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Kuntayhtyman johtajan / rehtorin katsaus:

A.VUOSI 2022 JATKUI UUSILLA
EPAVARMUUKSILLA

Vuosi 2022 oli monien kriisien vuosi. Juuri
kun luulimme paasevamme koronakriisista
eroon ja normaalimpaan aikaan, saimme
riesaksemme sodan Euroopassa Venajan
hyokattya Ukrainaan 24. helmikuuta. Seu-
rauksena energian hinnat nousivat jyrkasti
Suomessa ja koko maailmassa. Tama osal-
taan vauhditti mm. erilaisten kiinteistdjen
kriittista tarkastelua ja ohjasi edelleen tehos-
tamaan tilojen kayttoasteita. Sota ja muut
epavarmuudet jatkoivat koronasta toipuvan
yhteiskunnan epavarmaa aikaa.

Samiedu oli aloittanut verkossa tapahtu-
van opiskelun kehittamistydn jo ennen
korona-aikakauden alkua ja opiskelijat ovat

ottaneet hyvin vastaan saavutettavamman
koulutustavan usein tydn ohessa opiskellen.
Opiskelijoille annetaan tukea opintoihin op-
pimisymparistosta  riippumatta, opiskelija-
ohjausta saa kampuksilla, tyopaikoilla ja ver-
kossa. Vuoden 2021 kouluterveyskysely antoi
hyvan pohjan kehittamistydlle: vastanneista
Samiedun opiskelijoista 90 prosenttia vastasi
saaneensa riittavasti ohjausta etaopintoihin.
Olemme panostaneet verkkopedagogiik-
kaan seka henkiloresursseja lisaamalla etta
pedagogisten ratkaisujen variaatioita lisaa-
malla. Samiedusta onkin kehittynyt verkko-
pedagogiikan karkiosaaja koko Suomessa.

Opiskelijoiden syrjaytyminen lisaantyi ko-
rona-ajasta johtuen ja keskeyttamisasteen
nousu on ollut ilmeinen seuraus monilla

OLENNAISET TAPAHTUMAT

paikkakunnilla.  Samiedussa  onnistuttiin
myonteisesti vahentamaan oppivelvollisten
keskeyttamisastetta (9 % -> 8 %), mutta koko-
naisuutena keskeyttamisaste hieman nousi.
Syyna tahan voidaan nahda uusien, koko-
naan verkossa tapahtuvien koulutusten pilo-
toinnit ja niissa erityisesti opiskelijavalintaan
liittyvat haasteet. Samiedu on panostanut
opiskelijoiden ohjaukseen ja kohtaamiseen
eri keinoin. Esimerkkind voidaan mainita
esimerkiksi Pohjolankadun kampuksella si-
jaitseva "Chillaamo”, jossa erityisesti nuoria
opiskelijoita ohjataan opiskelijalahtdisin me-
netelmin eri opiskelu- ja elamanhaasteissa.
Ohjauksen kokonaisuus on moninainen, kai-
kille on tarjolla yksilollisia ratkaisuja joko suo-
raan Samiedun henkilékunnan toimesta tai
sitten alueen verkoston kautta.




B. LAHTOKOHDAT VUODELLE 2022
SAMIEDUSSA

Taloudellinen ja toiminnallinen tilanne vuo-
teen 2022 lahdettaessa oli hyva. Samiedu
toteutti edelleen esimerkillisesti OKM:n
ja hallituksen karkihanketta, ammatilli-
sen koulutuksen reformia, ja tuotti niita
suoritteita, mita koulutuksen jarjestajilta
edellytettiin. Muutokset eri tutkintojen to-
teuttamisessa olivat erivaiheisia, joissain
koulutuksissa otettiin suurempia kehitys-
loikkia, toisissa pienempia. Kuitenkin oli tul-
lut selvaksi, etta vain hyvalla ja toimivalla
taloudenpidolla voidaan ammatillisen kou-
lutuksen jatkuminen Savonlinnan seutu-
kunnalla varmistaa. Koulutuksen jarjesta-
minen on myos volyymilaji, tata viestia on
vahvistanut mm. OKM:n ammatillisen kou-
lutuksen kehittamishanke. Jatkossa monet
pienet ammatilliset koulutuksen jarjestajat
(alle 500 tutkinto-opiskelijaa?) saattavat
olla ministerion "ohjauksen” kohteena. Aika
nayttaa, mihin suuntaan ammatillista kou-
lutusta viedaan seuraavalla hallituskaudella.

Savonlinnan seutukunnalla vaestoraken-
ne kehittyi edelleen ammatillisen koulu-
tuksen kannalta epaedulliseen suuntaan,
perusasteelta tulevia nuoria on aina vain
vahemman. Edes oppivelvollisuuden laa-
jentaminen ei ndy Samiedussa lisaantyvina
opiskelijamaarina. Poikkeuksen tahan tekee
TUVA-koulutus (tutkintoon valmentava), jo-
hon hakeutui enemman opiskelijoita kuin
aiemmin. Samieduun rekrytoitiinkin toinen
TUVA-opettaja vuoden 2023 alussa ja nain
voitiin jarjestaa toisen TUVA-ryhman toimin-
ta. Vaestorakenteen muutos vain Kiihtyy,
vuonna 2022 Savonlinnassa syntyi 132 lasta.
Puolet heista (66 henkil6a) suuntaa aika-
naan lukioon ja puolet Samieduun, yhteis-
haun kautta tulevien opiskelijoiden maara
vain laskee.

Perusasteelta tuleva nuorten opiskelijoiden
joukko on Samiedun perusasiakasjouk-
koa, heille tarjotaan lahiopetuspainotteista,
laadukasta opetusta ja ohjausta kampuk-
silla ja tyopaikoilla. Vuoden 2022 lopussa
yhteishaun kautta tulleita opiskelijoita oli
Samiedussa noin 400 henkiléa. Vertailuna
mainittakoon, etta jatkuvan haun kautta

Samieduun tuli vuositasolla noin 1100 opis-
kelijaa. Ammatillinen koulutus on todella
muuttunut ainakin Savonlinnan seudulla.

Tarkastuslautakunta on kiinnittanyt viisaasti
huomiota tehtyihin strategisiin valintoihin:

"siirtdmalld opintoja enemmadn verkko-
pohjaisiksi pystytadn vastaamaan alati
muuttuviin haasteisiin, joita ikdrakenne ja
opiskelijatilanne aiheuttavat. Verkko-opin-
noilla pystytddn laajentamaan opiskelija-
pohjaa myds alueemme ulkopuolelle.”

Samassa yhteydessa tarkastuslautakun-
ta on painottanut pedagogista muutosta,
opettajien tyd on jatkuvassa muutoksessa.
Toiminnan laatuun ja opiskelijoiden moti-
vointiin on jatkuvasti kiinnitettava huomi-
ota, verkossa tyoskennellessa keinot ovat
erilaisia kuin perinteisessa luokkahuone- tai
tyosaliopetuksessa.

C. KOULUTUS JA OPISKELIJAT 2022

Vuoden 2022 aikana tutkinto-opiskelijoi-
den maara Samiedussa vakiintui noin 2000
opiskelijan tasolle ja keskimaarin opiske-
lijoita oli 1924 henkiléa vuoden 2022 aika-
na. Aiemmin opiskelijamaarat vaihtelivat
merkittavasti kuukausittain ja toki vielakin
opiskelijoita valmistuu eniten kevaalla ja

SAMIEDU

Vuoden 2022 aikana
tutkinto-opiskelijoiden
mddrd Samiedussa
vakiintui noin 2000
opiskelijan tasolle.

vuodenvaihteessa. Mutta opiskelijoita tulee
merkittavia maaria joka kuukausi, elokuu
on nykyisin vain yksi aloituskuukausi mui-
den joukossa.

Opiskelijoiden sisaanotto jatkuvassa haussa
oli periaatteessa 11 kertaa vuodessa ja tut-
kintotodistuksia kirjoitettiin lapi koko vuo-
den. Toki joissakin tutkinnoissa on jarkevaa
rajoittaa opiskelija-aloituksia esimerkiksi
neljaan kertaan vuodessa. Nain pystytaan
takaamaan opiskelijoille taysiaikainen opis-
kelu opetustarjonnan osalta. Opiskelijat va-
litsevat myods pelkkia tutkinnon osia opin-
tojensa kohteeksi, tama kehityssuunta on
ollut koko Suomessa reformiaikakautena
vallitseva kehityssuunta. Samiedussa opis-
keltiin noin 6000 tutkinnon osaa, OKM:n
kannustamana tama suuntaus vain kiihtyy.
OKM:n ammatillisen koulutuksen kehitta-
mishankkeen yksi merkittava osa on saa-
da pienempia opintokokonaisuuksia tar-
jolle erityisesti aikuisemmille opiskelijoille.

Kokonaisopiskelijamaara
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Kuvio 1: Samiedun tutkinto-opiskelijamddrid eri vuosina ilman ulkoisia hierojaopiskelijoita.
Keskimddrin Samiedussa opiskeli 1924 tutkinto-opiskelijaa vuonna 2022.
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Tutkinnon osia todennakoisesti pilkotaan
ja mahdollistetaan tyossakayvien, aikui-
sempien henkildiden uuden osaamisen
hankkiminen entista joustavammin. Tama
kehitysaskel toteutuu seuraavan hallitus-
kauden aikana.

Opetus- ja kulttuuriministerid rahoittaa
ammatillista koulutusta paaosin perusra-
hoituksen kautta (70 %) ja siina rahoituspe-
rusteena ovat nk. opiskelijavuodet. Opiske-
lijoiden opiskelutietoja seurataan paivittain
Jja koulutuksen jarjestajat lahettavat opis-
kelijatietoja ministerioon KOSKI-jarjestel-
man kautta. Muina rahoitusperusteina ovat
tutkinnot ja tutkinnon osat (suoritusrahoi-
tus 20 %) seka opiskelijoiden tyollistyminen,
Jjatko-opiskelu korkea-asteella ja opiskeli-
Jja- ja tydelamapalautteet (vaikuttavuusra-
hoitus 10 %). Kuviossa 2 Samiedun opiske-
lijoiden opiskelijavuosiseurantaa vuosina
2018-2022.

Samiedun toiminta on paikallista ja paikal-
lisia yrityksia ja sidosryhmia hyodyttavaa,
mutta yha enemman kansallista, verkon
kautta tapahtuvaa, monimuotoista koulu-
tusta valituille kohderyhmille ja valituissa
tutkinnoissa. Tata kehityssuuntaa vahvis-
taa yhtymavaltuuston hyvaksyma strategia
vuosille 2022-2025. Todettakoon kuitenkin,
etta nuoret kohderyhmana on Samiedun
toiminnassa edelleen tarkea. Nuorista ja
heidan ura- ja opintopolustaan pidetaan
huolta. Ketaan ei jateta ilman opiskelupaik-
kaa, ohjausta tai tukea.

Opiskelijavuodet, painottamaton
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Kuvio 2: Samiedun opiskelijavuositavoitteet ja saavuttamisaste

vuosina 2018-2022.

Koronavuosina ammatillisen koulutuksen
opiskelijoiden keskeytysaste on monilla
seutukunnilla noussut merkittavasti. Sa-
miedussa kaikkien opiskelijoiden (pt, at, eat)
keskeyttamisaste oli noin 13 prosenttia, nou-
sua oli edelliseen vuoteen verrattuna hie-
man. Huomioitavaa on, etta eri koulutusten
jarjestajien kirjaustavat keskeyttamiseen liit-
tyen vaihtelevat merkittavasti — jotkut rapor-
toivat pelkan perustutkintoa suorittavien
keskeyttamisasteen. Nuorten, perustutkin-
toa suorittavien opiskelijoiden keskeyttami-
nen vaheni Samiedussa aiemmasta 9 pro-
sentista noin 8 prosenttiin. Tama on oikea
suunta jatkoon ja Samiedussa onkin ryhdyt-
ty aktiivisiin toimenpiteisiin erityisesti opis-
keluun hakeutumisvaiheen tehostamisessa.
Opiskelumotivaatiota on selvitettava aiem-
paa tarkemmin ja taman selvittamiseksi
opiskelijoiden haastattelussa motivaatio on
keskeinen aihe.

Opiskelijoiden palaute on olennainen osa
koulutustoiminnan kehittamisessa ja osa
nykyista rahoitusmallia. Opiskelijoilta kera-
taan palautetta OKM:n ohjeiden mukaisesti
nk. ARVO-palautekyselyilla opintojen alussa
ja lopussa. Paattopalautteen vastaaja-as-
teen tavoite oli 70 prosenttia, se saavutettiin
hienosti ja tulos oli 76 prosenttia. Opiskeli-
Jjapalaute oli edelleen erittain hyvaa, nume-
rolukuna 4,2 asteikolla 1-5 (paattdépalaute).
Aloituspalaute oli viela parempaa erityisesti
vuoden viimeisella puoliskolla, lukuarvona
4,3, TyoGelamapalautteen keraamiseen ja
tyopaikalla jarjestettavan koulutuksen ke-

Opiskelijapalaute

oli edelleen erittdin
hyvdd, numerolukuna
4,2 asteikolla 1-5.

hittdmiseen on kiinnitettava huomiota jat-
kossa entista enemman. Samiedun opiskeli-
Jjoista reilut 600 henkilda opiskeli tydpaikoilla,
maara on kehittynyt hyvin ja toteuttaa am-
matillisen koulutuksen reformia (luokkahuo-
neista tyopaikoille) hienosti. Oppisopimusten
rooli opiskelumuotona on kasvanut merkit-
tavasti, vuoden 2022 aikana Samiedussa teh-
tiin noin 900 oppisopimusta. Esimerkkina
mainittakoon lahihoitajaopiskelijat, heista yli
50 prosenttia suorittaa tutkintoaan tyopai-
kalla oppisopimusopiskelijana.

Opiskelijoiden  tydllistyminen tai jatko-
opiskelu vaikuttavat suoraan rahoitukseen.
Samiedun opiskelijat ovat tyollistyneet ai-
empaa paremmin Vipunen-tilastopalvelun
mukaan. Jatko-opintoihin sijoittumisessa
on viela parannettavaa, valmistumisvuonna
tai seuraavana vuonna opiskeluja korkea-as-
teella jatkoi koko Suomessa liian vaatimaton
maara opiskelijoita. Toki tassakin Samiedu
on kehittynyt ja maara on suurempi kuin
esim. Esedulla Mikkelissa (44/42). Ammatti-
korkeakoulujen opiskelijoista 55 prosentilla
on taustallaan ammatillinen koulutus. Jat-
ko-opintoihin hakeudutaan siis myohem-
min kuin rahoituskriteerind toimivan val-
mistumis- tai sita seuraavan vuoden aikana.

Eeskeyitamis % vupsina 2015-2022
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Kuvio 3: Opiskelijoiden keskeyttdmisaste Samiedussa vuosina 2015-2022.
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Taulukko 1: opetus- ja kulttuuriministerion ARVO-opiskelijapalautteiden vastaajamddrid jo
tuloksia edelliseltd 1.7.2021-31.8.2022 sekd vuoden 2022 viimeisiltd 6 kk:lta.

Tassa on Samiedulle suuri mahdollisuus
ja suorien koulutusputkien rakentaminen
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu
Xamkiin onkin jo kaynnissa.

Opiskelijoiden suoritusten maara on hyvalla
tasolla. Tutkintoja syntyi 923 kpl ja tutkinnon
osia suoritettiin ennatysmaara, lahes 6000
tutkinnon osan verran.

Samiedu sai uusia tutkintoja jarjestamis-
lupaansa 1.8.2021 alkaen ja naita tutkintoja
on otettu kayttéon aikataulutetusti. Monen
tutkinnon aloittamiseen liittyi rekrytointi ja
Samiedu onkin saanut monia erinomaisia
vahvistuksia joukkoonsa. Uudet tutkinnot
lisadavat mahdollisuuksia rakentaa opinto-
putkia korkea-asteelle, esimerkkina voidaan
mainita vaikka polku turvallisuusalan perus-
tutkinnosta Xamkin turvallisuusalan traden-
omikoulutukseen. Tama on todella tarkeaa
koko Savonlinnan seutukunnalle alueellis-
ten koulutuspalvelujen sailymisen kannalta.

D. HENKILOSTO

Samiedun henkiloston enemmistd (noin 150
henkil6d) on opetus- ja ohjauspalveluissa,
lisaksi kehittamishankkeita tekee kokoaikai-
sesti noin 20 henkilon tiimi. Kehittamistyota
tekee kaytannossa koko henkilosto, han-
kerahoituksella tehtava kehittaminen jaa
elamaan juuri taman strategisen valinnan
avulla. Hankkeilla on myés merkittava tyollis-
tava vaikutus ja jatkossa eri rahoituslahteiden
merkitys vain korostuu. Samiedun toimintaa
toteutetaan todella kevyella hallinnolla ja tu-
kipalveluhenkilostolla. Nain  nykyaikaisessa
koulutusorganisaatiossa tulee tilanteen olla-
kin. Myos vuoden 2022 aikana tapahtuneet
rekrytoinnit suuntautuivat paaosin opetus-
Jja ohjaushenkilostoon.

Hyva taloudenpito, lisdantyneet toiminta-
tuotot ja laajentunut koulutustarjonta ovat
mahdollistaneet henkildstomaaran lisaami-
sen viime vuosien aikana. Uusia koulutuksia
on avattu ja perinteisia koulutuksia on toteu-
tettu uusilla, saavutettavimmilla tavoilla. Eri
koulutuksiin on muodostettu osaajapooleja,
rekrytoitujen henkildiden osaamiset ja koke-
mukset muodostavat entista vahvempia tii-
meja ja tama nakyy koulutusten laadukkuu-
tena ja ajanmukaisuutena. Tasta esimerkkina
voidaan mainita useat luontopohjaiset kou-
lutukset seka Suomen suurin metsatalous-
yrittajakoulutus (70 %:n osuus Suomessa).
Opettajien roolit eriytyvat ja saman alan
koulutuksissa toimitaan merkittavastikin eri
toimintaperiaatteilla. Tasta esimerkkina mai-
nittakoon likketoiminnan koulutukset, perin-
teisemmalla tavalla opiskellaan kampuksilla
Jja verkossa opiskelevia ohjaavat liiketoimin-
nan verkko-opettajat ja opiskelijaohjausta
antaa verkko-opinto-ohjaaja.
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Opiskelijoiden palautetta ja opiskelua seu-
rataan intensiivisesti eri oppimisymparis-
toissa ja tata toimintaa kehitetaan edelleen.
Uusia menetelmia on otettu kayttéon mm.
verkko-opinnoissa ja oppimisanalytiikkaa
otettiin kayttédén Moodlen IntelliBoardin
muodossa. Opiskeluja tuetaan eri keinoin
verkko-oppimisymparistossa ja kaikki verk-
kototeutukset on siirretty vanhoista Mood-
le-versioista Moodle Pinja -oppimisalus-
talle. Henkilokunnan verkkopedagogiikan
osaamista on kehitetty yhteistydssa Xamkin
kanssa ja myds Samiedun oma henkildsto
on valmentanut digipedagogiikan osaa-
misia kollegoilleen. Kaikista ei tarvitse tulla
verkkokoulutuksen spesialisteja, mutta yha
useammassa tutkintokoulutuksessa digi-
taalisuus on lisaantynyt. Opettajat ovat kii-
tettavasti olleet kiinnostuneita lisaamaan
digipedavalmiuksiaan.

Monet opiskelijat tarvitsevat entista enem-
man tukea opiskeluihinsa ja elamanhallin-
taan. Samieduun on palkattu henkildstoa
tukemaan tutkintokehitysta seka opiskeli-
jaohjausta ja -huoltoa. Vuoden 2022 alussa
aloitti uusi erityisopettaja ja erityisen tuen
prosessia kehitettiin  samalla toimivam-
maksi. Opiskelijoiden elamanhallintaa pa-
rantamaan rekrytoitiin ohjaaja, joka tyos-
kentelee koulutusaloilla opettajien seka
taitovalmentajien tukena. Opiskelijahallin-
toa kehittamaan palkattiin erityinen opis-

Henkilostomaara

2020 2021 2022

Kuvio 4: Samiedun henkilostémddrd vuosina 2016-2022.
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Asiakasldhtéisyys
Jja opiskelijoiden
tukeminen kaikella
tavoin tulee olla
keskibéssd entistd
enemmadn.

kelijahallinnon suunnittelija ja tiimipaallik-
kdjen tydaikasuunnittelua tukemaan oma
tukihenkilonsa. Kaiken kaikkiaan prosesseja
on kehitettava koko ajan - se, mika ennen
toimi, ei toimi enda opiskelijarakenteen
muututtua olennaisesti aiemmasta. Asia-
kaslahtoisyys ja opiskelijoiden tukeminen
kaikella tavoin tulee olla keskidssa entista
enemman.

Henkilostdon  sairauspoissaolot  vahenivat
jo toista vuotta perakkain, vuonna 2022
sairauspoissaolot olivat 9 paivaa per hen-
kilo (aiemmin 10,7 pv). Muistettakoon, etta
kunta-alalla vuonna 2020 poissaoloja 0li 16,7
paivaa per tyontekija (KuntalO-tutkimus).
Viime vuosina Samiedu on tiivistanyt yh-
teistyotaan tyoterveyshuollon kanssa ja pa-
rempi seuranta tuottaa selkeasti tuloksia.
Tyoterveyspalveluiden tuottaja vuonna 2022
oli Terveystalo.

Henkiloston tydhyvinvointia pidettiin ylla
mm. tyohyvinvointipaivien avulla ja hen-
kilokunnalla oli kaytéssaan Smartum-etu
(liikunta ja kulttuuri tai hierontapalvelu) ar-
voltaan 100 euroa vuodessa. Tyhy-paivien
yhteydessa etua nostettiin 20 eurolla. Vuo-
den 2022 lopussa yhteistydtoimikunnas-
sa paatettiin, etta hyvan tuloskehityksen
perusteella jokainen henkildkunnan jasen
palkittiin 200 euron Smartum-edulla. Seu-
raavassa muutama avaintieto henkiléstos-
ta vuonna 2022 (suluissa aiemman vuoden
luvut):

- henkilostémaara vuoden lopussa 200 (191)
- sairauspoissaolot 2117 paivaa (2360 pv)

- sairauspoissaolot per henkilo 9 paivaa (10,7)
- henkilon keski-ika 49,4 vuotta (50,5 V)

- opetushenkiléston kelpoisuusaste 89,1 %
(93,3 %)

- henkildston koulutuspaivat 4.4 pv/henkild (5)

Henkiloston keski-ian nouseminen saatiin
taitettua, henkildston keski-ika oli vuoden
2022 lopussa 49,4 vuotta. Samiedun hen-
kilbkunta on kokenutta, kuten ammatilli-
sen koulutuksen jarjestajien henkilokunta
koko Suomessa. KEVA:n arvion mukaan Sa-
miedusta elakoityy 44 henkiléa seuraavan
viiden vuoden kuluessa. Tama aiheuttaa
osaltaan rekrytointitarvetta ja kaikille aloil-
le ei ole saatu haluttuja ammattilaisia. Esi-
merkkeina voidaan mainita tieto- ja vies-
tintatekniikka, logistiikka-ala jne. Moniin
tutkintoihin on palkattu opetettavan alan
ammattilaisia  kasvamaan pedagogiikan
ammattilaisiksi ja Samiedu kannustaa ja
tukee opettajaksi kouluttautumista. Sa-
miedu kannustaa henkilokuntaansa muu-
tenkin kouluttautumaan tyon ohessa. Kou-
lutuspaivien kirjaantumisessa on haasteita,
tahan on kiinnitetty vuoden 2022 alussa
erityista huomiota. Henkilostoon liittyvista
tarkemmista tunnusluvuista ja muista pa-
rametreista on laadittu erillinen henkilos-
toraportti.

Opetushenkiloston tydajan seurantaa ja
tyontekemisen suunnittelua parannettiin.
Tybajan seurantaa tehdaan TAIKA-tydajan-
seurantaohjelmalla ja hyvan lahiesimies-
tyon (tiimipaallikot) seka paremman opet-
tajien tyGajanseurannan tuloksena vuonna
2022 ei ylituntikorvauksia maksettu kay-
tannossa lainkaan. Talla positiivisella ke-
hityksella oli varmasti vaikutuksensa tyos-
sajaksamiseen ja muuhun tydskentelyyn
yleisesti. Tiimipaallikdiden tueksi palkattiin
suunnitteluhenkild ja nain tiimipaallikdi-
den aikaresurssia suunnataan varsinaiseen
esihenkilotyohon.

Esihenkildita valmennettiin  tehtaviinsa
ja mm. tyoésuojelukoulutusta jarjestettiin
koko esihenkildportaalle. Koulutusten ke-
hittdmistoimintaa varmistamaan seka [3-
hiesihenkilotydta resursoimaan rekrytoitiin
viides tiimipaallikkd vuoden 2022 alussa.
Tiimien kokoa paastaan hieman pienenta-
maan ja Samieduun saadaan uudenlaista
osaamista jokaisen rekrytoinnin yhteydes-
sa. Hyvinvointi ja liiketoiminta -toimialalle
rekrytoitiin uusi toimialajohtaja ja palaute
henkildkunnalta ja toisaalta toiminnalliset
tulokset ovat olleet erittain hyvia.

E. HANKETOIMINTA JA
KANSAINVALISYYS 2022

Hanketoimintaa toteutettiin vuonna 2022
yha laajemmin eri kansallisissa ja kansainva-
lisissa verkostoissa, joissa toimimme kehitta-
en osaamista seka uusia palveluratkaisuja.
Hanketoiminnan kautta olimme mukana
tukemassa yrityksien elinvoimaa, vihreaa
siirtymaa ja digitaalista muutosta. Hanketoi-
minnan toteuttaminen Samiedussa on koko
organisaatiota osallistavaa ja kehittavaa toi-
mintaa. Henkilostoa ja opiskelijoita osallistui
tanakin vuonna aktiivisesti kehittamistoi-
mintaan, niin hankkeiden ideointiin, valmis-
teluun kuin toteuttamiseen.

Hanketoiminnan perustana toimii  Sa-
miedun strategiset linjaukset. Hanketoimin-
nan tavoitteena on toteuttaa tulevaisuus-
painotteista ja innovatiivista kehittamistyota
laadukkaan ja nykyaikaisen ammatillisen
koulutuksen eteenpain viemiseksi seka
alueen elinvoimaisuuden tukemiseksi yh-
teistyossa eri verkostojen kanssa. Hanke-
toiminnalla vahvistamme Samiedun roolia
tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoimin-
nassa ammatillisen koulutuksen nakokul-
masta eri verkostoissa.

Keskeisina yhteistydkumppaneinamme
hankeyhteistydssa ovat yritykset, kunnat,
kaupungit, Etela-Savon ELY-keskus ja maa-
kuntaliitto, TE-palvelut, Opetushallitus,
opetus- ja kulttuuriministerid seka muut
ministeridt, ammatillisen koulutuksen kehit-
tamisyhdistys, korkeakoulut, muut oppilai-
tokset, yhdistykset, kansainvaliset verkostot
ja kumppanit seka kolmannen sektorin toi-
mijat.

Vuonna 2022 Ammattiopisto Samiedu ol
mukana toteuttamassa yhteensa 44 (2021:
55) kehittamishanketta. Samiedun hanke-
salkun kokonaisrahoitus oli 31122022 yh-
teensa 4 274 577 €. Hankkeiden kokonais-
rahoitus vuoden 2022 osalta oli yhteensa 2
210 617 € (2021: 2 096 802 €). Hankkeet olivat
yhteistydhankkeita, joista 16 hankkeessa Sa-
miedu toimi hallinnoijana ja 28 hankkeessa
osatoteuttajan roolissa.

Hankkeissa toteutettiin tiivista yritys- ja si-
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dosryhmayhteistyota ja kuunneltiin tydela-
man tarpeita mm. koulutustuotteiden kehit-
tamisessa. Kehittamistyd alueen tyodelaman
ja sidosryhmien kanssa oli laaja-alaista,
vuonna 2022 yritys-, sidosryhma- ja yhteis-
tydkumppaneita kehittamishankkeissa oli
yhteensa 668, joista etelasavolaisia yrityksia
ja sidosryhmia 252 seka kansainvalisia yrityk-
sia ja sidosryhmia yhteensa 44.

Samiedun hankehallinnointia  kehitettiin
uuden hankesalkun (pohjautuu Thinking
Portfolio-ohjelmistoon) kayttdéonoton myo-
ta. Hankesalkun kautta saadaan kokonais-
kuva kehittamishankkeiden tilanteesta ja
tarvittavista toimenpiteista seka siita, kuin-
ka kehittamishankkeet edistavat Samiedun
strategisia paatavoitteita. Hankesalkku pa-
rantaa viestintaa hankkeiden sisalla, silla se
sisaltaa hankekohtaiset viestintasuunnitel-
mat seka tarpeelliset tiedot kunkin projektin
tavoitteista ja toimenpiteista. Taman mydta
pystymme parantamaan myos reaaliaikais-
ta laadunhallintaa, silla jarjestelma sisaltaa
rajapinnat taloudenhallinta- seka tydajan-
seurantajarjestelmiin ja tiedot siirtyvat au-
tomaattisesti. Uuden hankesalkun mydta
olemme ottaneet kayttéon myds hankkei-
den systemaattisen jalkiarvioinnin. Tietyn
ajanjakson jalkeen tarkastelemme, miten
kehitysty® on onnistunut ja miten se on jaa-
nyt elamaan. Yhteen paikkaan koottu tieto
on lisaksi parannus myos tietosuojan kan-
nalta, sen seuranta ja raportointi on Mmyaos
osana hankesalkkua.

Kokka kohti Etela-Savoa -hankkeessa edis-
tettiin kansainvalisten osaajien rekrytointia
Etela-Savoon. Talent Hub Eteld-Savoa ra-
kennetaan seka yrittajien, tydbnantajien etta
kansainvalisten osaajien tarpeista kasin. Ta-
voitteena on luoda maakuntaan sopivia ja
selkeita palvelupolkuja kansainvalisten osaa-
jien houkuttelun, rekrytoimisen, asettautu-
misen ja integroitumisen tueksi seka yritys-
ten ja kansainvalisten osaajien kohtaamisen
kehittamiseen.

Jatkuvan oppimisen tavoitteet ohjaavat kou-
lutuksen jarjestajia kehittamaan tutkinnon
osaa pienempia koulutuskokonaisuuksia
joustavasti suoritettaviksi. Tata kehitystyota
olemme organisaatiossamme aloittaneet

Osaavaa tyévoimaa tapahtuma-alal-
le -hankkeen toteutuksen kautta.
Tapahtuma-alalla on kova tyovoi-
mapula, ja tata tarvetta vastaa-
maan rakensimme kevyemmin

ja kohdennetusti opiskeltavia
tutkinnon osan osia. Hanket-

ta toteutetaan tiiviissa yhteis-
tydssa alan ammattilaisten
kanssa ja he jakavat koulutus-
osioissa omaa osaamistaan
vuosien kokemusten tuomalla
tiedolla. Opiskelijat saavat kay-
tannoén vinkkeja itse tyohon ja
tydhon valmistautumiseen. Osi-
ot on jaettu selkeasti ja suunnattu
aina tiettyyn osa-alueeseen, jotta opis-
kelijat saavat juuri sen tiedon, mita tarvit-
sevat. Tama tarkoittaa, ettd tulevaisuudessa
opiskelijat voivat hankkia oppilaitoksista yha
pienempia palasia aiempien kokonaisten
tutkintojen sijaan.

VAU - Vauhtia viestintaan palvelumuotoi-
lusta -hankkeessa toteutettiin Samiedun ja
Xamkin oppilaitosyhteisty6ta, jossa opiske-
lijat vastasivat yritysten markkinointivies-
tinnan tarpeisiin. Toimeksiantoja eri alojen
yrityksilta tuli mukavasti eli kysyntaa yhteis-
tydlle on. Samiedun markkinointiviestinnan
lahiopiskelijat tarttuivat nopealla otteella
useamman yrityksen markkinointiviestin-
nan toimeksiantoihin. Tydelamayhteistyo on
ollut win-win; opiskelijat ovat saaneet oppia
aidoissa tyoelamaprojekteissa, ja yritykset
ovat saaneet lisaa kasipareja ja uusia ideoita
markkinointiviestinnan kehittamiseen ja to-
teuttamiseen.

Samiedun eWorking-hankkeessa opettajat
ja tyénantajat loivat yhdessa koulutusma-
teriaalia, josta hyotyvat seka opiskelijat etta
uudet tyontekijat. Ensihoidon opetukseen
on tuotettu ThingLinkilla oppimateriaalia
potilasluokittelusta, aivohalvauspotilaan
hoidosta ja halytysajosta. Materiaali hyo-
dyttaa myos pelastuslaitoksen tyontekijoi-
ta. Matkailualalla perehdytysmateriaaleja
on luotu yhteistyossa paikallisten hotellien
kanssa opiskelijoiden ja tyontekijoiden pe-
rehdytykseen.

Digi & Design -hankkeessa vahvistettiin yri-

SAMIEDU

tys-
ten
digitai-
naky-

toja,
digitaalisilla
alustoilla seka asiakaslahtdisen lilketoimin-
nan merkityksen ymmartamista. Hanketta
toteutetaan tiiviissa yhteistydssa Ita-Savon

vyytta

Uusyrityskeskuksen kanssa ja kehittamis-
tydssa hyddynnetaan Samiedun yrittdjiksi
haluavia opiskelijoita yritysten uudistami-
sessa ja mahdollisissa yrittajavaihdoksissa.

eSilta-hankkeen kautta olemme kehittaneet
opiskelijoillemme mahdollisuuden lukio-
opintojen suorittamiseen verkossa seka Ota-
vian verkkolukio-opiskelijoille  ammatilliset
verkko-opinnot tarjontaan heidan osaami-
sensa kehittamiseen. Lisaksi olemme vah-
vistaneet erityista tukea verkko-opinnoissa.

Alykkésti ohjaten -hankkeessa teimme mal-
linnuksia tekoalyn hyddyntamisesta opis-
kelijan uraohjauksessa, tavoitteena saada
uusia tyokaluja kayttdon tulevaisuudessa,
mika tuo opiskelijalle joustavuutta seka
parantaa ohjauksen saatavuutta. Valtakun-
nallisessa Vaski-hankkeessa benchmarkka-
simme hyvia kaytantdja vihrean siirtyman
toimenpideohjelman rakentamisen seka
laadunhallinnan kehittamisen osalta. Lisaksi
hankkeissa kaynnistettiin  OPVA-opintojen
rakentamista verkkoon ja verkkopedagogii-
kan kehittamista OPVA-opinnoissa. Verkko-
peda - Toimivat tyokalut verkko-opetukseen
-opetushenkiloston koulutushankkeessa
olemme jakaneet osaamistamme myos
muille ja kouluttaneet verkostossa tahan
mennessa 230 henkilda valtakunnallisesti.
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Hankkeen myétd Samiedun verkko-
oppimisympdristé mahdollistaa kokonaan
ajasta ja paikasta riippumattoman osaamisen
hankkimisen valituissa tutkinnoissa verkossa.

Syksylla 2020 kaynnistynyt mittava verkko-
oppimisympariston kehittamishanke eEDU
saatiin  kunniakkaasti paatokseen. Hank-
keen myodta on uudistettu koko Samiedun
verkko-oppimisympariston  pedagoginen
toimintatapa seka rakenne ja vahvistet-
tu opettajien ja muun henkiloston osaa-
mista. Hankkeessa tiivistettiin yhteistyota
Kaakkois-Suomen  ammattikorkeakoulu
Xamkin kanssa verkkopedagogiikan seka
vayldopintojen kehittamisessa. Opiskelijat
Jja verkko-opettajat olivat hankkeen toteu-
tuksessa ja verkko-opintojen sisallollisessa
kehittamisessa avainroolissa. Hankkeen
myoéta Samiedun verkko-oppimisymparis-
t& mahdollistaa kokonaan ajasta ja paikas-
ta riippumattoman osaamisen hankkimi-
sen valituissa tutkinnoissa verkossa.

Kansainviliset
liikkuvuushankkeet

Vuonna 2022 koronapandemia vaikut-
ti edelleen heikentavasti Erasmus+ KAl
Charter 5 ja Charter 6 -hankkeiden toimin-
tona tehtaviin opiskelijoiden ulkomaan
tydssaoppimisjaksoihin  ja  henkiléston
benchmarkkaus-jaksoihin.  Naita liikku-
vuusjaksoja pystyttiin kuitenkin jo turval-
lisesti toteuttamaan. Yhteensa toteutui 13
opiskelija- ja 3 henkilostoliikkuvuusjaksoa.
Kevaalla 2022 lanseerattiin myos Visit Week

-konsepti, jossa kaikki Samieduun vierailul-
le haluavat ulkomaalaiset opettajaryhmat
koottiin tutustumaan toimintaamme yh-
den viikon ajalle. Tata toimintamallia jatke-
taan tulevina vuosina.

Erasmus+ KA2 -tyypin kehittamishankkeis-
sa toimittiin tehokkaasti ja kaikissa hank-
keissa jarjestettiin ainakin yksi Learning Te-
aching and Training activity eli LTTA-jakso.
Hankepartnereiden opettajia, opiskelijoita
Jja koordinaattoreita kokoontui viikoksi yh-
teen tyoskentelemaan hanketavoitteita
kohti. KA2- ja KA3-hankkeita oli ennatyk-
selliset seitseman kappaletta, liikkuvuus-
Jjaksoja naissa kertyi yhteensa 11 henkilos-
ton edustajalle ja 4 opiskelijoille.

Erasmus+ KA2 Forest Boost on Samiedun
koordinoima hanke, jossa luodaan metsa-
alalle turvallinen oppilaitospartneriverkos-
to. Verkostoon kuuluu saksalainen, belgia-
lainen, puolalainen ja virolainen metsaalan
oppilaitos. EcoCreen-hankkeessa tyoste-
taan yhdessa saksalaisten, itavaltalaisten ja
puolalaisten kanssa yhteinen kestavan ke-
hityksen opetusaineisto kaikkien kayttéon.
DigitalVET4all-hankkeessa kootaan 8 eri
partnerioppilaitoksen  verkko-oppimisen
parhaat kaytannot yhteen digitaaliseen
ymparistoon  kaikkien hyddynnettaviksi.
Lisaksi kehitetaan ja testataan Samiedun

erityisosaamisalueen eli hybridiliikkuvuuk-
sien kaytantoja. GreenVETnet-hankkeessa
toimii 8 partnerioppilaitosta EU alueelta,
yhteisen kehittamisen kohteena on opetta-
jien kestavan kehityksen osaaminen. Mat-
kailu, logistiikan, liiketalouden ja rakenta-
misen opettajat kokoontuvat LTTA-jaksoille
Jja tydstavat yhteiset alakohtaiset kestavan
kehityksen aineistot. Tama tyo on hyvassa
vauhdissa. Strategic alliances for quality
dual VET and International mobilities -han-
ke paattyi helmikuussa ja tuotti vahvan
oppilaitosten yhteistyéverkoston Saksaan,
Espanjaan, Portugaliin ja Puolaan Samiedun
opiskelijoiden ja henkiloston vaihtokohteiksi.

Erasmus+ KA3 -hanke, helmikuussa paat-
tynyt Together to the future VETskills on
espanjalaisen, italialaisen ja suomalaisen
oppilaitosverkoston kehittamishanke, joka
jarjesti kansainvalisyysstrategiatyopajo-
ja ammatillisen koulutuksen toimijoille ja
tuotti elinikaisen oppimisen avaintaito-
oppaan ammatilliselle koulutussektorille.
Tasta hankkeesta olemme saaneet erityis-
kiitokset rahoittajalta.

MARKKINOINTI JA VIESTINTA

Samiedun uusi nelivuotinen strategiakau-
si kaynnistyi vuoden 2022 alussa. Uudesta
strategiasta johdetaan suuntaviivat myoés
markkinoinnille ja viestinnalle.

Markkinoinnin ja viestinnan tehtavana on
tukea organisaatiota strategian ja tavoit-
teiden saavuttamisessa. Markkinoinnissa
Jja viestinnassa paatavoitteemme strategia-
kaudelle 2022-2025 ovat:

MaEara Samiedun rooli Rahoittaja Kokonaisrahoitus € /
kpl Vuosi
Vuosi
koord. partn.
OPH OKM ESR EAKR Muu
2016 25 8 17 15 4 4 1 2§ £89 833
2017 29 9 20 13 6 7 1 2 904 805
2018 26 8 18 6 5 1 2 2 1309913
2019 36 12 24 8 5 15 3 5 1517 564
2020 a7 17 30 11 8 19 2 7 2027 762 Taulukko 2: Samiedun
2021 55 20 35 20 9 19 1 6 2096 802 hankAevo/yyme./to'
vuositasolla ajanjaksolla

2022 44 16 28 13 8 14 1 8 2210617 2016-2022
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- Samiedun maineen kehittaminen
(vastuullisuus) ja brandin rakentaminen
(kestava kehitys)

- koulutustuotteiden tunnettuuden ja
kysynnan lisaaminen valtakunnallisesti

- opiskelija- ja asiakasmaarien yllapitaminen
paikallisesti seka valtakunnallisesti
(opiskelijavuositavoite)

- opiskelija- ja asiakastyytyvaisyyden
parantaminen/yllapitdminen

- tydnantajamielikuvan kirkastaminen ja
tyopaikkojen vetovoiman lisaaminen
valtakunnallisesti

- tyéhyvinvoinnin lisaaminen.

Markkinoinnilla on suora yhteys
menestykseen

Samiedussa markkinointia ja viestintaa teh-
daan paikallisesti ja valtakunnallisesti. Tarve
valtakunnalliselle nakyvyydelle on kasvanut,
kun lahiopetuksen rinnalle on rakennettu
uusia koulutusmuotoja. Myods Samiedun
visio olla johtava ammatillinen kouluttaja
verkossa valituissa tutkinnoissa ohjaa meita
valtakunnalliseen ulottuvuuteen.

Markkinointi on keskeinen menestyste-
kija koko Samiedun toiminnalle, ja mark-
kinointiin tehdyt satsaukset nakyvat suo-
raan asiakas- ja opiskelijamaarissamme.
Markkinointitoimenpiteita suunniteltaessa
ja tehtdessa seuraamme ja hyddynnam-
me analytiikkaa ja hakijamaaria. Tuloksis-
ta mainittakoon esimerkkeind Samiedu.
fi-verkkosivuston kavijamaaran kasvu n. 50
prosentilla vuodesta 2021 vuoteen 2022 ja
opiskelijamaaran kasvu 15 prosentilla sa-
maisena aikana.

Vuosittain asetettavat markkinoinnin ja
viestinnan toiminnalliset tavoitteet vuodel-
le 2022 olivat: henkildston sisdisen viestin-
nan kehittaminen, tydnantajamarkkinoin-
nin kehittaminen ja Citypisteen toiminnan
monipuolistaminen. Seuraavassa on ker-
rottu naiden toteuttamisesta ja tuloksista.

Sisdinen viestinta vaikuttaa
yhteisollisyyteen

Ailempina vuosina toteutettujen brandi- ja
verkkosivu-uudistusten  jalkeen  vuonna

2022 oli hyva ajankohta pureutua henkilos-
ton sisaiseen viestintaan ja sen kehittamis-
kohteisiin. Sisaisen viestinnan eli tyéyhtei-
soviestinnan kehittamiseen saatiin pontta
myos vuoden 2021 tydhyvinvointikyselysta.
Tulokset indikoivat tarpeita saavutettavam-
masta ja osallistavammasta sisaisesta vies-
tinnasta, henkildstd toivoi enemman tiimi-
en valista ja tiimirajat ylittavaa viestintaa.
Tarvittiin - helppokayttdinen tydkalu, jolla
voidaan viestia organisaatiossa matalalla
kynnyksella.

Tyokalu- ja ohjelmistovaihtoehtojen kar-
toittamisen jalkeen viestintakanaviksi vali-
koituivat intranet-viestintaalusta ja Teams-
keskustelukanava. Henkilostokyselylla
kartoitettiin toiminnallisia ja sisallollisia tar-
peita ja toiveita, jotka huomioitiin viestinta-
kanavien rakentamisessa. Paakayttajat ja
sisalléontuottajat koulutettiin ohjelmistojen
kayttoon ja sisallontuotanto aloitettiin syk-
sylla 2022. Kehittamistyossa oli mukana eri
tiimeista koottu projektirynma, joka suun-
nitteli myoés pelisaannét uusien kanavien
kaytolle. Uudet viestintakanavat lanseera-
taan henkildstolle maaliskuussa 2023,

Sisdisten viestintakanavien tarkoituksena
on sujuvoittaa tyoyhteiséviestintaa, paran-
taa tiimien valista tiedonkulkua, turvata
tasapuolinen tiedon saanti seka lisata vuo-
rovaikutteisuutta ja parantaa yhteishenkea.
Yhteisollinen viestinta liittyy vahvasti myoés
tyohyvinvointiin ja sitouttaa ihmisia tyo-
paikkaansa.

Tyénantajamarkkinoinnin
merkitys kasvaa

Vuonna 2022 kiinnitimme erityista huomi-
ota tydnantajamarkkinointiin. Tyonantaja-
markkinoinnin merkitys on kasvussa, kun
suuria ikaryhmia siirtyy elakkeelle ja uutta
osaamista on haettava laajasti myods Savon-
linnan seutukunnan ulkopuolelta.

Uudistimme vuoden 2022 aikana Samiedun
rekrytointimarkkinoinnin kokonaiskon-
septin. Taustana uudistuksessa kaytettiin
Samieduun hakeneille ja Samieduun rek-
rytoiduille tehtyja kyselyja. Kyselyista saa-
tiin tietoa mm. markkinointikanavista ja

SAMIEDU

Sisdisten
viestintdkanavien
tarkoituksena

on sujuvoittaa
tyoyhteisoviestintdd,
parantaa tiimien
vdlistd tiedonkulkua,
turvata tasapuolinen
tiedon saanti

sekd lisdatd
vuorovaikutteisuutta
ja parantaa
yhteishenked.

Samiedun mielikuvasta. Tulosten mukaan
avoimia tyopaikkoja etsitaan edelleen pal-
jon Kuntarekrysta tai Mol fi-sivustolta, mut-
ta sosiaalisen median merkitys tydnhaussa
on kasvanut. Vastaajat kertoivat myos, etta
Samiedu nahdaan tulevaisuuteen katsova-
na, helposti lahestyttavana, inspiroivana ja
asialleen omistautuneena tyénantajana.

Samiedun rekrytointimarkkinointia var-
ten luotiin urasivu (Samiedu.fi/toihin), teh-
tiin tyontekijatarinoita ja rekrytointivideo.
Lisaksi tyopaikkojen hakuilmoituspohjat
uudistettiin ja yhtenaistettiin. Kaikessa
huomioitiin Samiedun brandi. Myds mark-
kinointikeinot ja -kanavat kartoitettiin, ja
esihenkildiden tueksi luotiin rekrytointi-
markkinointiohje. Uusi rekrytointimark-
kinoinnin toimintamalli otettiin kayttéon
loppuvuodesta 2022.

Tehokkaalla rekrytointimarkkinoinnilla on
suora vaikutus hakijamaariin, ja silla vai-
kutetaan myos tyonantajamielikuvaan ja
-maineeseen. Vuonna 2022 Samiedussa
oli avoinna yhteensa 55 tehtavaa, joihin oli
hakijoita keskimaarin noin 11 per tehtava.
Vaikka keskimaarainen hakijamaara py-
syi vuoden 2021 tasolla, onnistuttiin haki-
jamaarissa lyomaan myos ennatyksia: 48
hakijaa asiakkuuspaallikon tehtavaan ja 80
hakijaa tiimipaallikon tehtavaan.
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Citypisteella voi harjoitella
yrittijyytta

Samiedun Citypiste Savonlinnan keskus-
tassa on vakiinnuttanut asemansa matalan
kynnyksen koulutusneuvonnan tarjoajana.
Maksutonta koulutusneuvontaa tarjotaan
kaikenikaisille arkisin klo 10-16.

Citypiste toimii koulutustemme ja toimin-
tamme nayteikkunana kaupungin keskus-
tassa liikkuville. Se tarjoaa myos paikan eri
alojen opiskelijoille tuoda esille omaa osaa-
mistaan ja harjoitella mm. yrittajyytta, asia-
kaspalvelua ja somistamista.

Vuonna 2022 Citypisteella jarjestettiin myy-
jaisia, joissa oli tarjolla eri alojen opiskeli-
joiden valmistamia kaden taitoja, kuten
leivonnaisia, keittiovalineita, kynttiloita ja
koristeita. Kesaksi Citypisteelle avautui kau-
neuspiste, kun opiskelijat tarjosivat mm.
pikakasvohoitoja ja -kampauksia ja kynsi-
en kestolakkausta. Talvella joulumyyjaisten
lisaksi Citypisteen nayteikkuna sai herkul-
lisen ilmeen opiskelijoiden valmistamista
leipomuksista ja lavasteista.

Citypisteelle on suunnitteilla sijoittaa
myds rahoitushaussa olevan yrittajyys-
hankkeen toiminta. Citypisteen keskeinen
sijainti ja monialainen toiminta tarjoavat
hyvat puitteet verkostomaiselle tyosken-
telylle ja yrittajyyden kehittamiselle. Ra-
hoituspaatds hankkeelle saadaan vuoden
2023 puolella.

Toimintatuotot (1 000 €)
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Taulukko 3: Samiedun toimintatuottojen kehitys vuosina 2017-2022.

Samiedun talous on ollut positiivinen
viimeiset vuodet ja tdmd aika on ollut myoés

merkittdvdd kehittdmisaikaa.

F. TALOUS JA TULOKSELLISUUS

Samiedun talous on ollut positiivinen vii-
meiset vuodet ja tama aika on ollut myos
merkittavaa kehittamisaikaa. Toimintatuo-
tot on pystytty pitamaan hyvalla tasolla
korona-ajasta huolimatta. Reformiaikakau-
della rahoitusmalli on ollut suorituspainot-
teinen ja Samiedu on pystynyt tuottamaan
rahoittajan (OKM) edellyttamia suoritteita
ja vaikuttavuutta. Seuraava taulukko kertoo
tarkemmin  toimintatuottojen kehityksen
vuosina 2017-2022. Laaja kehittamishanke-
toiminta seka onnistuneet rahoitushaut ovat
taanneet tuottojen positiivisen kehittamisen.
Tama on poikkeuksellista ammatillisen kou-
lutuksen kentassa.

Henkilostokustannukset toteutuivat suun-
nitellulla tasolla, palkkakustannukset olivat
noin 11,5 miljoonaa euroa. Tarvikkeisiin, tava-
roihin ja palveluostoihin kohdentui hieman
kasvua, kuitenkin naiden kulurivien toteuma
oli budjetoidun mukainen (yhteensa n. 5 mil].
euroa). Lopputulemana toimintakate nousi
3,1 miljoonaan euroon, mika on erinomainen
tulos vaikeana toimintavuotena. Poistojen
ja poistoeron lisayksen jalkeen tilikauden
ylijgdmaksi muotoutuu noin 2,6 miljoonaa
euroa. Tuleva ammatillisen koulutuksen ra-
hoituksen vaheneminen ja jo nyt kasvaneet
henkildstokustannukset (vrt. myds TES/palk-

karatkaisut) nostavat arvoonsa Samiedun
positiivisen talouskehityksen. Kehittamista
on voitu tehda oikea-aikaisesti ja henkilos-
ton tyohyvinvointia parantaa lisarekrytoin-
tien avulla. Taulukko 4 kertoo myonteises-
td tuloskehityksestd reformiaikakautena
Samiedussa.

Koulutuksen molemmat toimialat saavutti-
vat opiskelijavuositavoitteensa (Teknologia ja
metsa 107 % seka Hyvinvointi ja liiketoimin-
ta M9 %) ja kustannukset olivat budjetoidun
mukaiset. Lopputulemana molempien kou-
lutuksen toimialojen vuosikatetasot toteu-
tuivat merkittavasti yli budjetoidun tason.
Toiminnallisesti molemmat toimialat kehit-
tyivat suunnitellusti ja opiskelijamaarat olivat
mukavassa kasvussa.

Taloudellinen onnistuminen antaa selkean
naytoén toiminnan tuloksellisuudesta seka
tehtyjen linjausten oikeellisuudesta. Henki-
|6std on pystynyt vaikeassa tilanteessa veny-
maan ja saavuttamaan kaikki tuloskortin ta-
voitteet.

Vuodelle 2022 OKM asetti rahoituspaatok-
sessaan opiskelijavuositavoitteeksi 1489 opis-
kelijavuotta. Tama tavoite saavutettiin laa-
jentamalla toimintaa verkossa tapahtuvan
koulutuksen avulla muuallekin - Suomeen
kuin vain jasenkuntien alueelle. Ministerion
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Taulukko 4: Talouden kehitys Samiedussa vuosina 2017-2022.
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tavoitteet tulee saavuttaa, tuleva taloudelli-
nen hyvinvointi on pitkalle kiinni Samiedun
toiminnan volyymin kehittamisesta. Paikal-
lisesti koulutusta jarjestetaan lahiopetuspai-
notteisesti ja verkko tukee naitakin opintoja.
Kasvu tulee selkeasti koulutustarjonnasta
verkossa.

G. VERKOSTOT JA
KUMPPANUUDET

Samiedusta on tullut erdanlainen amma-
tillisen koulutuksen alusta, jonka paalle on
rakennettu erilaisia toimintoja. Osa toimin-
noista tapahtuu esisijaisella toiminta-alu-
eella Savonlinnassa ja jasenkunnissa, mutta
merkittava osa aktiviteeteista suuntautuu
jarjestamisluvan antamalla  oikeutuksella
koko Suomeen Ahvenanmaata lukuun otta-
matta. Kuitenkin Samiedu on edelleen itasa-
volainen ammatillinen koulutuksen jarjesta-
ja, tutkinto-opiskelijoista 60 prosenttia tulee
jasenkunnista ja kokonaisopiskelijamaarasta
70 prosenttia tulee Etela-Savosta.

Yhteistyd tyéelaman kanssa on olennaisen
tarkeaa, joka paiva reilut 600 opiskelijaa saa
osaamista ja tydelamavalmennusta tyopai-
koilla. Vuoropuhelu on aktiivista, kehitamme
koulutustuotteita ja -sisaltdja yhdessa tyoela-
man kanssa. Samieduun palkattiin syksylla
2022 asiakkuuspaallikkd ja han toimii osana
Samiedun Tydelamapalvelut-kokonaisuutta.
Tydelamapalvelut tuottaa asiakaslahtoisesti
yritysten ja muiden tydnantajien tarpeita pal-
velevaa koulutusta seka edistaa ulkomaisen
tydvoiman rekrytointia Ita-Savon alueelle. Tyo-
elamapalvelut-palvelukokonaisuus  kehittaa
seutukunnan elinvoimaisuutta ja kansainva-
listymista yhteistydssa tydelaman kanssa.

Oppisopimusten  merkitys  opiskelumuo-
tona on korostunut viime vuosien aikana
kaikkialla Suomessa. Samiedu, opiskelijat ja
tydelama tekivat vuonna 2022 yhteensa noin
900 oppisopimusta, mika on jo hyva maa-
ra alueellinen tyovoimatarve huomioiden.
Nuoria, perusasteelta tulevia opiskelijoita on
vahan ja aikuisemmat opiskelijat hakeutu-
vat hankkimaan uutta osaamista oppisopi-
musten avulla. Esimerkkina voidaan mainita
[ta-Savon Sairaanhoitopiiri Sosteri (vuodesta
2023 lahtien Eloisa), jossa lahihoitajaopiske-

lijoista jo noin 50 prosenttia opiskelee op-
pisopimuksella. Myos hoiva-avustajakoulu-
tuksen suosio yllatti positiivisesti, hakijoita
noin kymmeneen hoiva-avustajan oppiso-
pimuspaikkaan oli lahes 30. Vuoden kestava
koulutus alkoi 711, ja silla tuetaan hoitoalan
tyovoimatarvetta ja valmistaudutaan tule-
vaan hoitajamitoitusmuutokseen, joka mah-
dollistaa hoiva-avustajien maaran lisaamisen
hoivakodeissa. Opinnot suoritetaan tyopaik-
kaohjaajan, taitovalmentajan ja opettajan
ohjauksessa oppisopimuskoulutuksella Sos-
terin asumispalveluiden yksikdissa. Hoiva-
avustajan opinnoissa suoritetaan kolmasosa
lahihoitajan eli sosiaali- ja terveysalan perus-
tutkintoon kuuluvista tutkinnon osista.

Toinen erinomainen esimerkki ketterasta
yhteistyosta tydelaman kanssa ovat matkai-
lu- ja ravintola-alan verkostoitumistilaisuu-
det Paviljongin kampuksella. Tydelamalla on
ollut mahdollisuus avoimesti keskustellen
osoittaa alan ongelma- ja kehittamiskohteita
ja niita seikkoja, joita tulisi alan koulutukses-
sa ammattiosaamisen suhteen painottaa ja
edistaa. MARA-alan verkostoitumistilaisuuk-
sia on pidetty nelja kappaletta. Ensimmai-
nen MARA-alan verkostoitumistilaisuus alan
tydévoimapulaan ja vetovoimaisuuden ke-
hittamiseksi jarjestettiin Paviljongin tiloissa
marraskuussa 2021 ja seuraavat kaksi touko-
ja syyskuussa 2022, seka viimeisin tammi-
kuussa 2023.

Verkostoitumistilaisuuksiin on osallistunut 20-
40 henkilda matkailutoimialan eri yrityksista,
Savonlinnan Seudun Matkailu Oy:sta, Savon-
linnan Elinkeinopalveluista ja TE-palveluista.

Tilaisuudet ovat olleet vapaamuotoisia kes-
kustelufoorumeita alueen alan yrityksille
ja alan vaikuttajille. Tarkoituksena on ollut
verkostoitua, tutustua alan vaikuttajiin ja tii-
vistaa yhteistyota oppilaitoksen, tydelaman,
tydelaman tukipalveluiden ja elinkeinoela-
man valilla.

Tilaisuuksissa on saatu ajankohtaista tietoa
siitd, mita osaamista alan ammattialaisilla tu-
lisi olla ja miten alan ammatillista koulutusta
tulisi kehittaa. MARA-alan verkostoitumisti-
laisuudet ovat tuottaneet yhteisia kehitta-
mishankkeita alan yrityksien ja Savonlinnan

SAMIEDU

Seudun Matkailun ja Elinkeinopalveluiden
kanssa. Yhteiset tilaisuudet ovat myos tiivis-
taneen tyoelamapalveluiden ja Samiedun
yhteistyota seka auttaneet |dytamaan ratkai-
suja tydvoimapulaan vastaamiseksi. Yhteis-
tyon tuloksena matkailu- ja ravintola-alalle
on rakennettu uusia moniosaajan koulutus-
kokonaisuuksia. Moniosaajakoulutukset on
koottu eri ammattialojen tutkintojen osista
ja ne on suunniteltu tyéelamaa ja osaajatar-
vetta kuunnellen. Uudet koulutuskokonai-
suudet - "palveluosaaja, hostaaja ja consier-
ge" — kaynnistyvat vuonna 2023. MARA-alan
kehittajaopettaja  tiivisti  kokemuksensa
kehittamistyossaan Kaakkois-Suomen am-
mattikorkeakoulu Xamkiin - YAMK opinnay-
tetyd: Tyoelamalahtoisen toimintakonseptin
kehittaminen ammatilliseen koulutukseen
ravintola-, catering- ja matkailualalle.

Opiskelijahuoltoon ja -ohjaukseen liitty-
va verkostoyhteistyd on erityisen tarkeaa.
Opiskelijaterveydenhuollon jarjestaa Sosteri
(2023 Eloisa) ja kuraattoripalvelut Savon-
linnan kaupunki (2023 Eloisa). Kaupunki
tuottaa myods etsivan nuorisotydon palvelui-
ta, missa kohdataan tuen tarpeessa oleva
15-29-vuotias nuori ja autetaan hanta so-
veltuvien palvelujen ja muun tuen piiriin.
Tavoitteena on edistda hanen kasvuaan,
itsenaistymistaan, osallisuuttaan yhteiskun-
taan ja muuta elamanhallintaa, seka paasya
koulutukseen ja tydmarkkinoille.

Nuoren 15-29-vuotiaan haasteisiin vastaa
myo6s Savonlinnan Seudun Ohjaamo, joka
palvelee arjen asioissa matalalla kynnyk-
selld. Ohjaamossa voi tavata mm. asumis-
neuvojan, tydttdmien terveydenhoitajan,
opinto-ohjaajan, sosiaaliohjaajan, harras-
tustoimintojen vetajia, yhdistysten aktiiveja,
jne. Myos Savonlinnan seurakunta on mu-
kana oppilaitosten arjessa ja tarjoaa palve-
luitaan kampuksilla ja omissa toimintatilois-
saan. Erityisesti seurakunnan merkitys on
korostunut Savonlinnan seudulla tapahtu-
neiden nuorten lilkkenneonnettomuuksien
yhteydessa, seurakunta on tarjonnut lohtua
surun keskella.

Savonlinnan Toimintakeskus ry on toimi-
nut Samiedun Pohjolankadun kampuksella
jo muutaman vuoden. Toimintakeskuksen
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tarkoituksena on toimia yhteiskuntavastuul-
lisesti Savonlinnan ja lahikuntien alueella
edistamalla osallisuutta ja kehittamalla tydl-
listymisen, tuetun asumisen toimintojen ja
kierrattamisen mahdollisuutta. Samiedun
opiskelijat osallistuvat Toimintakeskuksen
tyopajoihin ja saavat osaamista mm. kierra-
tyksesta ja monista arjen tyoelamataidoista.
Toimintakeskus on Samiedulle tarkea kump-
pani myos TKI-/kehittdmishankeyhteistydssa
ja kehitteillda on myods paikallinen tutkinnon
osa kierratykseen liittyen. Verkostoyhteistyo-
ta siis parhaimmillaan!

Samiedun tavoite on ollut vahvistaa kansain-
valista yhteistyota ja lisata aktiivista rooliaam-
matillisen koulutuksen kehittamisessa kan-
sainvalisissa verkostoissa. Olemme jasenena
kansainvalisessa ammatillisten koulutuksen
jarjestdjien EfVET-verkostossa (European Fo-
rum of Technical and Vocational Education
and Training). EfVET-verkoston yhteistyd an-
taa Samiedulle uuden mahdollisuuden saada
luotettavia kansainvalisia kumppaneita kehi-
tystydhon ja Samiedun henkildstolle ja opiske-
lijoille mahdollisuuden laajentaa kansainvalista
osaamista uusille osa-alueille. Verkosto toimii
eturintamassa; ei vain tukemassa EU:n aloittei-
ta, vaan myos varmistamassa, etta jasenvaltiot
Jja erityisesti ammatillisen koulutuksen jarjesta-
Jjat ovat tietoisia tasta kehityksesta. Lisaksi EfVET
tukee koulutuksen jarjestdjia tydelaman tarpei-
siin vastaavan koulutuksen kehittamisesta.

Koulutuksen jarjestajien valinen yhteistyd on
tiivista, ISAKO-verkoston (itasuomalaiset am-
matilliset kouluttajat) sisalla vaihdetaan par-
haimpia kaytanteita ja opitaan toisiitamme.
ISAKO on tavannut vuosittain kansanedustajia
ja tuonut esiin Ita-Suomen erilaisuuden verrat-
tuna muuhun Suomeen mm. vaestorakenteen
suhteen. ISAKO-johtajat ovat myds tavanneet
opetusministerin lahes vuosittain ja saaneet
oman agendansa kuuluviin. ISAKO-toimijat (Ri-
veria, Sakky, YSAO, Esedu ja Samiedu) ovat ak-
tivoineet omia maakuntiaan ottamaan kantaa
mm. epareiluun rahoitusuudisukseen. Viestit
esim. Ammattiosaamisen  kehittamisyhdistys
AMKE ry:sta ovat kertoneet, etta vaikuttamisella
on ollut merkitysta.

Opetus- ja kulttuuriministerié on jo vuo-
sia puhunut yhteistyon tehostamisesta eri

M

Kuva I: Kumppanuussopimuksen allekirjoittivat kuntayhtymdn johtajat Jukka Mustonen ja
Kari Puumalainen, yhtymdhallitusten puheenjohtajat Kydsti Kauppinen ja Petri Lajunen sekd
EduSavo Oy:n toimitusjohtaja Mira Repo ja Sami-Palvelut Oy:n hallituksen jésen Tuukka

Suomalainen keskiviikkona 9.11.2022.

koulutuksen jarjestajien kesken. Tama vies-
ti on kuultu hyvin Yla-Savossa ja Savonlin-
nassa, ja sen seurauksena Samiedu ja YSAO
allekirjoittivat syksylla 2022 strategisen
kumppanuussopimuksen yhteistyota tii-
vistamaan. Jo aiemmin vuonna 2016 oli laa-
dittu kumppanuussopimus ja nyt yhteis-
tyota syvennetaan. Sopimus sisaltaa myos
yhteistydon kehittamisen kuntayhtymien
omistamien tytaryhtididen kesken. Sopi-
muksen sisallon voi tiivistaa seuraavasti:

Yyhteistydn syventdmisen tavoitteena on
kehittdd toimintoja ja koulutustarjontaa
vastaamaan entistd paremmin tydeld-
mdn ja opiskelijoiden muuttuviin osaa-
mistarpeisiin sekd vahvistaa seudullisten
oppilaitosten asemaa koulutuksen jcrjes-
tajakentdssa. Yhteistydlld valmistaudu-
taan myods vaesto- ja toimintaympdristos-
sd tapahtuviin muutoksiin sekd lyhyella
ettd pitkalla aikajanteelld.

Samiedu toimii aktiivisesti monissa edun-
valvontaverkostoissa.  Kuntaliiton  Areena
on Ammattiosaamisen Kehittamisyhdistys

AMKE ry:n ohella merkittava yhteistyokump-
pani ja tietoa ja tilannekuvaa ammatillisen
koulutuksen asioista hankitaan monien sa-
miedulaisten voimin. Kuntatyonantaja KT:n
palveluita hyddynnetaan palvelussuhdeasi-
oissa ja Samiedun edustajat ovat aktiivisia ja-
senia KT:n tydnantajaryhmassa. Myos luotta-
mushenkiléille on tarjolla erilaista koulutusta
Jjavalmennusta ja ndihin ovat myds samiedu-
laiset luottamushenkildt osallistuneet.

Paikallisesti ja alueellisesti Samiedu tekee
tiivista yhteistydota Savonlinnan elinkei-
nopalveluiden kanssa, toinen merkittava
kumppani on Ita-Savon Uusyrityskeskus.
Jasenkuntien (Enonkoski, Sulkava, Ranta-
salmi, Kitee, Parikkala, Savonlinna) tyollisyys-
palveluiden kanssa yhteisty® on erityisen tii-
vista, sita edellyttaa jo tyollisyyspalveluiden
muutos 2024/2025.

Etela-Savon kauppakamarin toiminnoissa
tavoittaa merkittavan maaran yrityselaman
edustajia ja samiedulaiset ovat olleet aktii-
visia vaikuttajia jo vuosien ajan paikallisesti
Savonlinnassa ja maakunnallisesti kauppa-
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Kuva 2: Teknologiatapahtuma kerdsi Idhes 400 vierailijaa tutustumaan tekniikan alan koulu-
tuksiin. Samiedun opiskelija Niko Huttunen (oik.) opasti 8-luokkalaista Timi Silventoista.

kamarin hallitustydskentelyssa. Samiedulai-
set ovat mukana mm. kaupan valiokunnan,
teollisuusvaliokunnan seka osaamisvalio-
kunnan toiminnassa. Samiedu hakeutuu
aktiiviseen yhteistyohén, emme jaa odotta-
maan, etta meidat kutsutaan mukaan.

TKI- ja hanketyon kumppanuuksia on ku-
vattu tarkemmin erillisessa kappaleessa.

H. JASENKUNNAT JA HALLINTO

Samiedu on jasenkuntiensa ja yritysten asi-
alla. Tehtavakentta on moninainen ja pe-
rustuu lakiin ammatillisesta koulutuksesta
(521/2017). On jasenkuntien ja kuntalaisten
etu, etta Samiedu jarjestaa laadukasta, pai-
kallista koulutusta nimenomaan alueen tar-
peisiin. Samiedu tuntee toiminta-alueensa.

Samiedun tehtava maaritellaan laissa (28):

"Tassd laissa tarkoitettujen tutkintojen ja
koulutuksen tarkoituksena on kohottaa ja
yllapitdd vdestén ammatillista osaamis-
ta, antaa mahdollisuus ammattitaidon
osoittamiseen sen hankkimistavasta riip-
pumatta, kehittad tyo- ja elinkeinoeldmad
Jja vastata sen osaamistarpeisiin, edistad
tyollisyytta, antaa valmiuksia yrittdjyyteen
Jja tyo- ja toimintakyvyn jatkuvaan yllapi-
toon sekd tukea elinikdistd oppimista ja

ammatillista kasvua. Tdssd laissa tarkoi-
tetun koulutuksen tarkoituksena on lisaksi
edistdad tutkintojen tai niiden osien suorit-
tamista. Tdssd laissa tarkoitetun koulutuk-
sen tavoitteena on lisdksi tukea opiskeli-
Jjoiden kehitystd hyviksi, tasapainoisiksi ja
sivistyneiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan ja-
seniksi sekd antaa opiskelijoille jatko-opin-
tovalmiuksien, ammatillisen kehittymisen,
harrastusten sekd persoonallisuuden mo-
nipuolisen kehittdmisen kannalta tarpeel-
lisia tietoja ja taitoja.”

Samiedun toimintaa kehitetaan ja koulutus-
ta tuodaan entista enemman kansalaisten
saataville eri keinoin. 2020-luvulla emme
Vvoi enda olettaa, etta opiskelijat saapuvat
luokkahuoneisiin Savonlinnaan oppia saa-
maan, vaan edelld mainittu reformilaki oh-
jaa nimenomaan joustavuuteen ja opinto-
Jjen saavutettavuuteen. Hankittu osaaminen
on hankkimistavasta riippumatta arvioitava
ja opiskelijan on joustavasti annettava nayt-
taa osaamisensa ja annettava edeta opin-
noissaan yksildllisesti. OKM on kiteyttanyt
ohjeensa ammiatillisille kouluttajille Suo-
messa lauseeseen: "pois luokkahuoneista
tydelamaan ja simulaattoreihin’.

Samiedu panostaa voimakkaasti yrittajyys-
kasvatukseen ja yrittajyysosaamiseen. Sa-
miedun yrittajyyden ohjaajat onkin valittu
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Kuva 3: Samiedun jésenkuntapdivd voitiin
jdarjestdd korona-ajan jdlkeen yhteistapaami-
sena Paviljongilla lokakuussa 2022.

vuoden NY-ohjaajiksi Suomessa ja muitakin
tunnustuksia on tullut. Yrittajyytta edistavi-
en hankkeiden avulla yrittajyyteen kannus-
tetaan alueen muiden toimijoiden kanssa
(mm. Ita-Savon Uusyrityskeskus). Suuri jat-
kajahaaste alueella on ratkaistava yhdessa.
On arvioitu, ettd Itd-Savossa on noin 500
yritysta ilman jatkajaa nykyisen yrittajan ela-
koityessa. Talla kehityksella on suuri vaikutus
jasenkuntien elinvoimaisuuteen jatkossa.

Savonlinnan kaupunginhallitukselle esitel-
tiin Samiedun uusi strategia joulukuussa
2021 ja jasenkuntapaiva voitiin jarjestaa ko-
ronarajoitteiden jalkeen lokakuussa 2022
Paviljongin kampuksella. Vastaanotto oli
hieno ja kaikki lasnaolijat antoivat mydnteis-
ta palautetta seka itse strategiasta etta sen
tekoprosessista.

Vuoden 2022 aikana yhtymahallitus ko-
koontui seitseman kertaa ja yhtymavaltuus-
to kokoontui toukokuussa ja marraskuussa.
Yhteistyd yhtymahallituksen ja -valtuuston
kanssa oli rakentavaa ja ristiriitoja paatok-
senteossa ei esiintynyt. Hallintosaantéa pai-
vitettiin valtuuston kokousten yhteydessa.
Yhteistyota juridisissa asioissa yleensa seka
tydehtosopimustulkintoihin liittyen tiivistet-
tiin Kuntaliiton asiantuntijoiden suuntaan.
Samiedu toimii aktiivisesti Kuntatyonantaji-
en ammatillisessa tydnantajaryhmassa.

Samiedun ammatillinen koulutus on jaettu
kahteen toimialaan. Koulutuksen toimialat
(Teknologia ja metsa seka Hyvinvointi ja lii-
ketoiminta) vastaavat ammatillisesta koulu-
tuksesta perustutkintojen seka ammatti- ja
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erikoisammattitutkintojen osalta. Opiskeli-
Jjaprofiilin muutoksen myoéta opinnot ovat
siirtyneet  perustutkintopainotteisuudesta
ammatti- ja erikoisammattitutkintoihin.
OKM ohjaa jatkuvan oppimisen hengessa
tyossakayvan henkiloston kouluttamiseen
aina vain pienempien opintokokonaisuuksi-
en avulla. Myés rahoitus tullee uudistumaan
tahan suuntaa. Tiimipaallikdiden seka toimi-
alajohtajien johdolla koulutusta eri tutkin-
noissa kehitetaan aiempaa tarmokkaam-
min tydelamalahtoisemmaksi.

I. SAMI-PALVELUT OY,
TYTARYHTION TOIMINTAA 2022

Sami-Palvelut Oy:n toiminnan paapaino
on ollut tyollistymista tukevien tydvoima-
palvelujen tuottamisessa seutukunnalle
ammatillisena tyovoimakoulutuksena tai
ohjausvalmennuksina seka yhteishankin-
takoulutuksina. Toinen merkittava palvelu
erityisesti Savonlinnan seudun yrityksille on
ollut korttikoulutusten ja ammattipatevyys-
koulutusten tarjonta, missa on jonkin verran
ollut havaittavissa myos koronan jalkeen pa-
luuta oppilaitosymparistdssa toteutuvaan
lahikoulutukseen. Ensiapukoulutuksen eri
muodot ovat lisaantyneet niin yrityksiin os-
tettuina suorahankintoina kuin myos kou-
lutuskalenterin kautta toteutuneina palve-
luina. Tyévoimakoulutuksen kilpailutuksia
toteutui hieman aikaisempaa enemman
ja taysin uusia kilpailutuksia toteutui mm
yrittajyyskoulutuksen tai aikuisten maahan-
muuttajien kielikoulutuksen tarpeisiin. Pal-
velualat tutuksi -hankintasopimus sai jatkoa
vuoden 2023 syksylle. Kokonaisuus sisaltaa
myos kansalaisen ja tydelaman digitaitojen
koulutuksen. Naiden koulutusten haku-
maarat ovat olleet kasvussa koko vuoden
2022 aikana. Samoin yhteishankintasopi-
musten palvelu dynaamisena hankintapal-
veluna sai jatkoa tekniikan ja palvelualojen
yritystarpeisiin kevaalle 2023.

Osaamisen kehittamisen palvelutarve on
suuri ja pulaa osaavasta tydvoimasta on
viestitetty yrityksista niin Etela-Savon ELY-
keskuksen tydllisyyden kehitysennusteissa
kuin suorina kontakteina Samiedun suun-
taan. Erityisesti on arvioitu mahdollisuuksia
kansainvalisen tyovoiman rekrytointiin alu-

eelle. Samalla kuitenkin koronan jalkeinen
maailmantilanne yllapitaa varovaisuutta
osaamisen kehittamiseen varautumiseen.

Tyohallinnon hankintasopimukset tarjosivat
mahdollisuuden ammatilliseen lisa- ja tay-
dennyskoulutukseen ei-tutkintotavoitteise-
na koulutuksena kone- ja tuotantotekniikan
tarpeisiin. Volyymi oli noin 2000 opiskelija-
tyopaivaa ja tama koulutusmuoto sai myos
Jjatkoa, kun Sami-Palvelut Oy sai Etela-Savon
ELY-keskuksen kilpailutuksessa hankintaso-
pimuksen laajemmin tekniikan alan lisa- ja
taydennyskoulutukseen vuoden 2023 lop-
puun. Kilpailutus sisalsi myos option ja sen
kayttdonottoon tulee vaikuttamaan tyolli-
syyden hoidon uudistus TE 2024/2025. Dy-
naamisen sopimuskouluttajarekisterin tar-
kistuksen myota Sami-Palvelut Oy voi jatkaa
yhteishankintakoulutusten  jarjestamista
Rekry-, Tasma- ja MuutosKoulutuksina ke-
vaan 2023 aikana tekniikan ja palvelualojen
tarpeisiin maaliskuun loppuun asti.

Tyovoimakoulutuksen kilpailutuksissa suun-
taus koko Etela-Savoa tai laajempiakin alu-
eita koskeviin hankintasopimuksiin on jat-
kunut vuonna 2022. Esimerkkeja tasta ovat
mm yrittajyytta koskeva kilpailutus kesalla
2002 seka Tydpaikkasuomi-koulutuksen
palvelutoimijoiden lisdysta koskeva tar-
jouspyynto syksylla 2022. Tama tarkoittaa,
ettd entista useammin tarjous jatetaan
verkostotoimijoiden yhteistarjouksena joko
konsortiona tai alihankintajarjestelyin. Sa-
mi-Palvelut Oy on mukana alihankkijana
kahdessa voitetussa kilpailutuksessa, jois-
ta toinen on KasvuEsedu Oy:n tuottama
palvelu yrittajyyskoulutukseen Etela-Savon
alueella ja toinen on EduSavo Oy:n tuotta-
ma palvelu Tyépaikkasuomi-koulutukseen
[ta-Suomen alueella. Vuoden 2022 aikana
toteutuneita yhteishankintakoulutuksia ol
kaksi: toinen Nesenta Oy:n RekryKoulutus
ja toinen kuuden yrityksen TasmakKoulutus
kansainvalisen hitsausneuvojan koulutukse-
na IWS-patevyyteen.

Tyoelaman ja kansalaisen vetovoimaiset di-
givalmennukset toteutuivat taysimaaraises-
ti koko vuoden 2022 ajan ja niihin hakijoita
oli runsaasti yli sovitun 12 opiskelijan ryhma-
koon. Mahdollisuudet yksilévalmennusten

toteuttamiseen olivat UOMA-uravalmen-
nuksen, Tyohonvalmennuksen ja Ammatti
nuorille -palvelujen hankintasopimuksilla,
joissa UOMAN palveluntuottaja oli Sami-
Palvelut Qy, Tyohoénvalmennuksen palve-
luntuottaja KasvuEsedu ja Ammatti nuorille
-palveluntuottaja Riveria-Palvelut Oy. Naista
Savonlinnan seudun asiantuntijapaatoksilla
UOMA ja Tydhonvalmennus olivat kaytdssa
siten, etta syksysta 2022 alkaen hakijat oh-
Jjattiin vain tydhonvalmennuksen palvelujen
piiriin. Ammatti nuorille -ryhma ei toteutu-
nut lainkaan vuonna 2022, vaan se sovittiin
kaynnistyvaksi vasta vuoden 2023 alusta.

Vuonna 2022 koulutuskalenterin mukai-
sia ja yritysten omia korttikoulutuksia jar-
jestettiin edellista vuotta laajemmin ja
verkkototeutusten maaraa lisattiin. Yhtio
toteutti lyhytkestoisen koulutuksen tarjon-
taa lahinna tyoturvallisuus-ja tulitydkort-
tikoulutuksina, ensiapukoulutuksina (EAT,
HataEA8/4 h), hygienia- ja anniskelupas-
sikoulutuksina seka kuljettajien ammatti-
patevyyskoulutuksina. Lisaksi vastasimme
yritysten henkilostolle raataloityihin lyhyt-
koulutustarpeisiin - esimerkiksi nosto- ja
trukkikoulutuksina seka hitsauksien pate-
vyyskoulutuksina.

Syksylla 2022 Sami-Palvelut Oy:n toimintaa
jarjesteltiin osaksi Samiedun Tyoelama-
palvelut-kokonaisuutta, missa yhdistyvat
asiakastarpeen mukaan palvelut: TE-VOS,
tyovoimakoulutus, yhteishankintakoulutus
seka lyhytkestoinen henkildston lisa- ja tay-
dennyskoulutus. Asiakaslahtoista toimin-
taa vahvistamaan palkattiin asiakkuuspaal-
likko, joka lilkkuu yritysrajapinnassa ja tuo
palvelutarveviestia koko koulutuskuntayh-
tymaan.

Toiminnalliset tavoitteet tayttyivat jokseen-
kin  hyvin toimintavuoden monimuotoi-
suudesta huolimatta, missa uudenlaista
kehittymista toteutui koulutusalojen kanssa
yhteistyossa toteutettujen koulutusten ko-
kemuksista. Toimintamalli edisti tyoelaman
palvelutehtavaa ja yhdisti tehokkaammin
eri koulutusmuotoja, ennakointityota seka
hankkeiden vaikuttavuutta tyéelaman tuke-
na. Tietoisuus palveluista mahdollistui vies-
tinnan, sidosrynma- ja yhteistydverkostojen
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seka monien asiantuntijatahojen kumppa-
nuustyolla. Lisahaasteita tuovat hyvinvoin-
tialueiden ja tyodllisyysalueiden muutokset
seka niiden tuomat uudet osaamistarpeet.
Jatkuva oppiminen, oppisopimusmuotoi-
sen koulutuksen uudet mahdollisuudet
seka elinkeinopalvelujen kansainvalisen tyo-
voiman tarpeet ovat omiaan luomaan tar-
vetta uudenlaiselle ketteryydelle ja toimin-
tamallille tydelamaa palveltaessa.

Taloudellisten ja toiminnallisten tulosten
tunnuslukujen osalta Sami-Palvelut Oy jul-
kaisee oman vuosikertomuksensa erikseen.

J. KIINTEISTOT JA TOIMITILAT,
INVESTOINNIT

Samiedu omistaa nykyiset kolme kampusta
rakennuksineen, kokonaiskiinteistdmassa
on noin 35000 Mm2. Yhtymavaltuusto hyvak-
syi erityisen kampusohjelman kevaalla 2019
ja tata ohjelmaa paivitettiin syksylla 2022.
Uusi kampusohjelma luo puitteet kampus-
kehittamiselle vuosina 2023-2025. Arvioitu
tilojen kayttoaste oli aiemmin 10-20 prosen-
tin valissa, tilanne on korjaantunut, mutta
kehitettavaa riittaa.

Kiinteistokustannukset ovat olleet henkilos-
tokustannusten ohella suurin yksittainen
kustannusera, vuositasolla noin 2 miljoonaa
euroa. On ollut olennaisen tarkeaa taloudel-
lisen tasapainon saavuttamiseksi ja toimin-
nan vakauttamiseksi, etta kiinteistokustan-
nuksia saadaan pienennettya ja kampusten
kayttdastetta nostettua. Samiedu onkin
pystynyt merkittavasti pienentamaan kiin-
teistokustannuksia systemaattisella tyolla
seka mm. OKM:n kampuskehittamiseen
suunnatun rahoituksen avulla. Seuraavassa
kustannuskehitysta vuosina 2017-2022:

Kiinteistdjen vuosikate:
- 2017:-1918 500 eur
-2018: -1657 200 eur
- 2019: -1513 400 eur
-2020: -1348100 eur
- 2021: -1245 200 eur
-2022:-1130 858 eur

Kesalla 2022 tehtiin kampusviihtyvyytta ja
kestavaa kehitysta lisaava piha-alueiden

uudistaminen  Pohjolankadun  paakam-
pukselle. Piha-alueita asfaltoitiin, autojen
pysakdintialueita sahkoistettiin ja mm. sah-
ko- ja hybridi-autojen latauspaikkoja raken-
nettiin. Polkupyoriakaan ei unohdettu, silla
polkupyodrailijoita varten rakennettiin pyo-
rakatoksia. Opiskelijoita ja opetusta varten
rakennettiin ns. atrium, joka mahdollistaa
ulkotilojen kayton opetukseen ja ohjauk-
seen saan niin salliessa. Opiskelijoiden ja
henkiloston kayttoon rakennettiin  ulkolii-
kuntapaikkoja ja pihailmetta uusittiin muu-
tenkin.

Vuoden 2023 suunnitelmat liittyvat hius- ja
kauneudenhoitoalan  oppimisympariston
siirtoon Pohjolankadulle seka nk. metalli-
talon ilmastointiremonttiin.  Kiinteistdjen
energiatehokkuutta tarkastellaan jatkuvasti
ja tata tyota tehdaan paivittain osana kiin-
teistonhoitoa.

Eri yhteyksissa oli todettu kiinteistdjen ny-
kykunnossa pitamisen vaativan vahintaan
0,5 miljoonan euron korjausinvestointeja.
Talla linjalla tullaan jatkamaan ja erityisesti
sisailmaan tullaan edelleen kiinnittamaan
huomiota. Pohjolankadun  kampuksella
jatkettiin  lukitusuudistuksia vastaamaan
2020-luvun teknista ja turvallisuustasoa
vastaavaksi. Kayttoéonotetut iLog-alylukot
lisaavat joustavuutta ja ohjelmoitavuutta
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Visio

SAMIEDU

yksittaisten ovienkin tasolla ja turvallisuus
nousee tallakin tavalla.

K. UUSI STRATEGIA 2022-
2025 OHJAA SAMIEDUA
KONKREETTISESTI

Kevaan 2023 lahestyessa ministeridissa ja
poliittisissa puolueissa laaditaan uuden hal-
lituskauden koulutuspoliittisia  linjauksia.
Opetus- ja kulttuuriministeri® on laatinut
julkaisun omista nakemyksistaan tuleval-
le hallituskaudelle ja niita on syyta verrata
Samiedun uuteen strategiaan. Seuraava on
poimittu OKM:n julkaisusta (2023:9):

"Digitalisaatio mahdollistaa ammatillises-
sa koulutuksessa ja lukiokoulutuksessa uu-
sia oppimisympdristéjd ja uudenlaisia op-
pimateriaaleja. Samalla ajasta ja paikasta
riippumattomat oppimisen mahdollisuu-
det laajenevat aikuisille ja nuorille. Digitali-
saation mahdollisuuksien hyédyntaminen
edellyttdd koulutuksen jarjestdjien kyvyk-
kyyden sekd opetushenkiléstén osaamisen
kehittdmistd, yhteistyotd ja digitaalisen
toimintaympdriston kehittamistd.”

Samiedun uutta strategiaa vuosille 2022-
2025 rakennettiin  darimmaisen  yhtei-
sollisesti. Tyon pohjana oli myds useita
dokumentteja, joista vahaisin ei ollut Kou-

Luomme huomisen osaamista
ketterasti ja kestavasti yksildiden ja yritysten hyvaksi.

Olemme johtava ammatillinen kouluttaja
valituissa tutkinnoissa verkossa.

Kuva 4: Samiedun strategian 2022-2025 visiossa on kaksi toisiaan tdydentdvdd osaa.
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Opetuksen ja
koulutuksen laadusta
on pidettdvd kiinni ja
opiskelijaldhtoisyyttd
on lisdttdvd.

lutuspoliittinen selonteko, joka linjaa kou-
lutusta Suomessa aina 2040-luvulle. Edella
mainittu, tuore OKM:n digilinjaus oli jo vah-
vasti esilla Samiedun visiota laadittaessa.

Koulutamme osaajia, jotka parjaavat uu-
siutuvassa tydelamassa ajanmukaisilla ja
tulevaisuuteen suuntautuvilla osaamisilla.
Koulutustoiminta on yksilokeskeista ja tyo-
elamalahtoista, yritysten tarpeisiin perustu-
en. Samiedun toiminta on ketteraa, jousta-
vaa, proaktiivista ja kestavaa taloudenpitoa
myodten.

Verkossa tapahtuva, usein monimuotoinen,
koulutus on valtava mahdollisuus ja tahan
Samiedu on panostanut jo vuosia. Opiskeli-
joita ei jateta yksin verkossakaan, vaan tukea
Jja ohjausta annetaan verkon edellyttamalla
tavalla ja aikoina. Samalla todettakoon, etta
lahiopetukseen ja tydsalitydskentelyyn pai-
nottuva koulutustoiminta Savonlinnassa

jatkuu ja kehittyy. Yha useampi opiskelija
on myos tydpaikoilla oppimassa, joka pai-

va noin 600 samiedulaista on tyopaikoilla
hankkimassa uutta osaamista.

Edustakuntavaalit ja uusi hallitus ovat am-
matilliselle koulutukselle mahdollisuus ja
uhka. Rahoitusta on viime vuosien aikana
hieman pystytty nostamaan, mutta miten
on jatkossa? Sailyykd ammatillisen koulu-
tuksen rahoitus nykytasollaan noin 2 mil-
jardissa eurossa? Jakautuuko rahoitus eri
tavoin jatkossa oppivelvollisten ja aikuisten
koulutuksen suhteen? Mitka ovat rahoi-
tuskriteerit yleensakin? Ehka seuraavas-
ta OKM:n viranhaltijoiden nakemyksesta
(2023:9) voi jo jotain paatella:

"Ammaitillisen koulutuksen nykymuotoinen
sddntely ja rahoitus eivat ole auttaneet
varmistamaan osaavan tydvoiman saata-
vuutta ja koulutustarjonnan kohdentumis-
ta tyévoimatarvetta vastaavasti eri aloille
Jja alueille. Uudessa tilanteessa tarvitaan
myds menettelyjd, joilla varmistutaan siitd,
ettd ammatillisen koulutuksen jdrjestdjct
tarjoavat yhteiskunnan ja tyémarkkinoi-
den toimivuuden kannalta riittdvia tutkin-
toja oikeassa suhteessa niiden tarpeeseen.
Koulutuksen suuntaamiseen tyomarkki-
natarvetta vastaavasti voidaan vaikuttaa
vahvistamalla koulutuksen jdrjestdjiin koh-
distuvaa ohjausta.”

Samiedu on parjannyt hyvin reformiaikakau-

della, toimintoja on pystytty suuntaamaan
OKM:n ohjeistuksen ja reunaehtojen mukai-
sesti. Opetuksen ja koulutuksen laadusta on
pidettava kiinni ja opiskelijalahtoisyytta on
lisattava. Henkilostdon tehtavat tulevat muut-
tumaan ja eri rooleja opetuksen ja ohjauksen
sisalla on mahdollistettava tydajan joustavan
kayton seka profiloitumisen avulla.

Samiedun uusi strategia mahdollistaa am-
matillisen koulutuksen jatkon Savonlinnan
seutukunnalla. Menestyaksemme jatkos-
sakin strategiassa mainitut arvot on omak-
suttava kirkkaaksi osaksi toimintaamme:
Samiedu on ketterd, oppiva, vastuullinen ja
asiakaslahtoinen.

Haluan kiittaa koko Samiedun henkilostéa
erinomaisesta tyésta vuonna 2022, kiitos
myo6s luottamushenkildille sujuvasta paa-
toksenteosta yhtymahallituksen, yhtyma-
valtuuston ja tarkastuslautakunnan tyos-
kentelyssa. Erityinen kiitos menee myos
yrityksiin, yli 600 samiedulaista opiskeli-
jaa on joka paiva oppimassa uusia taitoja
omalle ammatilliselle uralleen. Kiitos!

Vuoden 2022 erinomaisesta tyopanoksesta
henkilostda ja luottamushenkiloita kiittaen,

Jukka Mustonen
Kuntayhtyman johtaja / rehtori




HALLINTO

Organisaatio

[td-Savon  koulutuskuntayhtyma yllapitaa
monialaista ammatillista oppilaitosta, Am-
mattiopisto  Samiedua. Kayttdtalousosa
muodostuu kahdesta tulosalueesta: yhty-
mapalvelut ja koulutuspalvelut, joiden sito-
vuustasona on toimintakate. Tuloslaskelma-
osan sitova taso on vuosikate, joka osoittaa
tulorahoituksen riittavyyden kayttémenoi-
hin ja poistoihin. Investointiosan sitovuus-
taso on nettoinvestoinnit ja rahoitusosa
puolestaan osoittaa miten investoinnit ra-
hoitetaan ja sen sitovuustaso on rahoituk-
sen vaikutus maksuvalmiuteen.

Kuntayhtyman hallintoa ja yhtymapalveluja
johtaa kuntayhtyman johtaja/rehtori; koulu-
tuksen toimialoja johtavat toimialajohta-
jat; talous- henkildsto- ja hallintopalveluita,
joihin kuuluvat myos tietohallintopalvelut,
kiinteistopalvelut ja ruokahuoltopalvelut
johtaa hallintojohtaja, markkinoinnista ja
viestinnasta vastaa markkinointi- ja viestin-

Kuvio 2. Itd-Savon koulutuskuntayhtymdn
organisaatio vuonna 2022.

TALOUS-, HENKILOSTO- JA HALLINTOPALVELUT

Hallintojohtaja

KOULUTUSPEDAGOGIIKKA JA OHJAUS

Pedagoglinen paillikkd

HANKETOIMINTA JA LAATU

Laatu- ja hankepaillikkd

MARKKINOINTI JA VIESTINTA

Markkinointi- Ja viestintapaalllkké

tapaallikkd; hanketoiminnasta ja laadusta
seka opiskelijahallinnosta vastaa laatu- ja
hankepaallikkdé ja koulutuspedagogiikasta
Jja ohjauksesta vastaa pedagoginen paallik-
kd. Vuoden 2022 aikana koulutuspedago-
giikka ja ohjaus siirrettiin toimialajohtajan
(hyvinvointi ja liiketoiminta) alaisuuteen.
Opetushenkilékunnan lahiesihenkildina
toimivat tiimipaallikot. Vuoden 2022 aikana
kuntayhtymaan perustettiin uusi tydelama-
palvelut -kokonaisuus, jota johtaa toimiala-
johtaja (teknologia ja metsa).

Organisaatiomalli perustuu edelleen tiimien
tyohon, monet toimijat voivat kuulua useam-
paankin tiimiin. Johtotiimi kokoontui tiistai-
sin pl. kuukauden yksi tiistai, jolloin kokoon-
tui ns. laajennettu johdon foorumi, johon
kuuluvat tiimipaallikot, pedagoginen paallik-
ko, ruokahuoltopaallikko, kiinteistopaallikko
seka tila- ja turvallisuuspaallikkd. Opetuksen
tiimit kokoontuivat vuonna 2022 joka maa-
nantai. Tukipalvelujen tiimit kokoontuivat
tarpeen mukaan, vahintaan kerran kuussa.

SAMIEDU

Johtoryhma

Kuntayhtyman toimintojen yhteensovit-
tamisesta ja kehittamisesta vastaa kun-
tayhtyman johtaja/rehtori apunaan kun-
tayhtyman johtoryhma, johon kuuluvat
kuntayhtyman  johtaja/rehtorin  liséksi
toimialajohtajat, hallintojohtaja, mark-
kinointi- ja viestintapaallikko, laatu- ja
hankepaallikkd, pedagoginen paallikkd,
johtava tiimipaallikko seka kaksi henkilos-
ton valitsemaa edustajaa, joista toinen on
opettajien ja toinen muun henkilokunnan
edustaja. Lisaksi johtoryhman kokouksiin
on osallistunut opiskelijoiden edustaja ja
kuntayhtyméan johtaja/rehtorin  kutsusta
muita kuntayhtyman asiantuntijoita. Joh-
toryhman sihteerina on toiminut hallinto-
johtaja Taina Juuti.

ITA-SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

( Jasenkunnat: Savonlinna, Rantasalmi, Enonkoski, Sulkava, Kitee, Parikkala J

( TARKASTUSLAUTAKUNTA )

[ KUNTAYHTYMAN JOHTAMINEN )

Kuntayhtyman johtajafrehtor]l ==yl N

( AMMATTIOPISTO SAMIEDU

)

HYVINVOINTI JA
LIIKETOIMINTA

TEKNOLOGIA
JA METSA

SAMI-PALVELUT OY

Osakeyhtitn
hallitus

Tolmlalalohtaja

Tolmlalajohtala

Tolmitus|ohtala

( Tiimipadllikat ) ( Tiimipaallikot ) (Aslakasvastaavatj

Opiskelijat, yritykset, organisaatiot, sisdiset asiakkuudet, verkostot
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Yhtymavaltuusto

Yhtymavaltuuston poliittinen voimasuhdejakauma on seuraava KESK 7, SDP 5, KOK 2, PS 2, LNYT, 2 ja KD 1, eli yhteensa 19 jasenta.

Varsinainen jasen

Puheenjohtajisto

Loikkanen Tuomas, pj. Savonlinna

Raisanen Timo, 1. vpj., Savonlinna
Pennanen Kari, 2. vpj,, Kitee
Paajanen Antti, 3. vpj.,, Parikkala

Jasenet

Heikkinen Sami, Enonkoski
Kylliaginen Heikki, Enonkoski
Tolvanen Paula, Kitee
Lyytikainen Roope, Rantasalmi
Vihavainen Satu, Rantasalmi
Makkonen Anne, Savonlinna
Porvali Raisa, Savonlinna
Svensk Thomas, Savonlinna
Paajanen Eiju, Savonlinna
Mutikainen Jarmo, Savonlinna
Londén Juha, Savonlinna
Jaatila Kimmo, Savonlinna
Tarima Jenna, Sulkava
Nokelainen Sirpa, Sulkava
Hamalainen Karoliina, Sulkava

Yhtymavaltuusto kokoontui kertomusvuoden aikana kaksi kertaa. Yhtymavaltuuston poytakirjanpitajana toimi hallintojohtaja Taina Juuti.

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan poliittinen voimasuhdejakauma on seuraava:KESK 2, SDP 2 ja PS1eli yhteensa 5 jasenta.

Varsinainen jasen
Puheenjohtajisto

Heikkinen Sami, pj., Enonkoski
Svensk Thomas, vpj., Savonlinna

Jasenet
Heiskanen Mauno, Rantasalmi

Lahdeaho-Kero Ruth, Kesalahti
Korhonen Katja, Rantasalmi

Tarkastuslautakunta kokoontui kertomusvuoden aikana viisi kertaa. Tarkastuslautakunnan teknisena sihteerina toimi alkuvuoden ajan

Varajasen

Blomerus Rikhard, Savonlinna
Loikkanen Tapio, Savonlinna
Lavikka Sirja, Kitee

Kettunen Seppo, Parikkala

Jarveldinen Asko, Enonkoski
Nurmio Tauno, Enonkoski
Muukkonen Birgitta, Kitee
Huupponen Vili, Rantasalmi
Leppanen Joni, Rantasalmi
Kaskinen Aniitta, Savonlinna
Kuikka Outi, Savonlinna

Alho Jukka, Savonlinna
Pehkonen Jenna-Jasmin, Savonlinna
Virolainen Aki, Savonlinna
Rantanen Jaakko, Savonlinna
Blomaqvist Anita, Savonlinna
Reinikainen Sari, Sulkava
Pylkkanen Henna, Sulkava
Moétténen Ari, Sulkava

Varajasen

Jarveldinen Asko, Enonkoski
Valjus Ville-Veikko, Savonlinna

Leminen Eemeli, Rantasalmi
Hamalainen lida, Kesalahti
Vokkolainen Pia, Rantasalmi

hallintojohtaja Taina Juuti ja loppuvuonna opintohallinnon asiantuntija Kirsi Laine.
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Tilintarkastuspalvelut

Tilintarkastuspalvelut on ostettu BDO Audiator Oy:lta ja vastuunalaisena tilintarkastajana on toiminut HT, JHT Taina Torrénen.

Yhtymahallitus
Yhtymahallituksen poliittinen voimasuhdejakauma on seuraava KESK 4, SDP 2, KOK 1, PS 1ja LNYT 1 eli yhteensa 9 jasenta.
Varsinainen jasen Varajasen

Puheenjohtajisto

Lajunen Petri, pj,, Savonlinna Pylkkanen Henna, Savonlinna
Matilainen Jouni, vpj., Savonlinna Lybeck Ari, Savonlinna

Jasenet

Autio Hannamari, Sulkava Ruottinen-Partanen Liisa, Sulkava
Kosonen Seppo, Savonlinna Kaiponen Kari, Savonlinna

Turtiainen Tarja, Savonlinna Jalvanti-Hannikainen Satu, Savonlinna
Tilaéus Tiina, Rantasalmi Vaskelainen Anna, Rantasalmi

Lotta Mia Estelle, Savonlinna Wessmann Mauri, Savonlinna
Turunen Pekka, Savonlinna Kosonen Ossi, Savonlinna

Metsala Sanna, Savonlinna Puputti Seija, Savonlinna

Yhtymahallituksen kokouksiin osallistuivat myos yhtymavaltuuston puheenjohtajat seka kuultavina asiayhteyden mukaan
kuntayhtyman johtaja/rehtorin kutsumina asiantuntijoina johtavia viranhaltijoita sekd muita asiantuntijoita.

Yhtymaéhallituksen esittelijana toimi kuntayhtyman johtaja/rehtori Jukka Mustonen.

Yhtymahallituksen poytakirjanpitajana toimi hallintojohtaja Taina Juuti.

Yhtymahallitus ja sita valmisteleva yhtymahallituksen tydjaos kokoontuivat kertomusvuoden aikana 7 kertaa.
Muut toimielimet

Lisaksi Ita-Savon koulutuskuntayhtymassa on seuraavat lain edellyttamat toimielimet:

Opiskeluasioiden monijaseninen toimikunta (Laki ammatillisesta koulutuksesta 531/2017, § 93)

Oppilaitoskohtainen opiskelijahuoltoryhma (Oppilas- ja opiskelijahuoltolaki 1287/2013, § 14)

Tilivelvolliset

Tilivelvollisia ovat kuntalain mukaisesti yhtymahallituksen ja tarkastuslautakunnan jasenet seka johtavista viranhaltijoista kuntayhtyman

johtaja/rehtori, toimialajohtajat seka hallintojohtaja.
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YLEINEN
’ TALOUDEN KEHITYS

VUONNA 2022

Talouskasvu

Talouden kasvun taittumista on ennustettu
viime kevaasta lahtien, mutta vasta vuoden
2022 lopussa tasta alkoi nakya konkreettisia
merkkeja. Nopea inflaatio ja korkojen nou-
su on aiheuttanut selkean riskin talouden
ajautumisesta taantumaan. Taantuman
mahdollisuus ei kuitenkaan ole ainoa uhka
Suomen kansantaloudelle. Vaestomme
ikdantyy ja hyvinvointipalveluiden kysynta
kasvaa. Tekijoita alalla ei kuitenkaan ole riit-
tavasti. Osaajapula lisdantyy laajasti talou-
den muillakin sektoreilla. Naista syista joh-
tuen valtiovarainministerionkin arvioiden
mukaan Suomen talouden kasvunakymat
ovat heikentymassa. Julkisen talouden ra-
hoituksen krooninen, miljardiluokan epata-
sapaino ja korkojen nousu haastavat julkista
taloutta entisestaan.

Tyévoima

Tyollisyys on huippukorkealla. Vuonna 2022
tyollisyys lisaantyi viela edellista vuotta
enemman, 2,7 prosenttia. Erityisesti ela-
keian saavuttaneiden naisten ja nuorten
miesten piirissa tyollisten maaran kasvu on
ollut ripeaa. Tydmarkkinat ovat muutoksen
edessa. Tyollisten maara on lisaantynyt ja
avoimia paikkoja on ennatyksellisen paljon.
Samalla tyottomyyden lasku nayttaa pysah-
tymisen merkkeja. Tyomarkkinoiden koh-
taanto nayttaa edelleen heikentyneen ja
osaamisen puutteet heikentavat talouden
kasvuedellytyksia. Elinkeinoelaman kysely-
jen mukaan yritysten on haastavaa loytaa
tarvitsemiaan tyontekijoita erityisesti koke-
muksen puutteen, erityisosaamisen ja kou-
lutuksen riittamattomyyden vuoksi.

Palkat

Nimellispalkkojen nousuvauhti jatkoi kas-
vua vuonna 2022, ollen 2,6 prosenttia. Kasvu
johtui sopimuspalkkojen noususta. Reaali-
palkat laskivat runsaat nelja prosenttia, silla
inflaatio ylitti selvasti nimellisansioiden nou-
suvauhdin. Uusia kaksivuotisia sopimuksia
solmittiin yksityisella ja julkisella sektorilla
vuoden 2022 aikana suuri maara. Solmittu-
jen sopimusten korotukset olivat paasoin
noin kaksi prosenttia vuositasolla. Kunta- ja

hyvinvointialat sopivat lisaksi monivuotisen
palkkaohjelman, joka korottaa palkkoja noin
prosentin vuodessa seuraavan viiden vuo-
den ajan. Useiden alojen sopimuksista neu-
votellaan viela kevaan 2023 aikana ja niilla
voi olla seurannaisvaikutuksia myos kunta-
Jja hyvinvointialojen korotuksiin.

Kuluttajahinnat

Inflaation on jatkanut kiihtymistaan ja on
nyt nopeinta sitten 1980-luvun alun. Vuonna
2022 kansallisella  kuluttajahintaindeksilla
mitattuna keskimaaraiseksi inflaatioksi en-
nustetaan 7 prosenttia. Vuoden 2022 lopus-
sa inflaatio oli kuitenkin huomattavasti tata
nopeampaa. Suurin inflaatioon vaikuttavat
tekija on edelleen energian hinta, mut-
ta hyddykehinnat kohoavat laaja-alaisesti
muissakin kategorioissa.

Julkinen talous

Vahva talous- ja tyollisyyskehitys on pienen-
tanyt julkisen talouden alijjagamaa vuonna
2022. Verotulojen kasvu on ollut voimakas-
ta ja vastaavasti edellisvuoteen verrattuna,
koronavirusepidemian hoidosta aiheutuvat
menot ovat pienentyneet. Vuoden 2023 ai-
kana talouden ei ennusteta kasvavan ja sen
vuoksi julkisen talouden rahoitusasema al-
kaa heikentya. Talouskasvun ennakoidaan
jaavan vaimeaksi myods pidemmalla aikava-
lilla ja Venajan hyokkayssodan vuoksi tehdyt
lukuisat varautumiseen liittyvat toimet seka
nopeasti kohoavat velanhoitokustannukset
kasvattavat edelleen alijaamaa. Kuluva vaa-
likausi paattyy vuonna 2023. Uuden halli-
tuksen poliittiset linjaukset voivat muuttaa
Jjulkisen talouden nakymia kumpaan suun-
taan tahansa.

Keskeisia tunnuslukuja:

2021
Bruttokansantuote, muutos-% 30
Kuluttajahintaindeksi, muutos-% 22
Tyollisyysaste, % 72,3
Tyottomyysaste, % 777

*ennuste

Etela-Savon maakunta

Etela-Savon tilastoitu vakiluku oli joulukuus-
sa 2022 130 480 henked, joka on noin pari-
tuhatta henked vahemman kuin edellisena
vuonna. Tilastoitu vakiluku ei kuitenkaan
nayta alueella sijaitsevan vaeston kokonais-
kuvaa, silla Etela-Savo on kausittain hyvin
voimakkaasti kasvava maakunta: monipaik-
kaisesti asuvat ja esimerkiksi vapaa-ajana-
sunnoillaan aikaa viettavat ja tydskentelevat
ihmiset eivat nay vaestotilastoissa eivatka
sote-palveluiden mitoituksessa. Vapaa-ajan
asuntojen ollessa taydessa kaytossa Etela-Sa-
vossa sijaitsee yli 100 000 henkilda vakituisen
asutuksen lisaksi. Monipaikkainen tyonteko
ja kausivaestd tuovat alueelle elinvoimaa,
mutta edellyttavat myos toimivia palveluja
(esimerkiksi tietoliikenne ja logistiikka). Jy-
vaskylan yliopistossa julkaistun tutkimuksen
mukaan kaksoiskuntalaisuuden toteutumi-
nen hyodyttaisi alueista eniten juuri Etela-
Savoa, noin 30-70 miljoonaa euroissa mi-
tattuna, seka myds maakunnan nykyiseen
kunnallisverotasoon suhteutettuna.

Alueiden BKT- vertailussa Etela-Savo sijoit-
tuu maakunnista heikoimmille sijoille. Viime
vuosien kehitys on kuitenkin ollut myonteis-
ta ja Etela-Savon pk-valtainen ja monipuoli-
nen yritysrakenne on selvinnyt kohtuullisen
hyvin talouden viime vuosien heilahteluilta
(mm. koronapandemia). Syksylla 2022 jul-
kistetun Pk-yritysbarometrin mukaan Etela-
Savon yritysten suhdanneodotukset ovat
selvasti heikentyneet alkuvuodesta, erityisesti
esiin nousee yritysten huoli Venajan sotatoi-
mien heijastusvaikutuksista ja energian kal-
listumisesta. Etela-Savon yrittaja- ja pienyri-
tysvaltaisuuden haasteita ovat TKl-resurssien
niukkuus, joka nakyy yrittajien osalta ajan-
kaytollisina haasteina, osaamisen ja osaajien

2022* 2023* 2024* 2025*
19 -0,2 12 14
70 4,0 19 17

74,2 739 74 744
6,8 70 69 6,7

Lahde: Valtiovarainministerion julkaisuja 2022:80, Taloudellinen katsaus, talvi 2022
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Toteutunut opiskelijavuosimddrd oli
enndtyksellinen 1 691,3, josta valtionosuudella
rahoitetussa koulutuksessa 1 641,1 ja muulla
rahoituksella 50,2 opiskelijavuotta.

puutteina seka rahoituksen haasteina varsin-
kin uusien startup -teknologiayritysten liike-
toiminnan kaynnistamisen osalta. Lisaksi on-
gelmana on TKI-toimijakentan hajanaisuus ja
yksittaisiin TKI- ja yrityspalvelupolkuihin littyvat
pulmat. Etela-Savon TKI-toiminnassa korostuu
myos yrityskentan pienuus, jossa samat kehi-
tyshaluiset yritykset ovat mukana useissa eri-
tyisesti oppilaitosvetoisissa hankkeissa.

Lahde: Etela-Savon tilannekuva (Etela-Savon
ennakoi)

OLENNAISET MUUTOKSET
TALOUDESSA

Opetus- ja kulttuuriministerié on paattanyt
[ta-Savon koulutuskuntayhtyman tavoitteel-
liseksi opiskelijavuosimaaraksi vuodelle 2022
1 489. Toteutunut opiskelijavuosimaara oli
ennatyksellinen 16913, josta valtionosuudella
rahoitetussa koulutuksessa 1 6411 ja muulla
rahoituksella 50,2 opiskelijavuotta. Opiskeli-
javuosi on nykyrahoitusmallin mukaan yksi
tarkeimmista rahoituksen kriteereista. Sen
vuoksi on tarkeaa, ettd Samiedussa on saa-
tu opiskelijavuosimaara nousuun ja OKM:n
meille asettamat tavoitteet saavutetaan.

Vuodelle 2022 varsinaisella suoritepaatok-
selld  mydnnetty valtionosuusrahoitus, 15
878 081 €, perustui tavoitteelliseen opiskeli-
javuosimaaraan, suoritettujen tutkintojen ja
tutkinnon osien maaraan seka tyollistymi-
seen/jatko-opintoihin siirtymiseen seka opis-
keljoilta kerattavaan ARVO-palautteeseen.
Varainhoitovuotta koskeva rahoitus on lo-
pullinen eika siihen tehda vuoden aikana tar-
kistuksia. Vuoden 2022 aikana OKM myonsi
myos  lisasuoritepaatoksilla, joita haettiin
erillisten kriteereiden mukaan. Naita olivat
mm. lisarahoitukset opettajien ja ohjaaji-
en palkkaamiseen, lahihoitajakoulutuksen
lisadmiseen seka koronan aiheuttamien
poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen.
Lisaksi vuoden 2022 kaynnistettiin oppiso-

pimuskoulutuksen koulutuskorvauksen uu-
distamisen kokeilu, joten varten myonnettiin
ensimmainen lisarahoitus.

Lisasuoritepaatosten perusteella myonnetty
rahoitus on joiltain osin jo hakuvaiheessa ol-
lut kayttoajaltaan yli vuoden pituista ja siihen
liittyvat kustannukset realisoituvat useana
tilikautena. Kirjanpitolautakunnan ohjeistuk-
sen mukaisesti kirjanpitovelvolliselle myon-
netyt avustukset merkitaan tuotoiksi sille ti-
likaudelle, jonka aikana kirjanpitovelvollinen
on ne lopullisesti saanut. Nain ollen myos
[ta-Savon koulutuskuntayhtyma on kirjannut
kaikki sille vuonna 2022 myénnetyt suorite-
paatokset tuloksi ko. kaudelle. Tama vaikut-
taa osaltaan hyvan tuloksen syntymiseen.

Toimintatuottojen yhteismaara oli 20 278 081
€ (2021: 19 293 413 €). Toimintatuotot lisaan-
tyivat lahes miljoonalla eurolla. Lisdys johtuu
mm. edellisia vuosia paremmasta varsinaises-
ta suoritepaatoksesta seka varainhoitovuo-
den aikana saaduista lisasuoritepaatoksista.

Toimintakulujen yhteismaara oli 17 151 303 €
(2021: 15 906 787 €). Toimintakulut nousivat
edellisesta vuodesta 7.8 %. Henkildstokulut
toteutuivat 9,8 % edellisvuotta suurempina
johtuen vuoden aikana tehdyista monista
uusista rekrytoinneista. Tavaroiden ostot
sailyivat edellisen vuoden tasolla ja ovat va-
kiintuneet takaisin normaalille, koronan jal-
keiselle tasolle. Palveluiden ostot nousivat
edellisesta vuodesta noin 330 000 euroa
ja ylittivat talousarvion noin 60 000 eurol-
la. VYlitys johtuu ennalta arvaamattomasta
palkkiosta, joka maksettiin loppuvuonna ja
jota ei ollut osattu huomioida budjetissa.
Palkkio koostui kiinteistoveroon kohdiste-
tusta tarkastuksesta, jonka suoritti KMPG.
Sopimus tarkastuksesta oli tehty jo vuonna
2020, mutta prosessiin kuuluvasta verottajan
kasittelyaikataulusta johtuen paatos kiinteis-
toveron oikaisusta saatiin vuoden 2022 aika-
na. Paatdoksen mukaisesti Ita-Savon koulu-

SAMIEDU

tuskuntayhtymalle maksettiin takautuvasti
liikaa perittyja kiinteistoveroja vuodesta 2015
lahtien. Palautettu summa on kirjattu koko-
naisuudessaan satunnaisiin tuottoihin ja pa-
rantaa nain ollen tilikauden ylijaamaa.

Vuosikate oli 3 145 630 € (2021: 3 399 715 €).
Vuosikate-% oli 15,51 % (2021: 17,6 %).

Vuosikate sailyi hienoisesta laskusta huoli-
matta edellisen vuoden tapaan hyvalla tasolla.
Tasoon vaikutti erityisesti kokonaistulojen kas-
VU seka tavara- ja palveluostoihin liittyvien ku-
lujen kohtuullinen taso. Lisaksi edella maini-
tun julkisrahoituksen jaksottamiseen liittyvan
kirjanpitolautakunnan lausunnon perusteella
tehdyt kirjaukset paransivat vuosikatetta.

Vuoden 2022 kokonaisinvestoinnit olivat yh-
teensa 620 421 €. Tasta rakennusinvestoin-
tien osuus on 499 200 € ja irtaimistohan-
kintojen osuus 121 221 €. Merkittavin vuoden
aikana tehty rakennusinvestointi kohdistui
Pohjolankadun kampuksen piha-alueeseen,
jonka tarkoituksena oli uudistaa kampus-
aluetta ja lisata toiminnallisuutta seka viihty-
vyytta. Piha-alueelle rakennettiin uusi auto-
katos ja lisattiin mahdollisuus sahkdautojen
lataukseen, ruokalan yhteyteen rakennettiin
uusi terassi ja lisaksi piha-alueelle lisattiin mm.
ulkoliikunta-alue seka parempi katos polku-
pyorien  sailytykseen.  Irtaimistoinvestoinnit
olivat talousarviovaiheessa suunnattu paaosin
koulutusalojen kaluston ja laitteiden uusimis-
hankintoihin. Hankintoja toteutettiin tarpeen
mukaan ja kestava kehitys huomioiden. Esi-
merkkina irtaimistoinvestoinnista kone- ja
metallialalle hankittu hitsaussimulaattori, joka
vahentaa tarvetta hankkia terasta, jonka hinta
on kolminkertaistunut vuoden aikana. Lisak-
si simulaattori ei tuota savua, kuumuutta tai
UV- ja kirkasvalosateilya, joka parantaa tyo- ja
opiskeluoloja tyosalissa.

Suunnitelman mukaisia poistoja kirjattiin
1052522 €.

Tilikauden tulos on 2 459 259 € positiivinen ja
poistoeron vahennyksen (179 594 €) jalkeen
kuntayhtyman ylijgamaksi toteutui 2 638 853 €.

Maksuvalmius on pysynyt erinomaisena
koko vuoden.
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Kuntayhtyman taseen loppusumma on 26
135083 € (2021: 23 653 386 €).

Konsernilaskelmat on laadittu yhdistamalla
lukuihin Ita-Savon koulutuskuntayhtyman
100 % omistaman Sami-Palvelut Oy:n luvut.
Tytaryhtio on aloittanut toimintansa 1.1.2016.
Konsernin vuosikate on 3185 288 € ja kon-
sernitaseen loppusumma 26 224 632 €.

ARVIO TODENNAKOISESTA
TULEVASTA KEHITYKSESTA

Vuoden 2021 lopussa kaynnistyi Opetus- ja
kulttuuriministeriéssa hanke, joka kulki ni-
mella toisen asteen koulutuksen yhteistyon
ja jarjestdjarakenteen kehittaminen. Han-
keen tarkoituksena on uudistaa toisen as-
teen koulutuksen toimintamuotoja siten,
ettd ne vastaavat tuleviin haasteisiin, ja etta
koulutus on laadukasta ja kaikkien helposti
saavutettavissa. Hankkeen lopputulemana
on esitykset mm. siita, miten toisen asteen
koulutus turvataan alueellisesta vaestoke-
hityksesta huolimatta, miten ammatillisen
koulutuksen, lukiokoulutuksen ja korkea-
koulujen toiminnallista yhteistydta vahviste-
taan ja miten koulutuksen jarjestamisen toi-
mintatapoja kehitetaan siten, etta ne tukevat
tydelamavastaavuutta ja jatko-opintoihin
siirtymista. Hankkeen toimikausi paattyi ke-
sakuussa 2022, jonka jalkeen annettiin konk-
reettiset ehdotelmat mm. lainsaadannon
muutoksista sisaltaen tarpeen mukaan han-
ke- ja kokeilulakeja.

Hanke ja sen tavoitteet tarkoittavat myos
muutoksia ammatillisen  koulutuksen ra-
hoitukseen. Ammatillisen koulutuksen ja
lukiokoulutuksen entista tiiviimman yhteis-
tyd mahdollistamiseksi nyt eridvia rahoitus-
malleja olisi tarpeen tuoda lahemmas toi-
siaan. Hankkeen lopputulemana annettiin
lakiesitys, jossa ammatillisen koulutuksen
rahoitus eriytetaan kahteen osaan: jatkuvan
oppimisen rahoitukseen ja oppivelvollisten
rahoitukseen. Oppivelvollisten  rahoitusta
muutettaisiin purkamalla nykyista maarallis-
ta saantelya ja siirtamalla rahoitusperusteet
enemman todellisen toteuman puolelle el
lahemmaksi sitd, mika on tamanhetkinen
lukiokoulutuksen  rahoitusperuste.  Edel-
leen rahoitusmallissa sailytettaisiin  tulok-

sellisuuselementteja, mutta toisin kuin nyt,
perusteena kaytettadisiin useamman vuoden
suoritteita. Tata voidaan pitaa kannattavana
ajatuksena, koska se vahentaa vuosittaista
heiluntaa ja tasoittaa rahoituksen maarayty-
mista. Uhkana kyseisen mallin osalta on se,
miten nykyinen ammatillisen koulutuksen
rahoitukseen kaytettavissa oleva potti jaetaan
kahden eri rahoitusmallin valilla. Mikali oppi-
velvollisten rahoitusta painotetaan jatkuvan
oppimisen kustannuksella, aiheuttaa se pie-
nempien paikkakuntien koulutuksenjarjesta-
Jjille isoja rahoitusleikkauksia, koska oppivelvol-
listen maara pienilla seuduilla on suhteessa
isoja kaupunkeja merkittavasti pienempi.

Jatkuvan oppimisen rahoituksen osalta
muutostarpeet kohdistuvat yleisella tasolla
rahoitusmallin yksinkertaistamiseen. Jo pi-
demman aikaa on myos ollut puhetta tut-
kinnon osia pienempien kokonaisuuksien
huomioon ottamisesta rahoituksessa. Talla
hetkella esimerkiksi suoritusrahoitusta voi
saada vain kokonaisen tutkinnon osan suo-
rittajasta ja tata pienemmat kokonaisuudet
jaavatkin kokonaan rahoituksen ulkopuo-
lelle. Tama olisikin tarked asia uudistaa, mi-
kali jatkuvasta oppimisesta halutaan saada
aidosti houkutteleva vaihtoehto seka kou-
lutuksenjarjestdjille etta opiskelijoille. Hank-
keen muiden tavoitteiden mukaisesti myos
rahoitusmallin uudistamisen osalta oli tarkoi-
tuksena viela tarvittavat muutokset lapi kulu-
van hallituskauden aikana, mutta hallituksen
omista aikatauluista seka koulutuksenjarjes-
tajien omien kanavien kautta tekemasta hy-
vasta vaikutustyosta johtuen, lakiesitysta ei
kasitella taman hallituskauden aikana. Tule-
va hallitus ja sen koulutuspoliittiset linjaukset
ovat vield tassa vaiheessa epaselvia ja niihin
vastauksia saadaan vasta vaalien jalkeen.

Julkisen talouden huono tilanne ja alijaa-
maisyys huomioon ottaen, on varauduttava
siihen, ettd koulutuksen rahoitusta voidaan
leikata tulevalla hallituskaudella, vaikkakin
ennen vaaleja kaydyissa keskusteluissa kaik-
ki puolueet ovat olleet sita mielta, etta koulu-
tuksesta ei tule leikata.

Koulutuksen kentassa ollaan yhta mielta
siita, etta peruskoulu tulisi saada kuntoon
ja tata osoittavat vahvasti myds uusimmat

Julkisen talouden
huono tilanne

Jja alijgamadisyys
huomioon ottaen, on
varauduttava siihen,
ettd koulutuksen
rahoitusta voidaan
leikata tulevalla
hallituskaudella.

PISA-tulokset, joiden mukaan nuorten oppi-
mistulokset ovat heikentyneet poikkeukselli-
sen nopeasti viime vuosikymmenina. Tama
vaatii kuitenkin rahaa, jota ei talla hetkella
ole olemassa ilman leikkauksia tai tulojen
lisdantymista. Myos korkea-asteen koulutuk-
sen vahenemisesta on puhuttu ja tata tukee
tutkimustulokset, joiden mukaan kansainva-
lisessa vertailussa suomalaisten koulutusta-
so on laskenut. Koska ylimaaraista rahaa ei
ole kaytettavissa, ammatillisen koulutuksen
nakokulmasta uhkana on rahoituksen pai-
nottuminen enemman perusasteelle ja/tai
korkeakoulutukseen tulevina vuosina.

Nama uhkakuvat ovat olleet tiedossa jo ai-
empina vuosina ja siita syysta Samiedussa
on varauduttu naihin tilanteisiin hyvalla
taloudenpidolla ja koulutusten kehittami-
selld siihen suuntaan, etta ne pystytaan
jatkossakin  toteuttamaan kustannuste-
hokkaasti  vaikuttavuutta unohtamatta.
Opetus- ja kulttuuriministerion Samiedul-
le myontama rahoitus on kasvanut viime
vuosien aikana, johtuen koulutusten kehit-
tamiseen panostamisesta ja siita seuran-
neesta opiskelijamaarien lisaantymisesta.
Tata suuntaa jatketaan myos tulevina vuo-
sina. Tavoitteellista opiskelijavuosimaaraa
seurataan ministeriossa erittain tarkasti ja
kohdennuksia tehdaan vain niille jarjestajil-
le, jotka pystyvat saavuttamaan niille asetut
tavoitteet. Samiedun viimeisimmat vuodet
ovat olleet toiminnallisesti ja taloudellisesti
menestyksekkaita. Tuo menestys mahdol-
listaa jatkossakin riittavat resurssit toimin-
nan kehittamiseen kohti parempaa ja ny-
kyaikaisempaa ammatillista koulutusta.
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ARVIO MERKITTAVIMMISTA o
RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIIOISTA

SEKA MUISTA TOIMINNAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA

Riskeisté yleensa

Yhtymavaltuuston hyvaksymassa sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteissa
kuvataan riskien luonnetta seuraavasti:

riskilla tarkoitetaan tapahtumaa, joka
toteutuessaan voisi vaarantaa koulutus-
toiminnan laadukasta toteutumista, stra-
tegisten tavoitteiden saavuttamista seka
uudistusten, taloudellisen aseman ja hyvan
hallintotavan toteutumista

- riski voi aiheuttaa vahinkoa, menetyksia ja
resurssien tuhlausta seka vaikuttaa negatii-
visesti imagoon, opiskelijoihin, henkilostoon
ja muihin sidosryhmiin

- riski voi olla myos mahdollisuus, joka on
jaanyt hyodyntamatta. Mahdollisuudella
tarkoitetaan vahvuuksien seka strategisten,
toiminnallisten ja taloudellisten tekijoiden
aktiivista hyodyntamista johtamisessa, paa-
toksenteossa, toiminnan kehittdmisessa
seka yhteistydssa kumppanien kanssa.

- riskit voivat siis olla sisaisia ja ulkoisia.

Riskimaaritelmaan tulee lisata laadukkaan
koulutuksen toteutumisen ohelle riski koko
ammatillisen  koulutuksen  jatkumisesta
Savonlinnassa. Riski on ollut realistinen jo
useita vuosia, riskin ymmartaminen ei ole
ollut riittavalla tasolla. Historiapainotteisesti
on uskottu asioiden jatkuvan kuten ennen-
kin, tama ei ole ollut realismia eika ole jat-
kossakaan. Suomessa on 139 ammattilista
koulutuksen jarjestdjaa, kuinka monta on
Jjatkossa? Puheet ovat koventuneet vuoden
2023 eduskuntavaalien lahestyessa erityisesti
opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) sisalla.

Miten opiskelijoita riittaa
Savonlinnan seutukunnalla -
syntyvyys Savonlinnassa vuonna
2022 oli 132 lasta, aikuiskoulutus
suuri mahdollisuus

Ammatilliseen koulutukseen hakeudutaan
perinteisen yhteishaun kautta perusasteen
jalkeen taisitten reformiaikakaudella paaha-
keutumisvaylaksi muodostuneen jatkuvan
haun kautta. Vuonna 2021 tuli voimaan op-

Opiskelijavolyymin
riittdvyys on jatkuvan
seurannan ja
epdvarmuuden
kohde Samiedussa.

pivelvollisuuden laajentuminen 18 ikavuo-
teen saakka, mika tarkoitti kaikkien perus-
koulusta valmistuvien opintojen jatkumista
eri oppilaitoksissa. Samieduun hakeutui
vuonna 2022 opiskelijoita yhteishaun kaut-
ta sama maara (noin 180) kuin aiemminkin,
oppivelvollisuus ei siis nostanut opiskelija-
maaraa mitenkaan. Tutkintoon johtavaan
koulutukseen (TUVA) hakeutui hieman
enemman opiskelijoita, tassa laajennettu
oppivelvollisuus ehka nakyy. Savonlinnan
seutukunta ei siis pysty enaa takaamaan
rittdvaa opiskelijamaaraa Samiedun nyky-
toiminnan jatkumiselle. Koulutustarjontaa
tulee suunnata alueen ulkopuolelle jarjesta-
misluvan antamalla valtuutuksella ja aikui-
semmalle vaestolle suunnattuja, tydmarkki-
nalahtoisia koulutustuotteita rakentamalla.

Samiedussa opiskelijamaara on jatkuvan
seurannan kohteena. Vuonna 2022 keski-
maarainen opiskelijamaara oli 1924 tutkin-
to-opiskelijaa. Verkkopohjaisissa, paaosin
monimuotoisissa koulutustoteutuksissa oli
noin 900-1000 opiskelijaa, joista suurimmik-
si ryhmiksi nousivat metsatalousyrittajan
ammattitutkinnon (MYR) opiskelijat noin
200 henkildn volyymillaan seka merkonomi-
en opintokokonaisuus verkossa (200 opiske-
lijaa). Merkonomiksi verkossa -koulutus oli
hieno uusi koulutustoteutus koko Suomen
mittapuullakin arvicituna. Monet henkilot
ovat jo lilketoiminnan ammattilaisia, mutta
heilla ei ole tutkintoa tai koulutus on jaanyt
kesken. Samiedu tarjoaa heille mahdolli-
suuden hankkia toisen asteen tutkinnon
aikuisemmalla ialla. Ohjausta annettiin kai-
kissa verkkototeutuksissa ja Samieduun
palkattiin erityinen verkko-opinto-ohjaaja
monien verkkopedagogien tueksi.

Opiskelijat eivat enaa opiskele Samiedus-
sa tal muuallakaan ammatillisessa koulu-
tuksessa vuosikausia (2-3 vuotta), vaan he

hankkivat tarvitsemansa osaamisen ja siir-
tyvat seuraavaan vaiheeseen elamassaan.
Olemme tulleet eraalla tavalla "lapikulkuop-
pilaitokseksi”; Samieduun tullaan milloin
opiskelijalle sopii ja opiskelija poistuu milloin
haluaa. Tama nakyy tutkinnon osien merkit-
tavana maarana, vuonna 2022 opiskelijat
suorittivat tutkinnon osia lahes 6 000 kap-
paletta. Jatkossa opiskelijat suorittavat viela
enemman pienempia opintokokonaisuuk-
sia ja saavat puuttuvan osaamisen lyhyissa
kouluttautumisjaksoissa.

Opiskelijavolyymin riittavyys on jatkuvan seu-
rannan ja epavarmuuden kohde Samiedussa.

Saavutettavat ja laadukkaat
koulutukset antavat riittdvan
osaamisen opiskelijoille - uusia
tutkintoja tarvitaan

Mitka ovat ne vetovoimaiset koulutustuot-
teet, joista nuoret ja aikuiset opiskelijat ovat
kiinnostuneita? Savonlinnaan ei endaa muu-
teta tai tulla koulutusta saamaan, aikuisem-
mat henkilét opiskelevat erityisesti  tyon
ohessa, ajasta ja paikasta riippumattomasti.
Nuorten ikaluokka ei kasva, vuonna 2022 Sa-
vonlinnassa syntyi 132 lasta. Normaalijakau-
malla 66 heista menee aikanaan lukioon ja
saman verran opiskelijoita tulee Samieduun.

Samiedussa on tarjolla koulutuksia pe-
rustutkintoina, ammattitutkintoina seka
erikoisammattitutkintoina.  Opetus-  ja
kulttuuriministerio mydnsi Samiedun jar-
jestamislupaan kahdeksan uutta tutkintoa
1.8.2021 alkaen ja yhtymahallitus paattanee
uusien tutkintojen hakemisesta vuoden
2023 alussa. Uudet tutkinnot painottuvat
ammatti- ja erikoisammattitutkintoihin.
Tutkinnot tulee jarjestaa ajantasaisesti, ny-
kyaikaista pedagogiikkaa toteuttaen ja eri-
tyisesti saavutettavasti. Samoin jatko-opin-
topolut korkea-asteelle tulee olla tarkasti
mietittyna ja ohjattuna.

Onko Samiedun tapa toteuttaa koulutuksia
vetovoimaista ja saavutettavissa riittavan
ketterasti jasenkuntien ulkopuoleltakin?
Miten opetushenkildstdn osaaminen riittaa
Jja kehittyy pakollisen pedagogisen muutok-
sen myota?
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Olemmeko edelleen henkisesti nuorten
ammatillinen kouluttaja, vaikka heiddn
osuutensa opiskelijavolyymista on vain noin

20-25 prosenttia?

Ammatillisen koulutuksen reformi
jatkuu muutoksilla 2024?

Ammatillisen koulutuksen reformi on ol-
lut yksi hallituksen karkihankkeista. Siina
uudistettiin - ammatillisen  koulutuksen
rahoitusta, ohjausta, toimintaprosesseja,
tutkintojarjestelmaa ja jarjestajarakenteita.
Lait ammatillisesta peruskoulutuksesta ja
ammatillisesta aikuiskoulutuksesta yhdis-
tettiin 11.2018 alkaen uudeksi laiksi, jossa
keskeisena lahtokohtana on osaamispe-
rusteisuus ja asiakaslahtoisyys. Lisaksi li-
sataan tyopaikoilla tapahtuvaa oppimista
ja yksilollisia opintopolkuja seka puretaan
saantelya.

Hallituksen linjauksen mukaan amma-
tillista koulutusta on ollut valttamatonta
uudistaa, koska tulevaisuuden tyoelamas-
sa tarvitaan uudenlaista osaamista ja am-
mattitaitoa. Uudistumista on edellyttanyt
myos se, etta koulutukseen on kaytettavis-
sa aiempaa vahemman rahaa.

Opetus- ja kulttuuriministerio (OKM) oh-
jeistaa lahtemaan pois luokkahuoneista,
menemaan tyopaikoille ja simulaattoreihin
Osaamista saamaan. Tyoelamayhteistyota
on kehitettava ja Samiedun koulutusten on
oltava osa seutukunnan yritysten toimintaa
arkipaivankin tasolla. Oman oppilaitoksen
sisalla jaa moni tydelamataito hankkimatta,
vaikka ehka substanssiosaamista ja kaden
taitoa olisikin saatu kerrytettya. Onko Sa-
miedun koulutus riittavan tyoelamalahtois-
ta? Annetaanko opiskelijoille riittavaa tukea
tyopaikoilla ja valmennetaanko tyopaikka-
ohjaajia riittavasti?

OKM haluaa uudistaa ammatillista koulu-
tusta entista tehokkaammaksi ja nopeam-
min tyollistavaksi. Samalla ammatillisesta
koulutuksesta tulee siirtya sujuvammin
korkea-asteelle, jotta tavoitteet korkeas-

ti koulutettujen suhteen tayttyisivat (50
% ikaluokasta 25-34 vuotta). Monenlaisia
muutoksia on varmasti tulossa, Suomen
valtion taloudellinen kantokyky on mah-
dottomassa tilanteessa tulevalla vaali-
kaudella. Miten muutokset vaikuttavat
Samiedun mahdollisuuteen toteuttaa am-
matillista koulutusta?

Henkil6stdé monikriisisesséa ajassa
ja muutoksessa

Vuoden 2022 henkilostoraportin mukaan
Samiedun henkiloston keski-ika oli alle 50
vuotta, mikd on muutosta oikeaan suun-
taan. Korkeahko keski-ika tuo kuitenkin
haasteita |0ytaa riittdva maara osaavaa
henkilokuntaa paikkaamaan luonnollista
poistumaa, tama ilmié on nahtavissa jo nyt
erityisesti tekniikan aloilla.

KEVANn elakditymisennusteen  mukaan
erityisesti vuosikymmenen keskivaiheilla
elakkeelle jaavien tyontekijoiden maara on
suurta (44 henkiléa viiden vuoden sisalla).
Kun samaan aikaan paikkakunnan vaesto-
ennuste nayttaa laskevaa trendia ja paikka-
kunta kuuluu muuttotappiollisiin, osaavan
tydvoiman saamiseksi panostuksia taytyy
lisata paikkakunnan ulkopuolelle. Tyonan-
tajakuvan paraneminen helpottaa tilannet-
ta, on pidettava huolta, etta Samiedu nah-
daan tulevaisuudessakin houkuttelevana
tydnantajana.

Mika on se osaamisvaatimus, mita opiske-
lijat, tydelama ja muut sidosryhmat meilta
vaativat? Olemmeko huomioineet opis-
kelijaprofiilissa tapahtuneet muutokset
ja suunnanneet palveluitamme oikein?
Olemmeko edelleen henkisesti nuorten
ammatillinen kouluttaja, vaikka heidan
osuutensa opiskelijavolyymista on vain
noin 20-25 prosenttia?

Tassa tilanteessa tydhyvinvointi ja tyos-

sajaksaminen ovat kriittisia menestyste-
kijoita. Esihenkiloiden ja kollegojen, koko
organisaation tulee olla koko ajan tietoisia
Jja tehda kaikkensa tukeakseen tyossajaksa-
mista. Esihenkilot ovat keskeisessa roolissa,
heidan osaamisensa on tarkea osa koko-
naisuutta. lkaantynyt henkildstd saattaa
edellyttaa osa-aikaisia tydntekovaihtoehto-
Jja ja osaavaa henkildkuntaa on loydettava
paikkaamaan osaamisaukkoja. Parjaam-
mekd ammatillisen koulutuksen kilpailu-
tilanteessa, kun toiminta ei olekaan enaa
pelkastaan paikallista?

"Seinat eivat opeta”, kiinteistét ja
toimitilat, oppimisympaéristot

Aiemmin on listattu, etta kiinteistot ja toimi-
tilat muodostavat kolmentyyppisia riskeja:

1. kiinteistojen tekninen kunto
(peruskorjaus ja investoinnit),

2. kiinteistojen maara (kayttoaste ja
kustannukset) ja

3. toimitilojen vastaavuus tyéelaman ja
opetuksen tarpeisiin (oppimisymparistojen
"pedagoginen layout”).

Suuri kysymys on myés: mihin kampuksia
tarvitaan? Reformi siirtada oppimista tyo-
paikoille, voisivatko tydelama ja sen henki-
[6kunta muuttaa Samiedun kampuksille?
Nykylaajuudessaan kampukset ovat vain
muutamia tunteja paivassa kaytdssa, mer-
kittava osa tiloista ei laisinkaan. Rakennuk-
set ovat jatkuvasti kunnostuksen kohtee-
na, mutta silti niiden kunto ja kaytettavyys
oppimiseen on yha haasteellisempaa.

Samiedu omistaa omat toimitilansa, mi-
ten niita on mahdollista kehittaa ja ottaa
laajemmin kayttdédn koko Savonlinnan
seudun parhaaksi ja hyodyksi? Toimenpi-
teita on tehty ja kustannustasoa saatu las-
kettua merkittavasti, riittaakd tama kehi-
tys? Mita oppimisymparistoja on tarpeen
rakentaa ja miten niita kaytetaan? Koulu-
tus siirtyy tyopaikoille ja verkkoon, miten
kampuksia voidaan ja osataan kehittaa
oikeaan suuntaan?
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Koulutus ja sivistys ovat
merkittiva osa Savonlinnaa

Nykyisin Savonlinnassa ja seutukunnalla toi-
mivista koulutuksen jarjestajista Samiedu
on suurin noin 2000 tutkinto-opiskelijallaan.
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu
Xamk on toinen merkittava toimija alueel-
la reilulla 1000 opiskelijallaan ja laajalla TKI-
toiminnallaan. Xamk on saanut merkittavia
uusia aloituspaikkoja Savonlinnaan, nama
tutkinnot ovat osoittautuneet vetovoimai-
siksi ja niiden toivotaan sailyvan Savonlin-
nassa myos neljan vuoden erityisrahoituk-
sen jalkeenkin. Toisaalta monet perinteiset
ammattikorkeakoulun tutkinnot, kuten sai-
raanhoidon koulutus, eivat enaa ole riittavan
vetovoimaisia. Samiedun ja Xamkin on teh-
tava tiivista yhteistyota toimintojen jatkumi-
seksi Savonlinnassa.

Opetus- ja kulttuuriministerié hakee uudis-
tuksissaan suurempia hallinnollisia toimin-
tayksikoita. Voidaanko Savonlinnan seutukun-
nalla kayda ennakoivaa, avointa keskustelua
yhteistyon tiivistamisesta esimerkiksi lukiotoi-
minnan ja muiden toimijoiden kanssa?

OKM muuttaa rahoituskriteereita?
Sailyykoé ammatillisen koulutuksen
rahoitus nykytasollaan?

Samiedun taloudellinen kehitys on ollut
positiivinen viimeisimmat vuodet (reformi-
aikakausi) ja tasta kehityksesta kertoo myos
vuonna 2022 tehty erinomainen taloudelli-
nen tulos (+2,6 miljoonaa euroa). Reformin
myota ammatillisen koulutuksen rahoitus
on kuitenkin muuttunut ja muuttuu edel-
leen. Ennen rahoitus jaettiin kokonaisuu-
dessaan varsinaisella suoritepaatokselld, jo-
ten koulutuksen jarjestajat tiesivat tarkkaan,
millainen summa heilla oli kaytettavissa va-
rainhoitovuoden aikana. Nyt "potista” jate-
taan jakamatta yha suurempi osa ja se koh-
dennetaan vasta varainhoitovuoden aikana
erilaisiin mybhemmin maariteltyihin tarpei-
siin. Taman rahoitusosuuden saatavuuteen
kohdistuu suuri epavarmuus.

OKM ennakoi eduskuntavaalien alla am-
matillisen koulutuksen rahoitukseen muu-
toksia. Aikuisten koulutukseen maaritellaan

ehka wuudenlaisia kriteereita ja
uusien, perakkaisten perustut-
kintojen opiskelua vaikeutetaan.
Rahoitus tultaneen jakamaan
selkedmmin kahteen osaan:
oppivelvollisten  kouluttami-
seen (nuoret) seka jatkuvan
oppimisen toteuttamiseen
(aikuisemmat  opiskelijat).
Naiden muutosten vaikutus-

ta Samieduun on vaikea arvi-
oida etukateen, mutta selvaa

on, ettei nuorten, oppivelvol-
listen osuus ole kuin reilut 20
prosenttia Samiedun tutkinto-
opiskelijamaarasta. Ammatti- ja
erikoisammattitutkintojen rooli  ko-
rostuu aikuisten opiskelussa ja niita tulee
Samiedun jarjestamisluvassa olla riittavas-
ti. Uusien englanninkielisten jarjestamis-
lupien hankkiminen on myo6s olennaisen
tarkeaa.

Miten ammatillisen koulutuksen rahoitus
maarittyy jatkossa, merkittavia muutok-
sia ennakoidaan tulevan jo vuonna 20247?
Mika on Samiedun rahoitusasema jatkossa?

Oppivelvollisuus laajeni, miten se
nakyi?

Syksylla 2021 voimaan tullut laki oppi-
velvollisuuden laajentamisesta toi kou-
lutuksen jarjestdjille lisavastuita mm.
opiskelijan ohjaukseen ja koulutuksen
maksuttomuuteen liittyen. Opiskelijamaa-
rat eivat lisaantyneet TUVA-koulutusta lu-
kuun ottamatta. Samiedussa ennakoitiin
erillisen projektin avulla koulutuksen ja
tyovalineiden maksuttomuutta ja opis-
kelijat ovat saaneet kayttodnsa riittavan
maaran varusteita ja muuta opiskelussa
tarvittavaa materiaalia.

Lainvalmistelun yhteydessa on luvattu,
etta oppivelvollisuuden laajentamiseen
liittyvat lisaantyvat kustannukset tullaan
korvaamaan taysimaaraisina koulutuksen
jarjestdjille. Riskina uuden lain voimaantu-
lossa on se, etta tulkinnat eri koulutuksen
jarjestajien kesken vaihtelevat suuresti
ja kustannuksista ainakin osa jaa korvaa-
matta koulutuksen jarjestdjille.

SAMIEDU

Samiedussa oppivelvollisuuden laajentumi-
nen ei nakynyt kasvavana opiskelijamaarana.

Koronasta jai jalki ja sen
vaikutukset opiskeluun ja
tyontekoon selvidvat myéhemmin

Koronan yhteiskunnalliset, sosiaaliset ja
terveydelliset vaikutukset ilmenevat vasta
keskipitkalla aikavalilla. Toki voimme nahda
jo nyt valittomia vaikutuksia opiskelijoiden
opiskeluun,  keskeyttamisasteeseen jne.
littyen. Opiskelijat ovat osin uupuneita ja
myos Samiedun henkildsto on ollut kovilla.

Tyonantaja ja esihenkilot voivat tehda osan-
sa erilaisilla tyo- ja muilla jarjestelyilla, mutta
lopulta yksilon oma kyky johtaa itsedan ja
omaa tyotaan ratkaisee. Samiedussa on to-
teutettu joustavia malleja tyon tekemiseen
ja nama hyvaksi havaitut monipaikkaiset
tyonteon mallit varmasti jatkuvat. Tulokset
Jja ketteryys muuttaa toimintaa asiakaslah-
toisesti ratkaisevat lopulta ammatillisen
koulutuksen kohtalon Savonlinnan seutu-
kunnalla.

Opiskelijoidenkaan  kohdalla  yhteiskun-
ta, oppilaitos tai opettajat ja ohjaajat eivat
voi lopulta vastata opintomenestyksesta.
Opiskelijoiden taidot ja osaaminen esim.
perusasteen jalkeen vaihtelevat suuresti.
Eri tutkimuksissa on selvitetty, etta jopa 15
prosenttia perusasteelta tulevista opiskeli-
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Jatkuva epdvarmuus syo6 yhteiskuntia
sisdltdpdin ja tdmd ndkyy Idhitulevaisuudessa
enemmdn myos koulutusorganisaatioissa.
Nuoret ja aikuiset voivat aina vain huonommin.

joista ei omaa riittavia lukemisen, kirjoitta-
misen ja matematiikan kyvykkyyksia. Yha
useampi opiskelija tarvitsee erityista tukea
ja toki tata annetaankin. Missa kulkee raja
erityisoppilaitoksen ja normaalin amma-
tillisen kouluttajan valilla? Jatkossa ei ole
kestavaa, etta joissakin tutkinnoissa jopa
40 prosenttia opiskelijoista tarvitsee erityi-
sia tukitoimia. Kaikille tulee taata opiskelu-
paikka, mutta miten opiskelijat tyollistyvat
tai jatkavat opintoja korkea-asteella? Voiko
opiskelijoiden motiivia ja sitoutumista opis-
keluun lisata ja onko erilaisia soveltuvuus- ja
paasykokeita eri tutkintoihin laajennettava
Jja otettava kayttoon?

Tulevat vuodet nayttavat, minkalaista koro-
nasatoa me niitamme yksildina ja yhteison
jasenina.

Venaja jatkaa hyokkaystaan
Ukrainaan - elamme monikriisista
aikaa

Venaja hyokkasi Ukrainaan 24.2.2022, maa-
ilma ei ole sen jalkeen ollut enaa samanlai-
nen kuin ennen. Samiedu on mukana tuo-
mitsemassa Venajan toiminnan ja auttaa
ukrainalaisia pakolaisia ja maahanmuuttajia
miten vain voi. Tassa on tarkeaa toimia osa-
na kansallista ja alueellista verkostoa.

Samiedu on lopettanut kaiken toiminnan
Jja yhteistyon venaldisten yritysten ja orga-
nisaatioiden kanssa osana kansallista ja
kansainvalista liiketta Venajan aggressiota
kohtaan. Opetushallitus on antanut ohjeen,
jossa ohjeistetaan kasittelemaan ulkomais-
ten opiskelijoiden hakijoiden hakemuksia
normaalilla, tutulla tavalla

Selvana riskina tasta maailmanpoliittises-
ta tilanteesta seuraa yleista epavarmuut-
ta ja kansallisella tasolla myos merkittavia
kustannuksia valtiontalouteen. Energia-
kustannusten noustua on inflaatio maail-
manlaajuisesti jo 8-10 prosentin luokkaa.
Kansalaisten kaytettavissa oleva nettotulo
on pienentynyt ja yhteiskunnan polarisaa-
tio varmasti kiihtyy. Jatkuva epavarmuus
syd yhteiskuntia sisaltapain ja tama nakyy
[ahitulevaisuudessa enemman myos kou-
lutusorganisaatioissa. Nuoret ja aikuiset
voivat aina vain huonommin.




SELONTEKO SISAISEN
VALVONNAN JA RISKIEN-
HALLINNAN JARIESTAMISESTA

Kuvaus sisdisen valvonnan
jarjestamisesta

Yhtymavaltuusto on kokouksessaan
2752014 hyvaksynyt koulutuskuntayhty-
man sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet. Sen mukaan sisaisen valvonnan
tavoitteena on varmistaa, ettd [ta-Savon
koulutuskuntayhtymalle asetetut tavoit-
teet saavutetaan ja etta toiminta on tulok-
sellista. Sisainen valvonta on osa paivittais-
ta johtamista, ohjaamista ja operatiivista
toimintaa.

[ta-Savon koulutuskuntayhtyman hallinto-
saannoén 78 §n mukaisesti yhtymahallitus
vastaa kokonaisvaltaisen sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestamisesta,
seka:

-valvoo, etta sisainen valvonta ja riskienhal-
linta toimeenpannaan ohjeistuksen mu-
kaisesti ja tuloksellisesti

- antaa toimintakertomuksessa tiedot si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
tamisesta ja keskeisista johtopaatoksista
seka selvityksen konsernivalvonnasta ja
merkittavimmista riskeista ja epavarmuus-
tekijoista

Yhtymahallitus on kokouksessaan 29.6.2017
hyvaksynyt Sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan ohjeen. Sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet ja ohje I6ytyvat
IMSTOLA-laadunhallintajarjestelman  do-
kumentit osiosta. Kuntayhtymassa ei ole
jarjestetty sisaista tarkastusta omaksi erilli-
seksi tehtavaksi.

Laatutyon viitekehyksena toimii BSC-
tavoitekortit seka jatkuvan laadunparan-
tamisen (PDSA) tyokaytanndt. Samiedun
laadunhallinta perustuu jatkuvaan proses-
sien toimivuuden maaralliseen ja laadul-
liseen tulosten ja vaikutusten arviointiin.
Maarallista arviointia ohjaavat Samiedun
talousarvion sitovat maaralliset tavoitteet
seka naiden trendi- ja vertaistieto. Laadul-
lista arviointia ohjaavat Samiedun talous-
arvion toiminnalliset tavoitteet, opiskelija-
palaute, asiakaspalaute, henkiléstopalaute
seka naiden trendi- ja vertaistiedot. Laa-

dunhallinta toteutuu prosessien hallinnan
kautta, joihin kytkeytyy koko organisaatio.
Samiedun prosessit on laadittu IMS-ohjel-
miston alustalle (Integrated Management
System). Laadunhallinnan menettelyt
on jasennetty ja kuvattu kaikkien viiden
johtamisen paaprosessin (koulutus, hen-
kilostd, kehittaminen, hallinto ja talous)
mukaisesti. Prosessikuvaukset on jasen-
netty laadun jatkuvan parantamisen ke-
han mukaisesti suunnittelun, toteutuk-
sen, arvioinnin ja parantamisen osioihin.
Keskeisimmat prosessikuvaukset ja niihin
liittyvat ohjeet on dokumentoitu ja uusia
prosessikuvauksia tehdaan tarvittaessa.
Prosessien toimivuutta arvioidaan reaaliai-
kaisen tiedonhallinnan avulla. Toiminnan
raportoinnissa on vakiintuneet kaytannot,
jotka kytkeytyvat talouden hallintaan ja
arviointiin. Tavoitteiden toteutumista tue-
taan kehittamishankkeiden seka sidosryh-
mayhteistyon avulla.

Sisdisen valvonnan toteuttaminen
ja arviointi

Toiminnalliset tavoitteet on kirjattu talous-
arvion laatu- ja tuloskorttiin. Tilivelvolliset
/ toimialan vastuuhenkildt raportoivat vas-
tuualueensa toiminnan ja talouden toteu-
tumisesta osavuosikatsausten 31.3,, 30.6. ja
309. yhteydessa. Lisdksi tilivelvolliset/vas-
tuuhenkilot raportoivat sisaisen valvonnan
toteutumisesta 30.9. tilanteesta, kun suu-
rin osa vuodesta on kulunut. Talléin mah-
dolliset korvaavat toimenpiteet saadaan
kaytantoon hyvissa ajoin ennen seuraavaa
vuotta.

Talouden jatkuva seuranta tapahtuu Accu-
na-ohjelmiston kautta, jonne tiedot paivitty-
vat kirjanpidosta reaaliaikaisesti. Ohjelmisto
mahdollistaa talouden lukujen tarkastele-
misen yleisemmalla tasolla seka porautumi-
sen tarkempaan ja yksityiskohtaisempaan
tietoon, jopa yksittaiselle laskulle saakka.
Lisaksi kaikille vastuualueen esihenkildille
lahetetaan raportit oman vastuualueen ta-
louden toteutumisesta kuukausittain. Myos
OPH:n yllapitdmaa Vipunen fi-palvelua on
kehitetty ja nykyaan saatavilla on myos reaa-
liaikaisia valtionosuusrahoitukseen liittyvia
suoriteraportteja.

SAMIEDU

Kuntayhtymdn
lukumddrdisten
tavoitteiden
reaaliaikaista
toteutumisen
seurantaa on edelleen
kehitetty vuoden 2022
aikana.

Kuntayhtyman lukumaaraisten tavoittei-
den reaaliaikaista toteutumisen seurantaa
on edelleen kehitetty vuoden 2022 aika-
na. DW-tuloskortin avulla voidaan seura-
ta mm. opiskelijavuosiin ja tutkintoihin
liittyvia maaria, laadullisia palautetietoja
seka henkiléston ja talouden mittareita.
Vuoden 2019 alusta lahtien myos toimin-
nalliset tavoitteet on kirjattu tuloskorttiin
ja niiden toteumaraportointia seurataan
30.6. tehtavan osavuosikatsauksen yhte-
ydessa. Tuloskortin tarkeimpia mittareita
on kehitetty laaja-alaisempaan suuntaan
ja kayttéon on otettu PowerBI-tekniikka,
jonka avulla dataa on mahdollista suodat-
taa entista monipuolisemmin.

Vuoden 2022 aikana taloushallinnon toi-
mesta suoritettiin kaksi kertaa paakassan
seka Paviljongin alakassan tarkastukset.
Tarkastuksissa ei loytynyt huomautetta-
vaa. Kassantarkastusten yhteydessa on
kayty lapi myos kassapisteiden toimin-
taymparistoja ja tarvittaessa esille tulleita
kehittamiskohteita on viety eteenpain esi-
henkildille.

Dokumenttien hallinnan kehittamisek-
si sahkdiseen muotoon ja prosessien oi-
keanlaisen etenemisen varmistamiseksi
aloitettiin asianhallintaohjelmiston uudis-
tusty® vuoden 2021 alussa. Tyd sisalsi pro-
sessikohtaisen  toiminnanohjaussuunni-
telman rakentamisen asiakirjahallinnan
nakokulmasta. Uuden ohjelmiston (M-
Files) kayttoonotto aloitettiin asteittain
vuoden 2022 aikana. Uuden ohjelmiston
myota kuntayhtymassa siirrytaan myos
sahkdiseen arkistointiin.
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Myés tiloja on
uudistettu ja
opetusvdlineitd sekd
kalustoa hankittu
vastaamaan
paremmin nykyajan
opetuksen
vaatimuksia.

Toiminnan ja talouden raportointi

Tilivelvollisten laatimissa sisaisen valvon-
nan raporteissa ajankohdasta 30.9.2022
nousi esiin mm. seuraavia seikkoja:

Yhtymapalvelujen tulosalueiden talous on
kehittynyt linjassa tai jopa ylittanyt talous-
arvion tavoitteet. Ainoastaan hanketoimin-
nan osalta toimintakate on alle tavoitteen,
johtuen rakennerahastokauden aloituksen
viivastymisesta. Henkiléstomaara on lahes
tavoitteen mukainen ja poikkeamat ovat
vain yksittaisia henkildita. Hankintapro-
sessissa esiin nousi tapaus, jossa vuoden
2020 aikana kuntayhtyma teki sopimuk-
sen KPMC:n kanssa kiinteistéverotuksen
oikeellisuuden tarkistamisesta. Sopimus
tehtiin hinnoittelun osalta niin, etta mikali
tarkistuksessa ei l0ytyisi huomautettavaa,
niin KPMG ei veloittaisi palvelusta mitaan.
Mikali korjattavaa olisi, niin KPMG hoitaisi
oikaisuvaatimusprosessin verottajan kans-
sa omalla riskillaan ja he olisivat oikeutettu-
Jja palkkioon ainoastaan siina tapauksessa,
etta kuntayhtyma saa oikaisuvaatimuksen
perusteella palautusta kiinteistoverosta.
Lahtokohtaisesti ajatus sopimuksen teko-
vaiheessa oli, etta kiinteistoverotus on oi-
kein ja palautettavaa ei ole tai etta korjaus
on hyvin vahaista ja palautuksen maara on
pieni. Verottajan paatds asiaan saatiin vuo-
den 2022 aikana ja takautuvat saatavat huo-
mioiden palautuksen maara oli huomatta-
vasti ennakoitua suurempi, 422 000 euroa.
Tasta summasta KPMG:n provision osuus
oli 40 %, joten heille maksettu summa ylitti
hankintarajat ja hankintapaatos olisi pita-
nyt tehda alun perin yhtymahallituksen ta-

solla. Tallaisiin summiin ei kuitenkaan ollut
osattu varautua hankintavaiheessa, joten
hankintapaatosta ei ollut tehty yhtymahal-
lituksessa. Asia on jalkeenpain kayty lapi
yhtymahallituksessa ja yhtymahallituksen
puheenjohtaja on allekirjoituksellaan vah-
vistanut KPMG:n palkkion maksun.

Koulutuspalvelujen osalta opiskelijavuo-
sikertyma on ollut erittain hyva. Myos ta-
louden kehitys on ollut lapi vuoden posi-
tiivinen. Henkilostomaara on ollut jonkin
verran talousarviota suurempi, joka on paa-
osin johtunut vuoden aikana toteutetusta
organisaatiouudistuksesta.

Koulutuspalveluissa on panostettu vuoden
2022 aikana edelleen voimakkaasti uusien
koulutustuotteiden kehittamiseen ja tama
nakyy erityisesti lisaantyneena verkkokulu-
tusten maarana. Myos tiloja on uudistettu
ja opetusvalineita seka kalustoa hankittu
vastaamaan paremmin nykyajan opetuk-
sen vaatimuksia. Verkkokoulutusten myo-
ta keskeyttaminen on lahtenyt hienoiseen
kasvuun. Toimia keskeyttamisen vahenta-
miseksi on aloitettu ja tahan tulee jatkossa-
kin kiinnittaa huomiota.

Omaisuuden hankinnan,
luovutuksen ja hoidon valvonta

Hankintaprosessien kuvaukset, kuntayh-
tyman hankintaohje ja hankintalomak-
keet loytyvat IMSTOLAsta taloushallinnon
osa-alueelta. Hankintaohje on paivitet-
ty tarpeen mukaan muuttuneiden toi-
mintaprosessien ja uuden organisaation
vastuualueiden mukaisesti. Lisaksi han-
kintaohjeeseen on tehty EU:n tietosuoja-
asetuksen voimaantulon myota lisayksia.
Yhtymahallitus on hyvaksynyt hankintaoh-
jeen 291.2020. Edella mainittua tapausta
lukuun ottamatta, hankinnat on tehty nou-
dattaen hankintalakia ja hankintachjetta.
Hankintojen osalta voidaan todeta, etta si-
sainen valvonta on ollut riittavasa, silla han-
kintapaatoksiin liittyen vuoden 2022 aikana
ei tehty yhtaan oikaisuvaatimusta eika vali-
tusta markkinaoikeuteen.

Hankintaohjeen sisaltéa on kuitenkin tar-
peen paivittaa ja kasitellda saanndllisin

valigjoin henkiléston yhteisissa koulutus-
tilaisuuksissa. Hankinta-asiat on otettu
mukaan jo perehdytysvaiheeseen ja kaikille
uusille henkildille kaydaan lapi perusasiat
hankintoihin liittyen.

Kuntayhtyman liikkuva kalusto (autot, pe-
rakarryt, tydkoneet jne.) on luetteloitu ja
sita tarkastellaan saanndllisesti ja sovitaan
myytavan/poistettavan kaluston toimenpi-
teista. Hallintosaanndn mukaisesti myytava
kalusto asetetaan myyntiin julkista myynti-
kanavaa hyédyntaen, viime vuosina kay-
toéssa on ollut julkisten toimijoiden suurin
myyntikanava Kiertonetfi.

Kuntayhtyman omaisuus on vakuutettu va-
kuuttamispolitiikan periaatteiden mukai-
sesti. Vaaratilanteiden varalta rakennukset
ja alueet on varustettu mahdollisuuksien
mukaan sahkoisin portein, valvontakame-
roin seka kulunvalvontalaittein. Kiinteisto-
turvallisuuden parantamiseksi kampuk-
sille on vaihdettu iLog-lukitusjarjestelma.
Vakuuttamisriskit  arvioidaan  vuosittain
vakuutusyhtion kanssa kaytavissa vuosi-
neuvotteluissa. Vakuutuspalveluiden kil
pailutuksen valmistelu aloitettiin vuoden
2022 aikana ja kilpailutus toteutetaan vuo-
den 2023 kevaalla.

Muut ei-taloudelliset asiat

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen on vahva
koulutuskuntayhtyman toimintaa ohjaava
periaate. Toiminnassa ei ole tunnistettu ih-
misoikeuksiin liittyvia riskeja.

Korruption ja lahjonnan torjumiseksi nou-
datetaan esteellisyytta koskevia saannok-
sia. Hankinnoissa noudatetaan lakia julki-
sista hankinnoista. Luottamushenkilot ovat
tehneet tarvittavat sidonnaisuusilmoituk-
set. Toiminnassa ei ole tunnistettu korrup-
tioon tai lahjontaan liittyvia riskeja.

Riskienhallinnan jarjestaminen

[ta-Savon  koulutuskuntayhtyman hallin-
tosaannossa, luvussa 10 riskienhallinnan
jarjestaminen on vastuutettu yhtymahal-
litukselle, viranhaltijoille, esihenkildille ja
konsernijohdolle. Kuntayhtyman johtaja,
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Yhteenvetona voidaan todeta, ettd
Samiedun sisdinen valvonta tuottaa
kohtuullisen varmuuden toiminnan
ja talouden tuloksellisuudesta,
mahdollistaa lain ja hyvdn hallinto-
tavan noudattamisen, omaisuuden
turvaamisen sekd raportoinnin
tuottaman informaation riittdvyyden.

toimialajohtajat seka hallintojohtaja, mark-
kinointi- ja viestintapaallikko, laatu- ja han-
kepaallikkd seka pedagoginen paallikko
vastaavat sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan toimeenpanosta ja tuloksellisuu-
desta tulosalueellaan. Lisaksi ko. henkilot
ohjeistavat alaisiaan vastuualueita seka
raportoivat yhtymahallituksen antamien
ohjeiden mukaisesti. Vuoden 2021 aikana
otettiin kayttoon Kuntaliiton mallin mukai-
nen riskikartoitus, joka lisattiin osaksi sisai-
sen valvonnan raporttia.

Sopimustoiminta

Sopimusten hallinta on ollut paaosin ajanta-
saista ja asiantuntevaa. Sopimukset arkistoi-
daan sahkaisesti Dynasty-jarjestelman sopi-
mukset -osioon (jatkossa M-Files), josta mm.
laskutukseen tarvittavat tiedot ovat nopeasti
kayttoon otettavissa. Sopimuksen allekirjoit-
taja vastaa siita, etta sopimus on arkistoitu
asianmukaisesti. Myos sopimukseen liittyvat
myohemmat dokumentit kuten esim. hin-
nankorotusilmoitukset tulee arkistoida alku-
peraisen sopimuksen yhteyteen.

Leasing-sopimuksista pidetaan luetteloa
taloushallinto-osastolla, jossa seurataan so-
pimusten paattymisajankohtia ja informoi-
daan vastuuhenkildita sopimusten paatty-
misesta ja sen aiheuttamista mahdollisista
toimenpiteista. Jatkossa leasing-sopimus-
ten seuranta siirtyy vahitellen 3SteplT:n yI-
l[apitamaan laiterekisterikantaan sita mu-
kaa, kun sopimukset uusiutuvat.

Samiedu on mukana joissakin seudullisen

hankintatoimen hankintasopi-
muksissa seka Hansel Oy:n pui-
tesopimuksissa. Naista sopimuksista

on viety yhteenveto IMSTOLAan hankinta-
ohjeiden yhteyteen.

Hallintovalitukset

Hallinto-oikeudessa ei ole kaynnissa teh-
tyja valituksia.

Yhteenveto sisaisen valvonnan asianmu-
kaisuudesta ja riittavyydesta

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd Sa-
miedun sisainen valvonta tuottaa koh-
tuullisen varmuuden toiminnan ja talou-
den tuloksellisuudesta, mahdollistaa lain
ja hyvan hallintotavan noudattamisen,
omaisuuden turvaamisen seka raportoin-
nin tuottaman informaation riittavyyden.

Osavuosikatsauksiin 313, 30.6. ja 3009.
pohjautuen tehdaan koko vuotta koske-
Vvia ennusteita. Sen vuoksi on tarkeaa, etta
merkittavat menoerat ovat riittavalla tark-
kuudella tiedossa koko vuotta ajatellen.
Kuukausiraportoinnissa on kaytdssa re-
aaliaikaiset Accuna-raportit seka ns. tieto-
kuutiomalli (Data Warehouse), joka keraa
kuukausiraportteihin tiedot automaatti-
sesti eri jarjestelmista, kuten opiskelija-
maaratiedot  (Primus), henkiléstotiedot
(Personec F) ja talouden tiedot (Intime
Plus).

Vuoden 2022 seka toiminnalliset etta ta-
loudelliset tavoitteet saavutettiin hyvin.

SAMIEDU

Kuntakonsernin toiminta ja
talous

Konserniohjausta varten kuntayhtymassa
on laadittu erillinen konserniohje, jolla on
luotu puitteet konserniin kuuluvien yhtei-
sdjen omistajaohjaukselle kuntayhtyman
tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjeel-
la pyritaan ohjauksen yhtenadistamiseen,
toiminnan lapinakyvyyden lisaamiseen,
kuntayhtyman yhteisdsta saaman tiedon
laadun parantamiseen seka tiedonkulun
tehostamiseen.

Kuntayhtyma on asettanut tytaryhteisolle
sekad kuntakonsernille erikseen tavoitteet
vuoden 2022 talousarviossa. Tavoitteet
sisaltavat paaosin toiminnallisia, mutta
myods lukumaaraisia tavoitteita. Lisaksi ty-
taryhtidlle (Sami-Palvelut Oy) on laadittu
oma talousarvio ja toimintasuunnitelma
yksityiskohtaisempine tavoitteineen. Ty-
taryhteison toiminnasta ja taloudesta on
raportoitu yhtymahallitukselle tarpeen
mukaan. Tilikaudelta on laadittu tilinpaa-
tos ja vuosikertomus. Yhtymahallitus on
tarpeen mukaan ohjeistanut erikseen
kuntayhtyman edustajaa ylimaaraisiin ja
varsinaiseen yhtiokokoukseen.

Tytaryhteison sisainen valvonta on jarjes-

tetty kuntayhtyman sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeiden mukaisesti.
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TILIKAUDEN TULOKSEN
MUODOSTUMINEN JA
TOIMINNAN RAHOITUS

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2022 2021
Ulkoiset erat 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 20278 19293
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -17151 -15907
TOIMINTAKATE 3127 3386
Muut rahoitustuotot 56 23
Korkokulut -8
Muut rahoituskulut -29 -9
VUOSIKATE *) 3146 3400
Poistot ja arvonalentumiset -1 053 -1119
Satunnaiset erat 366
TILIKAUDEN TULOS 2459 2281
Tilinpaatossiirrot 180 180
TILIKAUDEN YLIJAAMA 2639 2 461
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 18 % 121%
Vuosikate/Poistot, % 299 % 304 %
Vuosikate, euroa/opiskelijavuosi 1860 2202
Opiskelijavuodet 16913 15441
RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2022 2021

1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3146 3400
Satunnaiset erat 366
Tulorahoituksen korjauserat -3
Investointien rahavirta
Investointimenot -620 -563
Pysyvien vastaavien luovutustulot 3
Toiminnan ja investointien rahavirta 2892 2837
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset 177 -2
Rahoituksen rahavirta 177 2
Rahavarojen muutos 3069 2835
Rahavarat 31.12. 15165 12 096
Rahavarat 1.1. 12 096 9261
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5vuodelta, 1000 € 12712 8975
Investointien tulorahoitus, % 5070 6043

Kassan riittavyys, pv 3N 268
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TASE JASEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2022
1000 €

10 148
10 025
1914
7 616

495

123
63
60

15 981
22
22

794
794
384
148
262

556l
Wl
1200
3650
9604

26135

2021
1000 €

10 580
10 457
1914
7976

567

123
63
60

13 065
20
20

949
949
379
145
425

1658
408
300
950

10 438

23653




VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Edellisten kausien ylijaama
Tilikauden ylijgdma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot

Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijgdma 1000 €
Lainakanta 31.12.

Lainat ja vastuut 3112, 1000 €

KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT
Toiminta

Toimintatuotot

Valtionosuustulot

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserat

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden uovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta
Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Investoinnit

Investointimenot
Rahoitustoiminta
Kokonaismenot yhteensa

SAMIEDU

2022
21910
3920
1849
13502
2639

1532
1532

53

47

2640
2640

326
236
2077
26135
897
13,0

16141

518

1000 €

3390
16 888

56
366

20700

1000 €

17151

29

620

17 808

2021

19 27
3920
1849
1041
2 461

1M
171

62

54

2609
2609

521
268
1820
23 653
88,7
135

13502

155
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KONSERNITULOSLASKELMA
JASEN TUNNUSLUVUT

Ulkoiset erat

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden verot
TILIKAUDEN YLIJAAMA

Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/opiskelijavuosi
Opiskelijavuodet

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

JASEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 3112.
Rahavarat 1.1.

Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %

Kassan riittavyys, pv

118 %
303 %
1883
16913

-620

2926

169
169

3095

15256
12761

12762
513,0
310

2021
1000 €

19 451
-16 055

3396
23

3410

-9

2291

2291

121%

305 %

2208
1544]

2021
1000 €

3409

-562

2847

23
23

2870

12761
9291

9014
606,0
267




SAMIEDU

KONSERNITASE

JASEN TUNNUSLUVUT
2022 2021
1000 € 1000€
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 10 098 10 530
Aineelliset hyddykkeet 10 025 10 457
Maa- ja vesialueet 1914 1914
Rakennukset 7 616 7976
Koneet ja kalusto 495 567
Sijoitukset 73 73
Osakkeet ja osuudet 13 13
Muut saamiset 60 60
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 6 8
VAIHTUVAT VASTAAVAT 16 120 13196
Vaihto-omaisuus 22 20
Saamiset 842 1015
Lyhytaikaiset saamiset 842 1015
Rahoitusarvopaperit 5561 1658
Rahat ja pankkisaamiset 9695 10 503
VASTAAVAA YHTEENSA 26 224 23734
VASTATTAVAA 2022 2021
OMA PAAOMA 23517 21023
Peruspaaoma 3920 3920
Arvonkorotusrahasto 1849 1849
Edellisten tilikausien ylijagama 15254 12963
Tilikauden ylijagama 2 494 2291
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 53 62
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 2 654 2649
VASTATTAVAA YHTEENSA 26 224 23734
Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 89,7 88,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 130 136
Kertynyt ylijgdma 1000 € 17748 15254
Lainakanta 31.12. 0 0
Lainat ja vuokravastuut 3112,1000 € 515 155

YHTYMAHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA

Kuntayhtyman vuoden 2022 tulos on 2 459 259,06 euroa positiivinen.
Yhtymahallitus esittaa, etta poistoeroa tuloutetaan suunnitelman mukaan 179 594,40 euroa.

Taman jalkeen kuntayhtyman tilikauden ylijdadméaksi muodostuu 2 638 85346 euroa, jonka yhtymahallitus esittaa kirjattavaksi oman padoman yli-/alijaamatilille.
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TAVOITEKORTIT

2022

BSC-TULOSKORTTI 2022

TULOSKORTTI
2022

ASIAKAS

PROSESSIT
JA LAATU

HENKILOSTO

TALOUS

Mittari

Opiskelijamaara

Opiskelijavuodet, painottamaton 1)

Suoritetut tutkinnot VOS/kaikki

Suoritetut tutkinnon osat VOS/kaikki

Aloittaneet (yhteishaku/jatkuva
haku)

Keskeyttaminen, negatiivinen
Lapaisy
Tyollistyminen, HOKS-peruste

Jatko-opintoihin sijoittuminen,
HOKS

ARVO-paattdpalaute ka/vastaus-%
Tybeldamapalaute

ParTy-kysely (ent. TOB-kysely)
Koulutuspaivat, pv/hlo
Sairauspoissaolot, pv/hld
Henkilostomaara 31.12.
Toimintatulot

Vuosikate toimintatuloista

Investoinnit

1) Yhtymavaltuuston sitovuustaso

TULOS
2019

1547

1455

609/M4

2882/4768

166/933

10,40 %

71,20 %

54 %

2%

404

4,03

36

6,8

176

17 868 t€

14,40 %

649 t€

TULOS
2020

1632

14225

571/998

2968/4717

184/854

%

735%

576 %

16,4 %

46/515%

42

54

n7

178

19 061t€

2350 %

4921€

TULOS
2021

7m

1544

639/972

4509/5841

168/1216

14 %

65 %

59 %

12%

42/80 %

38

35

10,7

191

19293 t€

1762 %

563 t€

TAVOITE
2022

1900

1480

600/900

3300/4500

170/900

%

70 %

50 %

10%

4175 %

4]

205

18742 t€

4,80 %

700 t€

TULOS
2022

1924
1691
580/923
4629/5929
189/1022
3%
72%
58%
2%
42/77%

39

44

200
20278t€
15,51 %

620 t€
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PROSESSIT

KOULUTUS-
ALAT

OPISKELIJA-
PALVELUT

TALOUS

TAVOITE
Missa onnistuttava?
Tyoeldmalahtoiset tavat toteuttaa
kaikkia koulutuksia, tydelama-
kumppanuuksien systemaattinen
kehittdminen reformin antaman
viitekehyksen mukaisesti.

Koulutustuotteiden uudistaminen asia-
kaslahtoisesti, osaaminen tulevaisuus-
orientunutta, mukana yhteiskunnan
muutoksessa paikallisesti ja kansallises-
ti, globaalisti.

Verkkopohjaisten koulutustuotteiden
tarjonnan merkittava laajentaminen,
tutkinnot verkossa (eSamiedu), koulu-
tusten saavutettavuus, opiskelijamaa-
ran turvaaminen (vrt. vaestérakenne). 1

HOKS-prosessin kehittaminen, yksildl-
listen opiskeluratkaisujen rakentami-
nen, aiemman osaamisen tunnistami-
nen ja tunnustaminen.

Opiskelijoiden ohjauksen kehittami-
nen, ohjauksen eri muodot toimivana
kokonaisuutena. Ohjauksen vieminen
tyopaikoille. Erityista tukea tarvitsevien
opiskelijoiden tunnistaminen ja jatko-
prosessin varmistaminen.

Jatkuvan haun prosessin edelleen
kehittaminen.

Laajennetun oppivelvollisuuden toteut-
taminen laadukkaasti ja kustannuste-
hokkaasti.

Kustannuspaikkarakenteen uudistami-
nen, kayttéonotto ja jalkauttaminen.

ICT-infrastruktuurin ajantasaistaminen
ja toimivuuden varmistaminen

Kuntayhtyman vakuutuspalveluiden
kilpailuttaminen

MITTARI

Missa tulos nakyy?
Opiskelu viedaan kampusymparistoista
aitoon tydelamaan, substanssiosaami-
sen lisaksi hankitaan tyoelamataitoja.
Tilaratkaisut tydelamassa ja oppimis-
soluja tyopaikoille, ohjausta siirretaan
tyopaikoille.
Hyvinvointi ja liiketoiminta -alalla seka
Teknologia ja Metsa -alalla vahintaan 5
uutta koulutustuotetta/toimiala.

Koulutukset saavutettavissa ajasta ja
paikasta riippumattomasti, opiskelija-
maara mahdollistaa OKM:n opiskelija-
vuositavoitteen saavuttamisen. Opiske-
lijoille tarjolla Iahiopetuspainotteinen
vaihtoehto seka verkkovaihtoehto.

HOKS-ohjaajien osaamisen kehittami-
nen, valmennus, valmennustapaamiset
1 krt/kk. Lagjempi ymmarrys tarjolla
olevista tutkinnon osista ja yleensa
opintomahdollisuuksista (mm. yritta-
jyys, oppisopimukset jne.)
Opiskeluvalmiuksia tukevat opinnot
(OPVA) kehittyvat ja kaytto laajenee.
Opintopaja toimii seka yto- ettd amma-
tillisten koulutusten osalta. Tydpajatoi-
minta laajentuu osaksi ohjausta. Erityi-
sen tuen prosessi toimii ja opiskelijat
saavat tarvitsemansa tuen.
Opiskelijoiden opintojen laadukas

aloitus koulutusaloilla (kaikille digitaidot

heti opintojen alussa, sujuva ja toimiva
aloitus koulutusaloilla, tuki opiskelijoille
jne)

Varautuminen osana seutukunnan
kokonaisuutta, Samiedun tarjonta ja
ohjauskokonaisuus. Uusi TUVA-koulu-
tus toiminnassa ja tarjolla seudullisesti.

VALPAS-jarjestelman toimivuus ohjaus-

velvoitteen osalta.

Selkedmpi ja informatiivisempi sisdinen
laskenta, budjetoinnin suoraviivaista-
minen

Tietoturvan ja eri ohjelmistojen valisten
yhteyksien paraneminen, monipaik-
kaisen tydskentelyn mahdollisuuksien
lisddminen

Hankintalain velvoitteiden toteutumi-
nen, ajantasainen ja oikea vakuutustur-
va sekd hinta

RAPORTOINTI

Miten prosessi edistyy?
Paivittain 600-650 opiskelijaa opiskelee tyopaikoilla,
kehitys on ollut hyvaa ja reformin mukaista. Ammatillisten
opettajien tueksi on rekrytoitu taitovalmentajia, jotka
harjaannuttavat kaytannon kadentaitoja kampuksilla ja
tyopaikoilla. Tydpaikkaohjaajavalmennukset aloitetaan
kevaan 2023 aikana verkossa ja lahitoteutuksina.
Teknologia- ja metsa -toimialalla metsa-luontoperusteiset
koulutukset vahvistuivat mm. rekrytointien avulla. Koulu-
tuskokonaisuudet noudattelevat Eteld-Savon maakun-
tastrategiaa. Hyvinvointi- ja liiketoiminta - toimialalla on
satsattu yrittajyyteen, paremmin saavutettavaksi (verkko-
pohjaiseksi) muutettiin esim. isanndinnin ammattitutkin-
to ja matkailun perustutkinto.
Ajasta ja paikasta riippumattomilla koulutustuotteilla
saavutettiin ennatysmaara opiskelijavuosikertymaa.
Kokonaan uusia tutkintoja rakennettiin verkkoon (esim.
turvallisuusala ja matkailuala) ja jo olemassa olevien
laatua kehitettiin edelleen. Verkkokoulutusten tuoman
opiskelijavolyymin avulla pystytaan sailyttdmaan lahiope-
tuspainotteisia, paikallisia koulutuksia Savonlinnassa.
HOKS-ohjaajien valmennusten maara toteutunut suunni-
tellusti. Koulutusten sisaltoa ja vaikuttavuutta paranne-
taan. Ohjauksen kokonaisuutta kehitetty ja toimintaa
paivitetty vastaamaan paremmin opiskelijoiden tarpeita
kaikissa kanavissa ja oppimisymparistdissa (kampus,
tyépaikka, verkko).
OPVA-toiminta vakiintunut, toimintaa laajennetaan
tarpeen mukaan. YTO-opintopajat toimivat hyvin ja
toimintamalli vakiintunut opiskelijoiden eduksi. Erityista
tukea tarvitsevia opiskelijoita tukemaan palkattiin
erityisopettaja, myos erityisen tuen prosesseja kehitetaan.
Yhteistydneuvottelut ammatillisen erityisoppilaitoksen
kanssa aloitettu, tuloksia saadaan vuoden 2023 aikana.
Opiskelijat siirtyvat suoraan aloille jo opintojen alussa,
myds koronatilanne on tahan vaikuttanut. Aloitus-/
perehdytysinfo rakennettu Moodleen kaikkia opiskeli-
joita varten. Opiskelijahallintoa kehitetaan digitaalisten
ratkaisujen avulla ja valmistaudutaan samalla pienten
osaamiskokonaisuuksien tuloon (micro-credentials).
Oppivelvollisuuden laajentaminen ei tuonut Samieduun
merkittavia maaria uusia opiskelijoita. Opintojen maksut-
tomuus on toteutunut hyvin ja tahan oli hyvin valmistau-
duttu. TUVA-koulutuksen suosio on lisdantynyt ja toista
TUVA-ryhmaa varten palkattiin uusi opettaja.

Uusi kustannuspaikkarakenne kaytossa ja toimii.
Kustannuspaikkojen maara vahentynyt merkittavasti,
joka helpottaa laskujen kiertoa ja budjetointia.
Tietoturvaa parannettiin ottamalla kayttdon kaksin-
kertainen kirjautuminen henkilostolle ja opiskelijoille.
Kyberturvallisuuteen panostettava jatkossakin. Moni-
paikkaista tyoskentelya tuettu ohjelmistouudistuksilla ja
etatuki-tyokalulla.

Vakuutusmeklari valittu ja kilpailutus kdynnistetty.
Prosessi saadaan kokonaisuudessaan valmiiksi vuoden
2023 aikana.




PROSESSIT

HENKILOSTON
KEHITTAMINEN

MARKKINOINTI
JA VIESTINTA

LAATU JA
HANKETYO

YHTYMA-
PALVELUT JA
KIINTEISTOT

Monipaikkaisen tydsken-
telymallin kehittdminen ja
joustavuus tyodnteossa,
Management by Objectives

Uuden strategian jalkautus
ja yhteinen tulkinta eri tavoit-
teista strategiassa.

Tydhyvinvointi ja korona-
hairididen ja -vaikutusten
minimointi, tyduupumuksen
valttaminen

Rekrytointiprosessin tehos-
taminen, osaavan tyévoiman
saannin varmistaminen
laajan rekrytointiprosessin
avulla.

Samiedun sisaisen viestin-
nan kehittdminen

Citypisteen toiminnan moni-
puolistaminen

Tyonantajamarkkinoinnin
kehittdminen

Hankehallinnoinnin ja
raportoinnin uudistaminen.
Projektisalkku-ohjelmisto
kehittamis- ja investointipro-
jektien strategisen ja taktisen
tason viestinnan, paatoksen-
teon ja johtamisen valineeksi.
Alueellisen yhteistydn vahvis-
taminen, uudet hankekump-
panuudet korkea-asteella,
Vihrean siirtyman hanke-
kokonaisuudet.

Tybelama-palautejarjes-
telman kehittdminen ja
automatisointi

Kampusohjelman paivit-
taminen, kayttéasteen
parantaminen

Kampuksilla sijaitsevien
oppimisymparistdjen
kehittdminen ja tyokente-
lytilojen modernisointi

Vihrea siirtyma nakymaan
toiminnassa laajemmin.

Monipaikkaisen tydskentelyn parempi
hyodyntaminen, jarjestelmat tukevat
Jjoustavaa tydntekoa, monipaikkaisen
tyoskentelyn pelisdantdjen jalkauttami-
nen.

Tiimikohtaiset tavoitteet strategian
pohjalta, strategian suuntaan tydskentely.
Tiimeilld on ymmarrys roolistaan strategi-
an toteuttamisessa konkretian tasolla.

Tydhyvinvoinnin parantaminen ja seu-
ranta, ParTy-tyohyvinvointikyselyn tulos ja
kehittamistoimenpiteiden suunnittelu ja
seuranta. Sairauspoissaolojen vahenemi-
nen, tyhy-paivat, koulutuspaivat jne.
Eldkoitymisen kautta tuleva henkiloston
uusiutumistarve pystytaan hoitamaan.
Uudet alkavat ja muuttuvat koulutuk-
set pystytdan resursoimaan osaavalla
henkilostolla.

Tehokkaampi ja kohdennetumpi sisdinen
viestintd, nykyaikainen ja helppokayttoi-
nen tydkalu kaytdssa koko organisaati-
ossa

Tapahtumien lissdminen.

Samiedun koulutusneuvonnan nakyvyy-
den lissédminen Citypisteelld. Factory-
hankkeen toteuttaminen Citypisteelta
kasin (yrittajyyshanke).

Rekrytointimarkkinoinnin kokonaiskon-
septin luonti ja kayttéonotto, kiinnostuk-
sen ja hakijamaarien lisadminen

Uuden projektisalkku-ohjelmiston
kayttdonotto, mika mahdollistaa
reaaliaikaisen projektien seurannan ja
ailempaa monimuotoisemman tulosten
raportoinnin.

Alueelliset yhteistydseminaarit/webi-
naarit 1-2 kpl, uusia tutkimuksellisia
yhteiskehittdmishankkeita korkea-
asteen toimijoiden kanssa, laajennetaan
kehittdmishankkeita vihrean siirtyman
osa-alueille. Hankesalkku kokonaisrahoi-
tustavoite 8,0 milj.

Toimintamalli palautteiden keraamiseen
ja tulosten raportointiin tyopaikoille.
(tuloskortilla vastausprosentti 70 % ka-
tavoite 4,0)

Tyéeldmakumppanuuksien lisddminen
ja koulutusyhteistydn mahdollistami-
nen, omassa kaytossa olevien tilojen
tiivistaminen

Oppimisymparistojen parempi ja
monipuolisempi hyédyntaminen, mo-
nipaikkaisen tydn huomioivat yhteis-
kayttotilat. Koskettaa seka opiskelijoita
ja henkildkuntaa, myos tydeldmkump-
paneita (vrt. kampusten kaytto)
Uusiutuvan energian kaytén suun-
nittelu ja toteutus kampuksilla, ener-
giatehokkuuden kehittdminen, osana
koulutustoimintaa. Eettiset ja kestavat
ratkaisut huomioituna kaikessa toi-
minnassa.

SAMIEDU

Monipaikkainen tyd vakiintunut kaytannoksi organisaatiossa. Mo-
nipaikkaisuutta toteutetaan kunkin tyétehtédvan mahdollistamalla
tavalla. Monipaikkaisuuden mahdollisuutta hyédynnetaan rekry-
toitaessa uutta henkilostoa ja tasta on tullut erinomaista palautetta.

Strategiatapaamiset kaikkien tiimien kanssa toteutuivat kevaan 22
aikana. Johtotiimin edustajat kavivat keskustellen lapi strategian
henkildstoryhmien kanssa. Palaute strategiasta oli erittain hyvaa.
Strategianjalkauttamistyota jatketaan ja tutkinto- ja koulutustar-
jontaa seka toteuttamistapoja kehitetaan strategian puitteissa.
Yhteisty6ta tydterveyshuollon kanssa tiivistetty ja tydpaikkaselvi-
tysten seurantaprosessi uudistettu. Sairauspoissaolot lahteneet
laskuun edellisiin vuosiin verrattuna. Esihenkilotyéta kehitetty
valmentavan johtamisen suuntaan.

Rekrytoinnin prosessia kehitetty enemman ennakoivampaan
suuntaan. Rekrytoinnin vuosikello otettu kayttoon ja toimii kaytan-
ndssa ("rekryaallot" 3 kertaa vuodessa). Perehdytykseen ja valittujen
henkildiden osaamisen monipuoliseen hyddyntamiseen tulee
kiinnittdd enemman huomiota.

Sisdisen viestinnan tyokalut (intranet ja keskustelukanava) on
rakennettu ja sisallontuotanto on kaynnissa. Padkayttajat ja pai-
vittdjat on koulutettu. Tydkalut lanseerataan ja henkildstd ottaa ne
kayttddn maaliskuussa 2023.

Citypisteen koulutusneuvontaa markkinoitiin paikallisissa digi- ja
printtikanavissa. Opiskelijoiden kaden taitoja esiteltiin Citypisteelld
ja sen nayteikkunassa, mm. leipomo-konditoria, esitys- ja teatteri-
tekniikka ja puuala. Citypisteelld jarjestettiin NY-yrittdjien myyjaisia
ja tarjottiin hius- ja kauneudenhoitoalan palveluita opiskelijatoina.
Factory-yrittajyyshankkeen rahoituspaatés saadaan vuoden 2023
puolella.

Samiedun rekrytointimarkkinoinnin kokonaiskonsepti uudistettiin.
Rekrytointimarkkinointia varten tehtiin urasivu, tydntekijatarinoita
ja rekrytointivideo. Lisaksi luotiin avointen tyopaikkojen hakuil-
moituspohja, rekrytointimarkkinoinnin prosessikuvaus seka ohje
rekrytoivalle esihenkilélle. Vuonna 2022 Samiedussa oli avoinna
vhteensa 55 tyopaikkaa.

Projektisalkku-ohjelmisto (Thinking portfolio) otettu kayttéon ja
toimii hanketoiminnan raportoinnin, laadunvarmistuksen ja johta-
misen tydkaluna.

Hankerahoituksen kokonaistavoitteesta jaatiin rakennerahasto-
hankkeiden uuden toimintakauden 2021-2027 myohastymisen
vuoksi. Strategiatydn tavoitteiden mukaisesti vihrea siirtyma ja
kestava kehitys ovat osana hanketydta. Uusia vihrean siirtyman
hankkeita on talla hetkella kdynnissa 3 kpl ja uusia korkea-asteen
hankekumppaneita on useita seka kaynnissa, etta haussa olevissa
hankkeissa. Korkea-asteen hankekumppaneita on myés kansainva-
lisissa TKI-hankkeissa.

Vastausprosentti on viela alle tavoitteiden koko Suomessa,
Samiedu keskiarvossa eli noin reilussa 30 %:ssa. Vastausten
laatuarvosana hyva 3,9. Samiedun nakymista ja ohjauksen tukea
tyopaikoille lisattava.

Uusi kampusohjelma kasitelty ja hyvaksytty yhtymavaltuustossa
marraskuussa. Uutta kampusohjelmaa sovelletaan vuoden 2023
alusta.

Oppimisymparistdjen kehittaminen kaynnissa, yhteiskayttoti-
loja rakennettu henkilokunnan kayttéon sitda mukaa, kun tiloja
tulee uudistettavaksi. Piha-alueiden uudistaminen ja sahkois-
taminen onnistunut projekti seka toteuttamisajankohta oikea.

Kiinteistdjen osalta mm. valaistus vaihdettu led-pohjaiseksi

ja lukitusta uusittu. Uusien investointihankintojen tulee olla
kestavan kehityksen mukaisia. Kestava kampus -hankesuunni-
telma kaynnissa.
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SAMI-PALVELUT OVY:N TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2022

TOIMINTA
prosessi

TAVOITE
Missd onnistuttava?

Uusi strategia Sami-Palvelut 2025

kayttéon. Hallinnon prosessit
systemaattisemmaksi toiminnaksi.
Sami-Palvelut Oy:n vaikuttavuuden

HALLINTO JA
LIKETOIMINNAN

KEHITTAMINEN kasvattaminen.

Kasvupalvelut: voimassa olevien

sopimusten parempi hyddyntami-
nen. Avoimeksi tulevat kilpailutuk-

set, tavoitteena menestyminen.
Yritys- ja HR-koulutukset: tarjoo-
massa olevien lyhytkoulutusten

TUOTTEET JA PALVELUT

tuotesortimentin monipuolistami-

taydentaminen.

MARKKINOINTI
JAVIESTINTA

PROSESSIT

Sami-Palveluiden "tiimin" avulla

Sami-Palvelut Oy:n identiteetin

kirkastaminen. Parempi palvelu-
tarjonnan nakywyys ja saavutetta-
vuus kohdeasiakkaille.

nen. Korttikoulutukset: valikoiman

tehokkuutta toimintaan. Konsernin

sisalla resurssien kayttaminen
sujuvampaa. Toimivat verkostot

RESURSSIT

konsernin ulkopuolella.

Yhtion toiminta saatava kannatta-

TALOUS

vaksi. Myynnin kasvattaminen eri

tuoteryhmissa. Raportointi konser-

niohjeistuksen mukaisesti.
Sami-Palvelut Oy tuo toimin-
nallaan lisdarvoa ja tdydentaa
Samiedun jatkuvan oppimisen
kokonaisuutta ja ennakointity6ta.
Laadukas ja monialainen tyoela-
ma- ja sidosryhmayhteisty6 seka
koulutusten markkinointi.

ITA-SAVON
KOULUTUSKUNTAYHTYMAN
/ SAMIEDUN
EDUNVALVONTA JA
MARKKINOINTITYO

MITTARI

Missa tulos nakyy?
Uusi strategia jalkautettu osaksi toimintaa.
Asiakkuudenhallintajarjestelma M-Files
aktiivisessa kaytossa (yritysasiakkaat). Hen-
kildasiakkaiden osalta myds asianhallinnan
prosessit kunnossa. Palautejarjestelmat ja
kaytettavat mittarit kuvattu.

Kasvupalvelut: 3-5 uutta palvelua, kaikissa
isomnmat ryhmakoot. Puitesopimusten
parempi kayttoaste. Yritys-, HR- ja korttikou-
lutukset: 5-8 kokonaan uutta koulutus- tai
valmennustuotetta jatkuvassa tarjoomas-
sa. Uudet tuotekategoriat rakennettu.
Toiminnan tehostaminen: tuotekehityspro-
sessin kuvaus. Oma ideasta-laskutukseen
-tuotekehityksen tydkirja ja prosessikuvaus
kaytossa.

Laaditaan yhteistydssa Samiedun viestin-
néan kanssa synkronoitu oma viestinnan/
markkinoinnin vuosikello ja toteutetaan

sen mukaiset toimenpiteet. Www-sivujen
rakenne uudistettu ei-tutkintotavoitteisten
koulutusten osalta. Viestinnan prosessit
tehokkaammat.

Oma "tiimi" rakentuu ja toimintamalli
organisoitunut sujuvaksi. Lisaksi konsernissa
ainakin avainkoulutusaloilla yritysasiantunti-
jat/yhteyshenkilot yhtion toiminnan tukena.
Aktiivinen verkostoituminen, 5 uutta koulu-
tuskumppania. Tiivis hankeyhteistyo.

Myyntivolyymi 500 000 euroa. Kulurakenne
joustava (muuttuvien ja kiinteiden kulujen
suhde toimintaa tukevaa). Positiivinen tulos.

Aktiivisuus sidosryhma- ja tydelamayh-
teyksien ylldpidossa, ennakointitydssa seka
hankeyhteistydssa myos konsernitasolla.
Markkinoinnissa toteutuu asiakaslahtoisyys
ja tarpeiden tunnistaminen ja koulutusvaih-
toehtoja tarjotaan laajasti myds tutkintota-
voitteiset koulutukset huomioiden.

TOTEUTUNEET OPISKELIJAVUODET 1.1. - 31.12.2022

Ammatillinen peruskoulutus

TA 2022 TOT.
Teknologia ja metsa 472 5157
Hyvinvointi ja liiketoiminta 521 606,7
Laajennettu oppisopimus 9 46
Yhteensa 1002 1127,0

Valtionosuusrahoitteinen
koulutus yhteensa

42

TOT. %

1093

164

Ammatillinen lisdkoulutus

TA 2022 TOT. TOT.% | TA2022 TOT.
279 2994 1073 58 449
161 2076 1289 9 53
38 71 187
478 514,1 107,6 67 50,2
1641

Muu koulutus

RAPORTOINTI

Miten prosessi edistyy?
Sami-Palvelut Oy:n strategia maaritellaan
osana Samiedun kokonaisstrategiaa ja Oy:ta
ei kehitetd muusta toiminnasta irrallaan
olevana kokonaisuutena. Asiakastyota
kehitetaan henkilokohtaisemman kontak-
toinnin suuntaan ja tyota tekee rekrytoitu
asiakkuuspaallikko.
Useisiin yhteishankintakoulutuksiin saatiin
Jjatkoa, joissakin sopimus myos laajeni
kasittdmaan volyymiltaan suurempaa koko-
naisuutta. Tydvoimakoulutusten kilpailutuk-
sissa verkostotoimijoiden yhteistarjous tuotti
tulosta, kaksi voitettua kilpailutusta (yritta-
Jyyskoulutus ja Tydpaikkasuomi-koulutus).
Koronan jalkeen kortti- ja lyhytkoulutuksten
kysynta lahti kasvuun.

Sami-Palvelut Oy:n markkinointi ja viestinta
toteutuu osana Samiedu-kokonaisuuden
viestintaa. Nain imago ja nakyminen toteu-
tuvat asiakkaiden nakékulmasta yhtenai-
sena kokonaisuutena. Osakeyhtiolla ei ole
tarvetta rakentaa omaa erillista brandia.

Rekrytoitu asiakkuuspaallikkéd yhteiseksi
resurssiksi Samiedun ja Sami-Palveluiden
kayttoon. Osakeyhtion ja Samiedun palvelu-
kokonaisuutta tehostamaan muodostettiin
Tyoéelamapalvelut, jonka tavoitteena on
|0ytaa entista paremmat asiakaslahtoiset
ratkaisut.

Myyntivolyymina toteutui tyydyttavasti noin
400 t euroa ja osittain kulurakenteen kevey-
desta johtuen yhtion tulos on positiivinen.

Sami-Palvelut Oy:n ja Samiedun edunval-
vontaa ja jatkuvuutta edistetdaan kokonai-
suutena. Erityisesti jatkossa kiinnitetaan
huomiota ty¢eldman osaajatarpeen tyydyt-
tdmiseen ja se tyd on Oy:n ja ammatillisen
koulutuksen yhteistoimintaa.

Opiskelijavuodet yht.
TOT. % TA 2022 TOT. TOT. %
774 809 860,0 106,3
589 691 819,6 18,6
47 n7 249
74,9 1547 1691,3 109,3




KAYTTOTALOUDEN
TOTEUTUMINEN

Yhtymapalvelut

Yhtymapalveluihin sisaltyivat vuoden alus-
sa seuraavat toimialat: Kuntayhtymapalvelut,
Talous- ja hallintopalvelut, Henkilstopalvelut,
Hanketoiminta ja laatu, Markkinointi ja vies-
tinta seka Koulutuspedagogiikka ja ohjaus.

Kuntayhtymapalveluihin - kuuluu  luotta-
mushenkiléhallinto seka viranhaltijajohto.
Talous- ja hallintopalvelut koostuvat ta-
lous-, henkilésto-, tietohallinto ja kiinteis-
topalveluista seka arkistotoimesta. Henki-
|6stopalveluihin  luetaan yhteistoiminnan
jarjestaminen ja tydsuojelu. Hanketoiminta
ja laatu hoitaa kuntayhtyman hanke- ja laa-
tutoiminta. Markkinointi ja viestinta hoitaa
kuntayhtyman markkinointia ja viestintaa.

Koulutuspalvelut

Koulutuspalvelujen tulosalue perustui ta-
lousarviota laadittaessa voimassa olleeseen
organisaatiorakenteeseen, jonka mukaisesti
vastuualueet on jaettu kahdelle eri toimi-
alalle:

- Teknologia- ja metsa
- Hyvinvointi- ja liiketoiminta

Vuoden 2022 aikana perustettiin uusi tyoela-
mapalvelut -kokonaisuus, jotta tyéelaman
Jja yritysten tarpeisiin pystytaan vastaamaan
parhaalla mahdollisella tavalla. Tyoelama-
palveluiden kokonaisuutta johtaa teknolo-
gia ja metsa -toimialan toimialajohtaja. Li-
saksi pedagogisen kehityksen edistamiseksi
koulutuspedagogiikka ja ohjaus -kokonai-
suus siirrettiin hyvinvointi ja liiketoiminta
-toimialan toimialajohtajan alaisuuteen.

Koulutuspalvelujen toimintakate (nettotulo)
toteutui 1801 t€ tavoitetta suurempana. Toi-
mintatulot ylittivat tavoitteen 1907 t€. VYlitys
koostuu paaosin valtionosuustulojen enna-
koitua suuremmasta maarasta niin varsinai-

Koulutuspedagogiikka ja ohjaus koostuu
opiskelijapalveluista, asuntolatoiminnasta
Jja laajennetusta oppisopimuksesta. Vuoden
kuluessa toteutettu uudelleenorganisoi-
tuminen muutti vastuualueiden jakautu-
mista, jonka seurauksena kustannuspaik-
karakenne muutettiin - myds vastaamaan
muuttunutta tilannetta vuoden vaihteessa.

Yhtymapalvelujen toimintakate (= netto-
meno) toteutui 426 t€ talousarviota pie-

SAMIEDU

nempana. Toimintatulot toteutuivat 364 t€
talousarviota pienempana johtuen lahinna
hanketulojen budjetoitua pienemmasta
maarasta seka laajennetun oppisopimuk-
sen vahaisemmasta maarasta. Hanketulo-
jen vahaisempi maara vahentaa myos han-
kemenoja samassa suhteessa, joten saastoa
menojen osalta verrattuna budjetoituun
syntyi erityisesti hanketoiminnan henkilos-
tokuluissa.

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2022
2022 jalkeen
Toimintatulot 2735680 2735380 2371315 -364 365
Toimintamenot 8054677 8 054 677 7 264 391 -790 286
Toimintakate *) 5318 997 5318997 4893 076 -425921

1) Yhtymavaltuuston sitovuustaso

sen suoritepaatoksen, kuin vuoden aikana
haettujen lisasuoritepaatostenkin  osalta,
joista ei budjetointivaiheessa ollut viela tie-
toa. Toimintamenot toteutuivat hyvinvointi
Jja lilketoiminta -toimialalla hieman talousar-
viota suurempina ja vastaavasti teknologia
ja metsa -toimialalla hieman pienempina.
Henkilostokulut toteutuivat koulutuspalve-
luiden osalta lahes budjetoidun mukaisesti.

Toimialoittain  tarkasteltuna molemmat
toimialat ylittivat toimintakatetavoitteensa.
Teknologia ja metsa -toimialan opiskelija-
vuosikertyma ylitti tavoitteen ja alalla aloit-
tikin edellisia vuosia huomattavasti enem-
man uusia opiskelijoita. Opiskelijoita saatiin
kokonaan uusien koulutustuotteiden myoéta
kuin jo olemassa olevia aloja kehittamalla.
Myos keskeyttaminen toimialalla vaheni

edelliseen vuoteen verrattuna. Toimialan
menot alittivat hieman budjetin ja tuloja
kertyi budjetoitua enemman, joten toimin-
takate pysyi reilusti plussan puolella.

Myos hyvinvointi- ja liiketoiminta -toimi-
alan opiskelijamaarat lahtivat kasvuun uu-
sien, saavutettavien ja nykyaikaisten koulu-
tustuotteiden avulla. Erityisesti sosiaali- ja
terveys-alan koulutuksiin lukeutuva hoiva-
avustajien koulutus lisaantyi ja tahan tarkoi-
tukseen myonnettiin myos erillisrahoitusta
jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palve-
lukeskuksen (jotpa) kautta. Hyvinvointi- ja
liiketoiminta -toimialan toimintamenot ylit-
tivat budjetin tavaroiden ja palveluostojen
osalta, mutta myos tuloja kertyi reilusti bud-
jetoitua enemman, joten toimintakate sailyi
selvasti positiivisena.

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2022
2022 jalkeen
Toimintatulot 16 202 307 16 202 307 18109 552 1907 245
Toimintamenot 9983310 9983310 10 089 698 106 388
Toimintakate *) 6218997 6218997 8019 854 1800 857

*) Yhtymavaltuuston sitovuustaso
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TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Ulkoiset ja sisdiset erat €

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE *)
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA

1) Yhtymavaltuuston sitovuustaso

Alkuperdinen
talousarvio
2022

18 937 987
16 824 907
10800
1549 380
552900
-18 037 987
-12167 560
-3117 850
-2 041900
-4 850
-705 827
900 000
0
2500
-2 500
900 000

-1072100

-172100
179 595

7 495

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten
jalkeen

18 937 987
16 824 907
10 800
1549 380
552 900
-18 037 987
-12167 560
-317 850
-2 041900
-4 850
-705 827
900 000
0
2500
-2500
900 000

-1072100

-172100
179 595

7 495

Toteuma
2022

20 480 867
18 457 340
36653
1217 499
769 375
-17 354 089
-11578 227
-3178 292
-1896 669
-2675
-698 226
3126778
18 853
56 235
-37 382
3145630
-1052 522
366151
2 459 259
179 594

2638 853

Poikkeama

1542 880
1632433
25853
-331881
216 475
683 898
589 333
-60 442
145 23]
2175
7601
2226778
18853
53735
-34.882
2245630

19578

2631359
-1

2 631358




INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN
€

Kustannus-
arvio ja sen
muutokset
Kiinteistéinvestoinnit
Menot 500 000
Tulot
Nettomeno 500 000
Irtaimistoinvestoinnit
Menot 200 000
Tulot
Nettomeno 200 000
Investoinnit yhteensa 700 000
nettomeno¥)

*) Yhtymavaltuuston sitovuustaso

RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
€

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminta ja investoinnit, netto
Rahoitustoiminta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen *)
*) Yhtymavaltuuston sitovuustaso

Alkuperainen
talousarvio
2022

500 000
500 000
200 000

200 000
700 000

Alkuperainen
talousarvio
2022

900 000

-700 000

200 000

200 000

TA
muutokset

TA
muutokset

Talousarvio
muutosten
jalkeen

500 000
500 000
200 000

200 000
700 000

Talousarvio
muutosten
jalkeen

900 000

-700 000

200 000

200 000

SAMIEDU

Toteuma
2022

499 200

499 200

121221

121221
620 421

Toteuma
2022

3145630
366151
-2 545

-620 421

2545
2 891360

177 537
3068 897

YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Maéararahat ja tuloarviot €

Sitovuus

YV
KAYTTOTALOUSOSA
Yhtymapalvelut N
Koulutuspalvelut N
Sitovat maararahat/tuloarviot yh-
teensa
TULOSLASKELMAOSA N
INVESTOINTIOSA N
SITOVAT MAARARAHAT/ N
TULOARVIOT YHTEENSA

Alkuperdinen

talousarvio
2022

-5318 997
6218 997

900 000

0

-700 000

200 000

TA
muutokset

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-5318 997
6218997

900 000

0

-700 000

200 000

Toteuma
2022

-4 893076
8019853

3126777

18 853

-620 421

2525209

Poikkeama

-800

-800

-78779

-78 779
-79 579

Poikkeama

2245630
366151
-2 545

79579
0
2 545
2691360

177 537
2868 897

Poikkeama

425921
1800 856

2226777

18 853

79 579

2325209

Kustannus-

arviosta kay-

tetty 31.12.

499200

499 200

121221

121221
620 421
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TULOSLASKELMA KUNTAYHTYMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA
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\!5;‘ TILINPAATOSLASKELMAT

2022

18 396 960,76
36 653,00
1217 498,93
626 968,39
20278 081,08
20278 081,08

-9 361 476,33
-1905 259,24
-309 084,75
-31225327
-1892 049,21
-2675,00
-558 226,19
-17151 303,43
3126 777,65
56 234,73

-8 453,30
-28 928,81

18 852,62

3145 630,27

-1052 521,82

366 150,61

2 459 259,06

179 594,40

2 638 853,46

2021

17 3261751
29 45810
1167 235,60
770 544,24
19293 413,05
19293 413,05

-8 517 825,27
-1 744 82811
-282 91,17
-2800 968,55
-1984 514,27
-3250,00
-572 489,40
-15906 786,77

3386 626,28

22 534,43

-94461
13 088,32

3399 714,60

-1 118 506,87

2281207,73

179 594,40

2460 802,13




RAHOITUSLASKELMA KUNTAYHTYMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 3112.
Rahavarat 1.1.

2022

3145 630,27
366 150,61
-2 544,66

-620 420,77

2 544,66
-617 876,11

2 891360,11

-7100,00
-2267725
155 821,80
3108225
177 536,80

3068 896,91

15165186,00

12 096 289,09
3068 896,91

SAMIEDU

2021

3399 714,60

-562 580,95

-562 580,95

2837133,65

-1450,00
12 739,80
-42 674,79
29 322,87
-2 062,12

2835071,53

12 096 289,09

926121756
283507153
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TASE KUNTAYHTYMA
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Koneet ja kalusto

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhtaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Joukkovelkakirjalainasaa-
miset

Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA

2022

191357316
7616188,23
495 612,61

10 025 374,00

62 638,16
59 913,00
122 55116

10147 925,16

6 363,73
6 363,73

2224202
2224202

383 554,10
148 300,17

261512,12
793 366,39

71 497,38
1200 000,00

3650 000,00
556149738

9603 688,62

15980 794,41

26 135 083,30

2021

191357316
7976 373,26
567 528,63

10 457 475,05

62 638,16
59 913,00
122 551,16

10 580 026,21

790763
790763

19 974,77
19 974,77

378 920,41
144 638,08
42562970
94918819

408 301,58
300 000,00

950 000,00
1658 301,58

10 437 987,51

13065 452,05

23 653 385,89




VASTATTAVA A

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien
ylijaama
Tilikauden ylijagédma

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEH-
TOISET VARAUKSET

Poistoero

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAA-
OMAT

Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVA A

2022

-3920 364,36
-1848 57316
-135019571

-2 638 853,46
-21909 748,09

-1531805,46
-1531 805,46

-6 363,73
-46 593,93
-52 957,66

-502,20
-326194,37
-236 200,61

-2077 67491
-2 640 572,09
-2 640 572,09

-26 135 083,30

2021

-3920 364,36
-1848 57316
-11041154,98

-2 460 802,13
-19 270 894,63

-1711 399,86
-1711399,86

-7907,63
-53693,93
-61 601,56

-153,40

-520 907,89
-268 038,63
-1820 389,92
-2 609 489,84
-2 609 489,84

-23 653 385,89

SAMIEDU
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KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos
Tilikauden verot

TILIKAUDEN YLIJAAMA

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat11.

2022
20 463 316,80

-17 296 881,09
3166 435,71

56 234,93
-8 453,30
-28 928,87
18 852,76

318528847

-1052 521,82

366 150,61

2 49891726
-4 949,09

2 493 968,17

2022

318528847
366 150,61
-4 949,09
-2 544,66

-620 420,77
2 544,66

2926 069,22

-7100,00
-2267725
17379192
4 954,48
169 379,15

3095 448,37

15256 553,60

1216110523
3095 448,37

2021
19 450 781,31

-16 054 727,27
3396 054,04

22 550,36

945214
13.098,22

3409152,26

-1118 506,87

2290 645,39

2290 645,39

2021

3409152,26

-562 580,95

2846 571,31

-1450,00
12739,80
-26 549,91
38196,23
22 936,12

2 869 507,43

1216110523

929159780
2869 50743




KONSERNITASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Koneet ja kalusto
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Edellisten tilikausien ylijagama
Tilikauden ylijaadma

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2022

191357316
7616188,23
495 612,61

10 025 374,00
12 638,16

59 913,00

72 55116

10 097 925,16

6 363,73

2224202

84154717

556149738

9695 056,22

16 120 342,79

26 224 631,68

31.12.2022

-3920 364,36
-1848 57316
-15254 24777
-2 493 968,17
-23 517 153,46

-52 957,66

-2 654 520,56

-26 224 631,68

SAMIEDU

31.12.2021

191357316
7976 373,26
567 528,63

10 457 475,05
1263816

59 913,00

72 55116

10 530 026,21

7 907,63

1997477

1015 339,09

1658 301,58

10 502 803,65

13196 419,09

23734 352,93

31.12.2021

-3920 364,36

-1848 57316
-12963 602,38
-2290 645,39
-21023185,29

-61601,56

-2 649 566,08

-23 734 352,93
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LIIMETIEDOT

Liitetieto1

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoritusperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitel-
man mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitukset ja sijoituksenluontoiset erat on taseessa merkitty hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen viimeisimman hankintahinnan mukaisesti.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Avustusten kasittely. Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty
ao. hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty [ta-Savon koulutuskuntayhtyman omistama tytaryhteisd Sami-Palvelut Oy.
Sisdiset liilketapahtumat ja sisdiset katteet

Kuntayhtyman ja tyttaren keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty.

Suunitelmapoistojen oikaisu

Tyttarella ei ole omaisuutta.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kuntayhtyman ja tyttaren keskindinen omistus on eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Kuntayhtyman taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitilinpaatoksessa omaan padomaan jaettuna
edellisten tilikausien yli-/alijagamiin ja tilikauden yli-/alijd@maan ja niiden muutos konsernituloslaskelmassa tilikauden yli-/alijagamaan.




TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

TOIMINTATUOTOT 1000 €
Ulkoiset erat
Valtionosuusrahoitus

Muut myyntituotot
Maksutuotot

Muut tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Valtionosuuksien erittely

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus

Konserni
2022 2021
16888 15713
1692 1758
37 29
1219 1180
627 771
20 463 19 451
Konserni
2022 2021
16 888 382 15713 086

SAMIEDU

Liitetieto 6

Itd-Savon koulutuskuntayhtyma

2022 2021
16 888 15713
1509 1613
37 29
1217 1167
627 77
20278 19293
Liitetieto 8

Itd-Savon koulutuskuntayhtyma
2022 2021
16 888 382 15713 086
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SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA
JANIIDEN MUUTOKSISTA

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOAJAT: Liitetieto 11

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Perustamis- ja jarjestelymenot 5vuotta
Tutkimus- ja kehittamismenot 5vuotta
Aineettomat oikeudet 5vuotta
Liikearvo 5vuotta
Muut pitkadvaikutteiset menot 5vuotta

AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset 25 vuotta
Perusparannus 15 vuotta

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Sahkoéjohdot, muuntoasemat ja ulkovalaistuslaitteet 10 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10 vuotta
Muut kiintedt koneet ja laitteet 10 vuotta

Koneet ja kalusto

Raskaat koneet 10 vuotta
Kewyet koneet 5vuotta
Kuljetusvalineet 5vuotta
Atk-laitteet 5vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 5vuotta
Keskeneraiset hankinnat ei poistoaikaa

EU-projektien hankinnoissa kaytetaan rahoittajan edellyttdmaa poistomenettelya.

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOPAPERIT JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa

ARVOPERUSTA:
Ostovaihtoehto = ostohinta + kuljetus + asennus yms. - arvonlisavero - valtionosuus
Omavalmistus = minimikustannusarvo ilman arvonlisaveroa - valtionosuus

Jaannosarvo suunnitelman mukaisissa poistoissa on nolla.

Jos pysyvien vastaavien hankintamenoa on katettu investointivarauksella, myos investointivarauksella katettu osa sisaltyy suunnitel-
man mukaan poistettavaan hankintamenoon.

Kaikissa pysyvien vastaavien ryhmissa kaytetaan tasapoistoa.
Ensimmaisen vuoden poisto lasketaan kayttédnottokuukautta seuraavan kuukauden alusta. Hankintameno voidaan poistaa tili-
vuoden aikana, mikali arvoperusta valtionosuuksineen on alle 10 000 euroa. Yhtymavaltuusto voi talousarvion kasittelyn yhteydessa

hyvaksya poikkeamisen poistosuunnitelmasta. Yhtymavaltuusto paattaa laskentaperusteista. Muilta osin paatdkset tekee yhtyma-
hallitus.

SATUNNAISIIN TUOTTOIHIN JA KULUIHIN SISALTYVAT ERAT

Liitetieto 14
Konserni Ita-Savon koulutuskuntayhtyma
2022 2021 2022 2021
Satunnaiset tuotot
Kiinteistéveron palautukset 2015-2021 366 150,61 0,00 366 150,01 0,00
Satunnaiset tuotot yhteensa 366 150,61 0,00 366 150,61 0,00




SAMIEDU

TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat Liitetieto 18

Vuonna 2016 on Yhtymavaltuuston paatoksen mukaisesti (27.4.2016 § 44) kirjattu vastikkeetta saadut maa-alueet taseen vastaavaa
puolelle maa- ja vesialueiden arvonkorotuksiin ja vastattavaa puolelle arvonkorotusrahastoon. Arvonmaaritysmenetelmana on
kaytetty vuoden 2016 verotusarvoa. Arvonkorotus on edelleen aiheellinen ja tayttaa kirjanpitolain edellytykset.

ARVONKOROTUKSET
Konserni Ita-Savon koulutuskuntayhtyma

2022 2021 2022 2021
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 184857316 184857316 184857316 184857316
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 3112. 184857316 184857316 184857316 184857316
Arvonkorotukset yhteensa 31.12. 1848 573,16 1848 573,16 1848 573,16 1848 573,16
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TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA

Liitetieto 19
Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet
Aineelliset hyodykkeet
. . Kiinteat . Ennakko-
Ma:; d:;/tea- ﬁﬂtﬁ:; rakenteet K::;ﬁz: ;a maksut ja Yhteensa
ja laitteet kesk.er.hank.
Poistamaton hankintameno 1. 191357316 7976 373,26 0,00 567 528,63 0,00 10 457 475,05
Lisaykset tilikauden aikana 499 200,00 121220,77 620 420,77
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poisto 859 385,03 193136,79 1052 521,82
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00
Aktivoidut korkomenot 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 191357316 7 616188,23 0,00 495 612,61 0,00 10 025 374,00
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 1913 573,16 7 616 188,23 0,00 495 612,61 0,00 10 025 374,00
Olennaiset lisapoistot 0,00
Erittely olennaisista lisdpoistoista 0,00
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Ml:Iut osakkeet Os:akkeet Yhteensi Saamise_t )

ja osuudet omistusyht. muut yhteisot
Hankintameno 11.2022 1195816 50 680,00 62 638,16 59913,00
Lisaykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 3112.2022 1195816 50 680,00 62 638,16 59 913,00
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 11 958,16 50 680,00 62 638,16 59 913,00
Taseen ulkopuoliset erat
Osuustodistukset ja osakkeet, kpl

2022 2021
Savonlinnan BLC-osuuskunta 9 9
Liitetieto 20
Omistuksia muissa yhteisoissa
Tytaryhteisot Kuntakonsernin osuus €
Nimi Kun'tayhtymén K9nsernin omasta paa- vieraasta paa- tilik'auden
Y-tunnus omistusosuus omistusosuus omasta omasta voitosta

Sami-Palvelut Oy 2726869-9 100 % 100 % 12559991 79 118,24 3470911
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SAAMISET

Saamiset tytaryhteisolta

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Muut menoennakot
Tulojadmat
Hankkeiden EU-tuet ja avustukset
Muut tulojdamat
Tulojaamat yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Oman padoman erittely

Peruspaaoma 1.1,
Lisaykset
Vahennykset

Peruspaaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

Tilikauden ylijagadma

Oma padoma yhteensa

Edellisten tilikausien ylijaama ja tuloksenkasittelyerat

Edellisten tilikausien ylijagama 31.12.
Tilikauden ylijgama

Kertynyt poistoero 31.12.

Vapaaehtoiset varaukset 31.12.

Kertynyt ylijddma ja tuloksenkasittelyerat yht.

Erittely peruspaaoman jakautumisesta jasenkunnille
Jasenkunta

Enonkoski
Kitee
Parikkala
Rantasalmi
Savonlinna
Sulkava
Yhteensa

Sekkitililimiitti
Luotollisen sekkitilin limiitti 3112.
siita kayttamatta oleva maara

Osuudet

a

13 791,41
1379141
13 791,41
1379141
1379141
1379141

SAMIEDU

2022
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
65169,77
0,00 65169,77
Konserni
2022 2021
569936 12 713,33
257 031,03 415 019,45
100,90
25713193 415 019,45
262 831,29 427 732,78
Konserni
2022 2021
3920 364,36 3920 364,36
3920 364,36 3920 364,36
184857316 184857316
184857316 18485736
15254 24777 12963 602,38
2 49396817 2290 645,39
23517153,46 21023 185,29

Itd-Savon koulutuskuntayhtyma

2022
135019571
2638 853,46
153180546

17 672 616,03

Yhteensa

110 331,28
137 914,10
5516564
27 582,82
227558264
206 87115
2 813 447,63

2022
750 000,00
750 000,00

2021
11041154,98
2 460 802,13
1711 399,86

15213 356,97

Osuudet
Puusampoon
34 514,18

84 239,95
924 605,06
63 557,54
1106 916,73

2021
750 000,00
750 000,00

Liitetieto 23

2021

Pitkaaikaiset

0,00

Lyhytaikaiset
40 270,70

40 270,70
Liitetieto 24

Itd-Savon koulutuskuntayhtyma

2022

4 380,19

257 031,03
100,90
25713193
261 512,12

2021

10 610,25
415 019,45
415 019,45

425 629,70
Liitetieto 25

Itd-Savon koulutuskuntayhtyma

2022
3920 364,36

3920 364,36
1848 573,16

1848 57316

135019571

2638 853,46
21909 748,09

Peruspaioma
31.12.2022
144 845,46
137 914,10

55765,64
m 822,77
320018770
270 428,69
3920 364,36

2021
3920 364,36

3920 364,36
1848 573,16

1848 573,16

11041154,98

2 460 802,13
19 270 894,63

%-0suus

36947 %
35179 %
14072 %
2,8524 %
81,6299 %
6,8980 %
100,00 %

Liitetieto 31
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SIIRTOVELAT
Liitetieto 33
Siirtovelkoihin sisaltyvit olennaiset erat
Konserni Itd-Savon
koulutuskuntayhtyma
2022 2021 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 875 915,21 73570114 875 915,21 73570114
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkilésivukulujen 89178784 815 650,08 89178784 810 114,39
jaksotukset
Muut menojaamat 314920,95 276 087,02 309 971,86 274 574,39
Siirtovelat yhteensa 2082 624,00 1827 438,24 2 077 674,91 1820 389,92

VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA
KOSKEVAT LITETIEDOT

Liitetieto 38
Vuokravastuut
Konserni Ita-Savon
koulutuskuntayhtyma
2022 2021 2022 2021
Toimitilojen vuokravastuut 15 206,13 14 044,29 15 206,13 14 044,29
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 502 647,61 141 385,21 502 64761 14138521
Muut vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa 517 85374 155 429,50 517 853,74 155 429,50
- siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 193 550,33 72 002,63 193 550,33 72 002,63
Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
Vuokravastuut on ilmoitettu ilman arvonlisaveroa.
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Liitetieto 41
Konserni Ita-Savon
koulutuskuntayhtyma
2022 2021 2022 2021
Arvonlisaveron palautusvastuu 764 61163 802 701,04 764 61163 802 701,04

Arvonlisaveron palautusvastuuta maariteltdessa on otettu huomioon kaikki kiinteistot, myods ne joiden
osalta vastuun toteutuminen ei ole todennakaista.




SAMIEDU

HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA
INTRESSITAHOTAPAHTUMIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 42
Henkiloston lukumaara 31.12.
2022 2021
Koulutuspalvelut
Teknologia ja metsa 64 56
Hyvinvointi ja lilketoiminta 75 69
Palvelut 23
Yhteensa 139 148
Yhtymapalvelut
Kuntayhtymapalvelut 2 1
Talous- ja hallintopalvelut 20 5
Henkilostopalvelut 8 6
Hanketoiminta ja laatu 13 9
Markkinointi ja viestinta 2 2
Koulutuspedagogiikka ja ohjaus 16
Yhteensa 6l 43
Yhteensa 200 191
josta osa-aikaisen henkildston maara 18 14
Henkiloston maara kokoaikaiseksi muutettuna 19114 htv 174,27 htv
Liitetieto 43
Henkilostokulut
2022 2021
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 11575 820,32 10 548 429,55
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin
hyodykkeisiin
Henkiléstokulut yhteensa 11575 820,32 10 548 429,55
Liitetieto 44
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut
2022 2021
Keskustan Ita-Savon piiri ry 1778,00 2 094,69
Kaakkois-Suomen Sosialidemokraatit ry 93196 129732
Savonlinnan seudun Perussuomalaiset 164,00 168,00
Kaakkois-Suomen Kokoomus ry 128,00 114,00
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 3 001,96 3 674,01
Liitetieto 45
Tilintarkastajan palkkiot
2022 2021
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 9 848,55 913,56
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Muut palkkiot 800,00
Palkkiot yhteensa 10 648,55 913,56
Liitetieto 46

Liiketoimet intressitahojen kanssa

Kuntayhtyma on myynyt tytaryhteisd Sami-Palvelut Oy:lle palveluja 221 395,85 eurolla. Palvelujen myynnissa on kaytetty 30
paivan maksuaikaa, mika poikkeaa tavanomaisesti kaytetysta 14 paivan maksuajasta. Tilinpaatdoshetkella avoimia myyntisaa-

misia on 65169,77 euroa, josta eraantynyt 0,00 euroa.

Kuntayhtyman johtajan/rehtorin kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus,
jossa on sovittu kuuden kuukauden kokonaispalkkaa vastaavasta erokorvauksesta.
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3 MUUT ERIVTETYT
’ L ASKELMAT

LIIKETOIMINNAN TULOSLASKELMA

Koulutuksen
ja palvelujen

myynti
2022

Liikevaihto 311 706,74
Liiketoiminnan muut tuotot 37 695,99
Tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet, tavarat -81788,22

Palvelujen ostot -63 633,78
Materiaalit ja palvelut yhteensa -145 422,00
Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot -131 42115
Henkildsivukulut

Elakekulut -27797,80

Muut henkilosivukulut -4.501,67
Henkiléstékulut yhteensa -163 720,62
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut 660,95
Liikeylijaama 40 921,06
Tilikauden ylijaama 40 921,06

Paviljonki
2022

133 371,05

-89 616,54
-36 75173
-126 368,27

-159 690,10
-32982,36
-5 424,81
-198 097,27
-551112
-5319,63
-201925,24

-201925,24

Kiinteistén
vuokraus
2022

77 831,67

-17 568,74
-9 099,94
-26 668,68

-5321,62
-1081,65
-180,97
-6 584,24
-17 058,49
-5908,09
21612,17

21612,17

Yhteensa
2022 2021
522 909,46 394 562,70
37 69599 66 101,51
-188 973,50 -255272,88
-109 485,45 -102 532,90
-298 458,95 -357 805,78
-296 432,87 -275 556,09
0,00
-61 861,81 -57 305,04
-10107,45 -9 386,11
-368 402,13 -342 247,24
-22 569,61 -5511,12
-10 566,77
-139 392,01 -244 899,93
-139 392,01 -244 899,93

Liiketoiminnan kustannuksia on kohdennettu liiketoiminnan laskentatunnisteille ostolaskuilta silloin kun meno on kokonaan

tai osittain kohdistunut suoraan liiketoiminnalle. Henkildstokustannukset kirjautuvat toteutuneiden tydaikasuunnitelmien mu-
kaisesti tai jalkeenpain laskettujen tydtuntien suhteessa muistiolla oikaistuna. Yhteisia kustannuksia on jaettu liiketoiminnalle
myynnin, nelididen tai muun tarkoituksenmukaisen jakoperusteen mukaisesti. Palvelujen ja tuotteiden hinnoittelun periaattee-
na on, etta tulot kattavat valittdmat ja valilliset kustannukset ja tuottovaatimuksen.
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRIOITUS

Savonlinnassa 22. paivana maaliskuuta 2023
[ta-Savon koulutuskuntayhtyma

YHTYMAHALLITUS

Petri Lajunen

puheenjohtaja

Jasenet

Jouni Matilainen Hannamari Autio Seppo Kosonen
Tarja Turtiainen Tiina Tilaéus Mia Estelle Lotta
Pekka Turunen Sanna Metsala

Jukka Mustonen
kuntayhtyman johtaja/rehtori
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LUETTELOT
JA SELVITYKSET

LUETTELO KIRJANPITOKIRIJOISTA JA
NIIDEN SAILYTYSTAVAT

Kirjanpitokirjat

- tilinpaatoskirja paperimuoto

- tase-erittely paperimuoto

- liitetietojen erittelyt paperimuoto

- paivakirja sahkoéinen muoto

- paakirja sahkoéinen muoto

- tililuettelo paperimuoto
Osakirjanpidot

- ostoreskontra paperi- ja sahkdinen muoto
- myyntireskontra sahkoéinen muoto

- palkkakirjanpito sahkoéinen muoto

- Ceepos-kassa paperi- ja sahkdinen muoto
- maksuliikenne paperi- ja sahkdinen muoto
- kdyttdbomaisuuskirjanpito paperi- ja sahkdinen muoto
Tositelajit

1 Pankkitositteet

9 Palkkatapahtumat

10 Kassatositteet kuntayhtyma
12 Myyntitositteet Sofia, Humania
15 Ceepos Paviljonki kassa

16 Myyntitositteet Vipuska

18 Ostolaskut Approval

19 Ostolaskut/Workflow

20 Ostolaskujen maksut

21 Ostolaskut kuntayhtyma

28 Ostolaskujen hyvitys

29 Matkalaskut

30 Oppisopimuksen maksut or
50 Suoritukset

51 Myyntilaskut kuntayhtyma

53 Myyntilaskut Paviljonki

56 Myyntilaskut Hankkeet

63 SL viennit tilasto

78 Hyvityslaskujen kohdistus

79 Myyntilaskut, korot

84 Investoinnit sisainen laskutus
85 Sisdinen laskutus

86 Sisainen laskutus Approval
89 Jaksotusmuistiot

90 Muistiot

91 Muistiot hankkeet

94 Laskennalliset

96 Kirjapidon tulos

97 Kirjanpidon tulos laskennallinen
98 Sisaisen laskennan tulos

99 Sisaisen laskennan tulos laskennallinen
LT Liitetietotosite

SAMIEDU

SELVITYS TILINPAATOKSEN
SAILYTTAMISESTA

Tilinpaatods sailytetaan Arkistolaitoksen
paatdksen mukaisesti pysyvasti.

Muiden tilinpaatosasiakirjojen sailyttami-
sessa noudatetaan kirjanpitolain 2. luvun
10 §n sdannoksia siten, etta kirjanpito-
kirjat ja kayttoaikaa koskevin merkinnoin
varustettu tililuettelo on sailytettava
vahintaan kymmenen (10) vuotta tilikau-
den paattymisesta siten jarjestettynd, etta
tietojenkasittelyn suorittamistapa voidaan
vaikeuksitta todeta.

Tilikauden tositteet, lilketapahtumia kos-
keva kirjeenvaihto ja koneellisen kirjan-
pidon tasmaytysselvitykset seka muu
kuin edella mainittu kirjanpitoaineisto on
sailytettava vahintaan kuusi (6) vuotta.

Euroopan unionin rahoittamien pro-
jektien kirjanpitoaineisto sailytetaan ko.
projektille annettujen ohjeiden mukai-
sesti, kuitenkin vahintdan kymmenen
(10) vuotta ohjelmakauden viimeisesta
maksatuksesta laskien.

Kiinteistoinvestointeihin liittyvat laskut,
tositteet ja muut selvitykset sailytetaan
kolmetoista (13) vuotta sen kalenteri-
vuoden paattymisesta, jolloin kiinteisto-
investointi on valmistunut.
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