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1 TARKASTUSLAUTAKUNNAN TOIMINTA
1.1 Tehtavat ja toiminnan tarkoitus

Valtuuston toimikaudeksi asettaman tarkastuslautakunnan tehtdvana on kuntayhtymassa kuntalain
121 8:n mukaan:

¢ Valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat.

¢ Arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kuntayhtymassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla.

¢ Arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyytta, jos kuntayhtyman taseessa on kattamatonta alijagdmaa.

e Huolehtia kuntayhtyman ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

e Valvoa kuntalain 84 8:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

o Valmistella yhtymahallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosadnnén maarayksiksi
seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

1.2 Kokoonpano

Itéd-Savon koulutuskuntayhtyman yhtymavaltuusto valitsi 8.9.2021 (23 8) pitdmassaan kokouksessa
tarkastuslautakunnan toimikaudekseen 2021-2025.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano:

Varsinainen jasen Varajasen
Heikkinen Sami (puheenjohtaja) Jarveladinen Asko
Svensk Thomas (varapuheenjohtaja) Valjus Ville-Veikko
Heiskanen Mauno Leminen Eemeli
Lahdeaho-Kero Ruth Hamalainen lida
Korhonen Katja Vokkolainen Pia

Tarkastuslautakunnan sihteerina ja poytakirjanpitajana vuonna 2023 on toiminut opiskelijahallinnon
suunnittelija Kirsi Laine.

Koulutuskuntayhtyméan yhtymavaltuuston valitsemana tilintarkastajana on toiminut
tilintarkastusyhteisé BDO Audiator Oy, vastuunalaisena tilintarkastajana JHT, HT Taina Térronen.

1.3 Toimintamuodot

Tarkastuslautakunta on laatinut toimintaansa varten arviointisuunnitelman vuosille 2021-2025, joka
ohjaa lautakunnan vuosittaista tydskentelyd. Tarkastuslautakunta on kokoontunut vuoden 2023
aikana viisi kertaa. Tarkastuslautakunta on perehtynyt valtuuston vuodelle 2023 asettamiin
toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin. Yhtymahallituksen 27.3.2024 allekirjoittamassa
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tilinpaatdksessa raportoidaan asetettujen tavoitteiden toteutumisesta. Lautakunnan kaytettavissa on
ollut yhtymahallituksen kokousten esityslistat ja poytakirjat. Lisdksi lautakunta on saanut kayttdonsa
erilaisia kuntayhtyman toimintaa ja taloutta koskevia raportteja. Naiden lisaksi lautakunta on
tutustunut tilintarkastajan laatimiin raportteihin seka tilintarkastuskertomukseen vuodelta 2023.

Tehtavansa toteuttamiseksi lautakunta on saanut selvityksia johtavilta viranhaltijoilta ja
tilintarkastajalta sekéa lautakunnan pyytamilta asiantuntijoilta. Tarkastuslautakunta on vuoden 2023
aikana kuullut seuraavia viranhaltijoita:

e Kuntayhtyman johtaja/rehtori Jukka Mustonen (29.3.2023)
¢ Hallintojohtaja Taina Juuti (29.3.2023, 4.12.2023)
o Tila- ja turvallisuuspaallikkd, tydésuojelupaallikké Eetu Nissinen (29.3.2023).

Muita kuulemisia vuoden 2023 kokouksissa on ollut seuraavasti:

15.2.2023 kokouksessa kuultiin yrittdjyyden ammattitutkintoa suorittavan Milla Jokisen ja sosiaali- ja
terveysalan perustutkintoa suorittavan Samu Arposen puheenvuoro opiskelusta Samiedussa.

Opetushenkildstba edustava JUKON varapaaluottamusmies Timo Auravuo ja muun henkildston
edustaja JHL:n p&aluottamusmies Jarmo Kankkunen kertoivat 15.2.2023 kokouksessa henkildston
kuulumisia.

Tyosuojeluvaltuutettu Heidi Venaldinen ja tydsuojeluvaltuutettu Petri Ikonen kertoivat tydsuojelun
ajankohtaisista asioista tarkastuslautakunnan kokouksessa 29.3.2023.

Markkinointi- ja viestintapaallikkd Miia Kayhko k&vi kertomassa 19.10.2023 kokouksessa
ajankohtaisia asioita mm. Samiedun sisdisesta viestinnasta seka opiskelijaviestinnasta.

4.12.2023 kokouksessa palveluohjaaja Riitta Turtiainen ja opiskelijapalveluiden ohjaaja Pia
Harviainen kavivat tuomassa kuulumiset ajankohtaisista asioista opiskelijahuollon ja
ohjaustoiminnan nakdékulmasta.

Tilintarkastaja Taina Torronen on osallistunut tarkastuslautakunnan kokouksiin 15.2., 29.3., 11.5.
seka 19.10.2023 ja suorittanut tydnsa laatimansa tarkastusohjelman mukaisesti. Tilintarkastaja on
antanut vuodesta 2022 11.5.2023 paivaamansa tilintarkastuskertomuksen, joka ei sisélla sellaisia
kuntalain 125 8:ssa tarkoitettuja muistutuksia, joiden johdosta tarkastuslautakunnan olisi pitdnyt
ryhtya toimenpiteisiin. Vuotta 2022 koskevan valiraportin tilintarkastaja on antanut tarkastus-
lautakunnalle15.2.2023 ja loppuraportin 11.5.2023. Yhteistyd lautakunnan kanssa on sujunut hyvin.

1.4 Tilintarkastajan valinnan valmistelu vuosille 2023-2024 (2025)

Tilintarkastajan valinnan valmistelu on osa tarkastuslautakunnan vastuulle kuuluvaa hallinnon ja
talouden tarkastuksen jarjestamista. Tarkastuslautakunta on kokouksessaan 15.2.2023 sopinut
tilintarkastusyhteison kilpailutuksen aloittamisesta ja tarjouspyynnon laatimisesta. Kilpailutus
aloitettiin julkaisemalla tarjouspyyntd Hilmassa.

Maaraaikaan, 30.4.2023 mennessa, tarjouksen jattivat BDO Audiator Oy ja KPMG Oy Ab.
Tarjoukset avattiin 1.5.2023 ja avauksesta laadittiin avauspoytakirja. Tarkastuslautakunta tutustui
kokouksessaan 11.5.2023 hankinta-asiakirjoihin ja laadittuun avauspoéytékirjaan. Molemmat tarjoajat
tayttivat tarjoajan kelpoisuudelle asetetut vaatimukset ja tarjoukset olivat tarjouspyynnén mukaisia.
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Tarkastuslautakunta teki yhtymavaltuustolle esityksen, etta Itéd-Savon koulutuskuntayhtyméan
hallinnon ja talouden tilintarkastusyhteisoksi vuosille 2023-2024 (2025) valitaan kokonais-
taloudellisesti edullisimman tarjouksen tehnyt BDO Audiator Oy. Yhtymavaltuusto hyvéksyi
tarkastuslautakunnan esityksen kokouksessaan 24.5.2023.

2 EDELLISTEN VUOSIEN ARVIOINTIKERTOMUSTEN JOHDOSTA TEHTYJEN
TOIMENPITEIDEN ARVIOINTI

Yhtymavaltuusto on kokouksessaan 24.5.2023 tarkastuslautakunnan esityksen mukaisesti
merkinnyt tiedoksi Itd-Savon koulutuskuntayhtyman arviointikertomuksen vuodelta 2022, kaynyt
keskustelun arviointikertomuksen sisallosta ja lahettanyt sen yhtymahallitukselle toimenpiteita
varten. Yhtymahallitus kasitteli kokouksessaan 13.9.2023 arviointikertomusta lapikaymalla
tarkastuslautakunnan huomiot.

Yhtymahallituksen kasittely saatettiin yhtyméavaltuustolle tiedoksi 29.11.2023.

Tarkastuslautakunta pitaa yhtymahallituksen antamaa selvitysta riittavana.

3 TOIMINNALLISTEN JA TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

3.1 Taloudellinen asema

Vuonna 2023 tulos oli jalleen merkittavasti ylijagamainen, kuten useana vuonna aiemminkin.
Kuntayhtyman vuosikatteeksi muodostui 2,7 miljoonaa euroa, mika oli 1,9 miljoonaa euroa parempi
kuin talousarviossa oli arvioitu. Tilikauden tulokseksi muodostui 1,2 miljoonaa euroa ja tilikauden
ylijaamaksi poistoerokirjauksen jalkeen 2,0 miljoonaa euroa. Ulkoiset toimintatuotot kasvoivat jopa
3,2 % (0,6 miljoonaa euroa) vuoteen 2022 verrattuna. Tama johtui myyntituottojen kasvusta 0,6
miljoonalla eurolla. Tama johtui kaytadnnodssa valtionosuusrahoituksen kasvusta edellisvuoteen
nahden.

Toimintakulut kasvoivat edellisvuodesta 1,0 miljoonaa euroa, eli 5,8 %. Merkittavin kulujen kasvu oli
henkildstokuluissa, 0,5 miljoonaa euroa (4,3 %). Henkiléstdmaara on kasvanut vuoden aikana 4
henkildlla. Palvelujen ostot kasvoivat 0,2 miljoonaa euroa (6,2 %). Eniten kasvoivat matkustus- ja
kuljetuspalvelut, joiden kasvu oli 0,08 miljoonaa euroa. Aineet, tarvikkeet ja tavarat kasvoivat jopa
0,3 miljoonalla eurolla (15,3 %). Suurimpana syyna kasvuun on pienkalustohankinnoissa, joita on
tehty remonttien yhteydesséa. Kasvua tdssa oli 0,1 miljoonaa euroa. Lisdksi muun muassa
elintarvikehankinnoissa oli kasvua noin 0,05 miljoonaa euroa. Avustukset ja muut toimintakulut olivat
edellisvuoden tasolla.

Korkotuottoja kertyi 0,1 miljoonaa euroa, kun edellisena vuonna korkotuottoja ei ollut laisinkaan.
Muut rahoitustuotot ja korkokulut pysyivat lahes edellisvuoden tasolla. Muissa rahoituskuluissa oli
kasvua noin 0,2 miljoonaa euroa, koska tilinpaatokseen kirjattiin arvonalentumisia
rahoitusarvopapereihin liittyen noin 0,3 miljoonaa euroa.

Satunnaisia tuottoja oli 0,3 miljoonaa euroa, lahes saman verran kuin edellisenakin vuonna. Nama
olivat edellisvuoden tapaan kiinteistoveroista saatuja palautuksia aiemmilta vuosilta.
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Tilikauden tulos oli edelleen hyva, 1,8 miljoonaa euroa, mutta edellisvuotta noin 0,7 miljoonaa euroa
heikompi.

Talousarvioon nahden ulkoiset toimintatuotot toteutuivat 0,9 miljoonaa euroa ja toimintakulut 1,0
miljoonaa euroa parempina. Toimintakate oli siten arvioitua jopa 2,0 miljoonaa euroa parempi.
Toimintatuotoissa ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoitus toteutui merkittavasti paremmin
kuin talousarviossa oli ennustettu.

Kuntayhtyman tasearvot olivat seuraavat:

31.12.2023 31.12.2022
Vastaavissa:
Pysyvat vastaavat 9,8 milj. e 10,1 milj. €
Toimeksiantojen varat 0,005"” 0,005”
Vaihto-omaisuus 0,02” 0,02~
Lyhytaikaiset saamiset 0,9” 0,8”
Rahoitusarvopapereita, rahaa ja pankkisaamisia 17,37 15,27
Vastattavissa:
Peruspddoma 3,97 3,97
Arvonkorotusrahasto 1,87 1,87
Ylijagdmaa 18,27 16,1”
Poistoeroa 1,37 1,57
Toimeksiantojen padomat 0,04” 0,05”
Lyhytaikainen vieras paaoma 28" 26"

Kuntayhtyman tase edelleen vahvistui. Omavaraisuusaste on 90,0 % (89,7 % vuonna 2022).

Seuraavassa taulukossa on esitetty vuosikatteen kehittyminen vuosina 2012—2023.

Vuosikate
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Huomattavaa taulukossa on, etté vuosi 2017 oli poikkeuksellinen verrattuna muihin vuosiin.
Aleneviin toimintatuottoihin ei pystytty talousarviovuoden aikana vastaamaan menojen vastaavilla
leikkauksilla. Vuoden 2018 aikana tilanne kuitenkin normalisoitui, kun tehdyt sdastotoimet alkoivat
vaikuttaa ja rahoitus kasvoi. Vuosi 2020 oli poikkeuksellisen hyva. Tama johtui p&&osin
valtionosuusrahoituksen kasvusta. Myos toimintamenot olivat merkittavasti pienemmat koronan
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vuoksi. Vuodet 2021-2023 ovat olleet myds merkittavan hyvid. Talous on ollut hyvin tasapainossa
viime vuodet.

Seuraavassa taulukossa on esitetty kuntayhtyman ylijaddmien ja poistoerojen ja vapaaehtoisten
varausten yhteisma&aran kehittyminen vuosina 2012-2023. Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on
otettu mukaan, silld ne ovat periaatteessa eri tavalla nimettya ylijadmaa. Poistoerot tuloutuvat
poistojen tahdissa vuosittain tuloslaskelman kautta. Jos kuntayhtymalle kertyisi kattamatonta
alijagamaa, otettaisiin poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset huomioon alijadmaa vahentavina erina.
Kuntalain 110 8:n mukaan kertynyt alijagdma tulee kattaa enintd&n neljan vuoden kuluessa.

Ylijaamien ja poistoerojen ja vapaaehtoisten varausten
yhteismaaran kehittyminen
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Taulukosta nahdaan, etta kuntayhtymalla on puskuria noin 19,5 miljoonaa euroa. Alijgdmaisyys ei
uhkaa kuntayhtymaa ainakaan lyhyella aikavalilla. Valtionrahoitukseen on kuitenkin mahdollisesti
tulossa tulevina vuosina leikkauksia, jotka toteutuessaan vaikuttavat kuntayhtyman talouteen
heikentavasti. Rahavarat lisdantyivéat 2,1 miljoonaa euroa ollen nyt 17,3 miljoonaa euroa.

Tilikauden taloudellinen tulos ja sen kasittely:
Kuntayhtyman vuoden 2023 tulos oli 1.808.232,59 euroa positiivinen.

Yhtymahallitus esittaa, etté poistoeroa tuloutetaan suunnitelman mukaan 222.853,06 euroa.
Tilikauden ylijgdmaksi muodostuu 2.031.085,65 euroa, jonka yhtymahallitus esittaa kirjattavaksi
oman paadoman yli-/alijaamatilille.

Kuntayhtyman taloudellinen tulos vuonna 2023 oli merkittavasti ylijgamainen poistoerokirjausten
jalkeen. Ylijaama oli edellisvuotta 0,7 miljoonaa euroa pienempi.

3.2 Sitovien taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kéayttotalousosa:
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e Yhtymé&palveluiden toimintakate talousarviossa oli -4,368 miljoonaa euroa. Toteutunut
toimintakate oli -4,280 miljoonaa euroa. Tavoite toteutui.

e Koulutuspalvelujen toimintakate talousarviossa oli 5,168 miljoonaa euroa. Toteutunut
toimintakate oli 7,048 miljoonaa euroa. Tavoite toteutui.

Tuloslaskelmaosa:

e Tuloslaskelman vuosikate talousarviossa oli 0,8 miljoonaa euroa. Toteutunut vuosikate ol
2,69 miljoonaa euroa. Tavoite toteutui.

Investointiosa:

¢ Nettoinvestointimenot talousarviossa olivat 1,0 miljoonaa. Toteutuneet nettoinvestointimenot
olivat 0,83 miljoonaa euroa. Tavoite toteutui.

Rahoituslaskelmaosa:
¢ Vaikutus maksuvalmiuteen talousarviossa oli -0,205 miljoonaa euroa. Toteutunut vaikutus
maksuvalmiuteen oli 2,169 miljoonaa euroa. Tavoite toteutui.

3.3 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Valtuuston nahden sitovia toiminnallisia tavoitteita oli yksi: Opintohallintojarjestelman kehittdminen
mahdollistamaan séhkaoista asiointia, HOKS-prosessin laadunvarmistusta seka jatkuvan oppimisen
tavoitteita. Tavoite toteutui.

Vuoden 2023 talousarviossa yhtymavaltuusto asetti liséksi muita toiminnallisia tavoitteita eri
prosesseihin.

Teknologia ja metsa koulutusalan tavoitteena oli

o metsa-luonto-ymparistdalojen 2023 alkavien koulutusten markkinointi ja kehittdminen niin,
ettd opiskelijavuositavoitteet saavutetaan. Tavoitteet eivét toteutuneet.

¢ paikallisen koulutustarjonnan kehittdminen paremmin tyéelamaa palvelevaksi ja strategisten
yrityskumppanuuksien luominen. Tavoitteet toteutuivat osittain.

Hyvinvointi ja liiketoiminta koulutusalan tavoitteena oli

o keskeyttamisten vahentaminen ohjausprosessia kehittamalla. Tavoitteet eivat toteutuneet.

o Koulutustuotteiden uudistaminen asiakasléhtoisesti ja saavutettavuuden lisddminen verkko-
opintojen maaraé kasvattamalla. Tavoitteet toteutuivat.

¢ Suunnitelmallisuuden lisddminen kaikessa toiminnassa ja ennakointi osaksi arkea. Tavoitteet
toteutuivat.
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Talous-, henkildstd- ja hallintopalveluiden tavoitteena oli

o Kampuksella sijaitsevien oppimisymparistojen kehittdminen, tilojen kayttbasteen
parantaminen ja kampusohjelman toimeenpano. Tavoitteet toteutuivat paaosin.

¢ Uuden ostolaskuohjelman kayttéénotto ja jalkauttaminen, automatisoidumpi laskujen
kasittely. Tavoite toteutui.

e Perehdytysprosessin, -materiaalien seka jarjestelmien uudistaminen ja selkiyttdminen.
Tavoitteet toteutuivat.

Laatu ja hanketoiminnan tavoitteena oli

e Verkkokoulutusten laadunvarmistuksen ja mitattavuuden kehittdminen seka verkko-
opiskelijoiden yhteisollisyyden parantaminen. Tavoitteet toteutuivat.

e Elinvoiman ja osaamisen vahvistaminen hanketoiminnan avulla ja uusien kansainvéalisten
hankekumppanuuksien hankinta. Tavoitteet toteutuivat osittain.

¢ Opintohallintojarjestelman kehittaminen mahdollistamaan sahkdinen asiointi kaikissa
opintojen vaiheissa, HOKS prosessin laadunvarmistus ja tutkinnon osaa pienempien
kokonaisuuksien suorittamisen sujuvoittaminen hakeutumisesta valmistumiseen. Tavoitteet
toteutuivat.

Markkinoinnin ja viestinnén tavoitteena oli

¢ Henkildston sisdisen viestinnan kehittdminen ja tehostaminen, intranetin kayttéonotto ja
uudistetun Teamsin lanseeraus tyoyhteisdviestinnédn tydkaluna. Tavoitteet toteutuivat.

e Opiskelijaviestinnan kehittdminen seka viestinnan sujuvoittaminen opiskelijoiden ja
henkildston valilla. Tarpeet kartoitettu ja kehittdmistoimet suunniteltu ja toteutettu.
Kehittamishanke tukemaan tata tyota. Tavoitteet toteutuivat osittain, kehittdmistyo jatkuu
vuonna 2024.

o Tydbelamaviestinnan kehittaminen ja aktiivinen viestinta tydelamépalvelujen ja yritysten
valilla. Tavoitteet toteutuivat osittain, kehittamistyd jatkuu vuonna 2024.

3.4 Maarallisten tavoitteiden toteutuminen

Asiakas

Yhtymavaltuustolle sitova painottamaton opiskelijavuositavoite asetettiin 1530 opiskelijavuodeksi.
Tavoite toteutui opiskelijavuosien ollessa 1638. Tutkinnon osia suoritettiin hieman aiempia vuosia
vahemman, yhteensa 5223. Hienoinen lasku johtuu ulkopuolisten hierojaopiskelijoiden méaréan
vahenemisesta.

Suoritetut tutkinnot VOS/kaikki Suoritetut tutkinnon osat VOS/kaikki
tavoite 600/900 tavoite 4000/5500
toteutuma 652/839 toteutuma 4504/5223

Yhteishaussa aloittaneiden maara 153 opiskelijaa jai hieman asetetusta 170 opiskelijan tavoitteesta
ja jatkuvan haun aloittaneiden maara oli tavoitteen niukasti ylittava 1309 opiskelijaa.
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Opintojen keskeyttamisaste laski viime vuodesta prosenttiyksikdn verran, mutta keskeyttamisille
asetettu tavoite ylittyi silti, keskeyttdmisasteen ollessa 12 % (tavoite 11 %). Osa koulutusten
jarjestdjista raportoi ainoastaan oppivelvollisten keskeyttamisasteen, joka Samiedussa pieneni
merkittavasti aiemman vuoden 8 prosentista noin 4 prosenttiin.

Samiedussa on ryhdytty aktiivisiin toimenpiteisiin keskeyttamisasteen pienentamiseksi erityisesti
opintojen hakeutumisvaiheen tehostamisella. Hakijan opiskelumotivaatiota ja resursseja saattaa
opinnot loppuun asti selvitetdan aiempaa tarkemmin hakeutumisvaiheen haastatteluissa, erityisesti
paaosin verkossa tapahtuvissa opinnoissa. Opintojen keskeyttamisprosenttiin vaikuttaa myos, etta
Samiedun opiskelijat ovat enimmakseen aikuisia. Aikuiset keskeyttavat opinnot helpommin esim.
|6ytaessaan toita.

Prosessit ja laatu

Tyollistyminen ja jatko-opintoihin sijoittuminen toteutui tavoitetta paremmin, silla 57 % (tavoite 50 %)
valmistuneista paasi tydelamaan ja jatko-opintoihin siirtyi tavoitteen mukaiset 10 % valmistuneista.
Edella esitettyjen lukujen raportointi tapahtuu HOKS-ohjauksen loppuvaiheen tietoihin perustuen.
Opiskelijoilta kerattavan ARVO-paattopalautteen tulokset olivat edelleen korkealla tasolla. ARVO-
paattopalautteen tavoitteeksi oli asetettu 4,1 ja keskiarvo oli 4,25. Paattdpalautteen vastaus-% oli
peréti 87 %, tavoitteen ollessa 75 %. Huomiona viela, etta vastausprosentti on saatu toimintamalleja
muuttamalla nostettua vuoden 2020 51,5 %:sta 87 %:iin, mité voidaan pitd& erinomaisena
suorituksena.

Tybelamapalaute oli tAsmaélleen tavoitetasossa keskiarvon ollessa tasan 4. Tybelamapalautteen
vastausprosenttia saatiin nostettua edellisen vuoden 30 prosentista 40 prosenttiin, joten aiheen
parissa tehdyt toimenpiteet alkavat tuottaa tulosta. Tydelamalta saatava palaute on monestakin
syystéa erittdin tarkead, joten tarkastuslautakunta toivoo, etta kehitystoimet palauteprosentin
nostamiseksi edelleen jatkuvat.

Henkildstoon ja talouteen kohdistuneet tavoitteet ja niiden tulokset on kasitelty toisaalla
arviointikertomuksessa.

4 HENKILOSTO

4.1 Yleista

Itéd-Savon koulutuskuntayhtyman henkildstéhallinto on laatinut vuodelta 2023 henkiléstoraportin,
jossa esitetaan henkildstoa kuvaavat keskeisimmat tunnusluvut. Raportista kayvéat ilmi henkiloston
maara, keski-ika, sairauspoissaolot, henkiloston koulutusmenot, koulutuspaivien maara,
tydterveyshuollon bruttomenot, henkildstékulut kayttdtaloudesta seka opetushenkiloston
muodollinen patevyys ja kaikkien tunnuslukujen kehittyminen suhteessa aikaisempiin vuosiin.

Kuntayhtyman henkildsto jakautuu tulosalueittain yhtymdapalveluihin (23,5 %) ja koulutuspalveluihin
(76,5 %). Vuoden 2023 lopussa kuntayhtyméan palvelussuhteessa oli kaikkiaan 204 henkil6a (200
henkildd vuonna 2022), joista vakinaisia oli 190 (182) ja maaréaaikaisia 14 (18). Henkildtydvuosia
kuntayhtymassa toteutui vuonna 2023 kaikkiaan 196,48 (191,14). Henkil6tydvuosien maarassa
tapahtui vuoteen 2022 verrattuna vain pieni lisays, 5,34 henkilotyovuotta.
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Opetushenkildstén muodollinen kelpoisuusaste nousi edellisesta vuodesta reippaasti, ollen 93 %
(89,1 %). Kelpoisuusaste on Samiedussa erinomaisella tasolla. Liséksi moni aloittava opettaja
ryhtyy suorittamaan ammatillisen opettajan pedagogisia opintoja heti tyésuhteen alkuvaiheessa ja
hankkii muodollisen kelpoisuuden tyén ohessa.

4.2 Kouluttautuminen ja osaamisen kehittaminen

Henkildston tydajalla tapahtuviin koulutuksiin kaytettiin yhteensa 1142 tyépaivaa, eli keskimaarin 5,6
pv/henkil6 ja 5,8 pv/henkilétyévuosi. Vuoden 2023 talousarviotavoitteeksi asetetusta 6 koulutus-
paivaa per henkilo jaatiin vain hieman. Henkilostokoulutuksissa on paasty takaisin koronavuosia
edeltaneelle tasolle, mutta koulutuksiin osallistutaan paasaantoisesti etdyhteyksien valityksella ja
kokonaisten koulutuspéivien sijaan on siirrytty yhd enemman lyhempiin koulutustilaisuuksiin.

Monipuolinen koulutustarjonta mahdollistuu vain osaavan opetus- ja ohjaushenkiléston voimin.
Henkildston osaamisen kehittdmista tuetaankin Samiedussa monin tavoin, myés henkiléiden omia
toiveita kuunnellen. Samiedussa henkildsto voi kehittd&d osaamistaan osallistumalla ulkoisiin
koulutuksiin, mutta myds sisdinen osaamisen jakaminen on nostettu suurempaan rooliin, esimerkiksi
digimentori-toiminnan kautta. Digimentorit kehittdvat osaamistaan aktiivisesti ja sdannolliset
tapaamiset varmistavat osaamisen jakamisen ja samiedutasoisen verkkopedagogiikan kehittymisen.

Joulukuussa 2023 tuli tieto, ettd Samiedun jarjestamislupaan mydnnettiin kuusi englanninkielista
tutkintoa 1.1.2024 alkaen. Muutokseen varautuminen aloitettiin pikaisesti esim. kartoittamalla
henkildstdn englannin kielen taitotasoja ja koulutustarpeita, mutta muutokseen varaudutaan
kehittamalla opetus- ja ohjaushenkildston osaamista monella tapaa. Ensimmaiset englanninkielisiin
tutkintoihin tahtaavat opinnot alkavat syksylla 2024.

4.3 Ikarakenne ja ikadntymisen vaikutukset arkeen
Samiedun henkildston keski-ika 49,6 vuotta on jonkin verran kunta-alan keski-ikaa (45,5 vuotta)
korkeampi (KT 2022). Naisilla keski-ik& oli 49,2 ja miehilla 50,4 vuotta. Koko 2010-luvun tasaisesti

noussut keski-ika laski vuosina 2021 ja 2022, mutta vuonna 2023 keski-ika nousi marginaalisesti
edelliseen vuoteen verrattuna.

Kuvio 1. Henkiloston keski-ian kehitys raportointivuosina 2011-2023
52
51
50
49
48
47

1 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Keski-ika 48 487 488 504 503 504 50,7 511 512 512 505 494 496
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Henkildston ikarakenne luo jonkin verran haasteita henkiloston tydssajaksamiselle ja tyokyvyn
yllapitamiselle, johon pyritddn I6ytamaan toimivia ratkaisuja muun muassa joustavilla ty6- ja
tyoaikajarjestelyilla seka tiiviilla yhteistyolla tydterveyshuollon kanssa. Tarkastuslautakunta pitaa
tarkedna, etta tydssdjaksamiseen kiinnitetddn jatkuvaa huomiota ja tyontekijoitd kannustetaan
erilaisin keinoin pitdmé&éan huolta omasta fyysisesté kunnostaan ty6- ja toimintakyvyn sailyttdmiseksi
mahdollisimman pitkédéan. Tarkedd on myo6s kayda jatkuvaa vuoropuhelua tyontekijoiden omista
toiveista tai ideoista tydssa jaksamisen edistamiseksi.

Henkildston elakdityminen asettaa haasteen tulevaisuudessa koko kuntasektorilla. Kuntayhtyman
henkildstdsta 60-vuotta tayttdneitéa on lahes viidennes koko henkildston maarasta. Elakoitymis-
ennusteen mukaan 43 henkil6a, eli yli 20 % henkilostosta tulee elakditymaan seuraavien viiden
vuoden aikana. Elakditymisen mahdollisiin haasteisiin on hyva varautua hyvissa ajoin. Tarkastus-
lautakunta esittaa, ettd organisaatiossa jatketaan varautumista haasteisiin ennakoivilla
rekrytoinneilla, tietotaidon ja osaamisen aktiivisella siirtdmisella organisaation sisélla seka
elaménvaihejohtamisen keinojen hyddyntamiselld, esimerkiksi kannustamalla eldkeian jo
saavuttaneita tyontekijoita jatkamaan tydskentelya vaikkapa osa-aikaisesti. Myos halukkuutta
tilapaiseen tydskentelyyn elakoitymisen jalkeen on hyva selvitella jo elakditymisen kynnyksella.
Varsin moni jo elakoitynyt henkild onkin kaynyt tekeméssa eri pituisuuksia sijaisuuksia tai tuurauksia
keikkaluonteisesti.

4.4 Tydvoiman saatavuus — rekrytoinnin haasteet tulevaisuudessa

Kilpailu osaavasta tydvoimasta asettaa tulevaisuudessa rekrytointihaasteita myos koulutuskunta-
yhtymalle. Useimpiin avoinna oleviin palvelussuhteisiin on tdhé&n saakka riittdnyt hakijoita melko
hyvin, mutta tietyilla aloilla on ollut jo havaittavissa rekrytointihaasteita. Omanlaisen haasteensa tuo
varmasti myos opetushenkiloston saatavuus englanninkielisten tutkintojen eri tehtaviin.

Samiedun kiinnostavuutta tydmarkkinoilla lisaavat kiistatta mahdollisuus monipaikkaiseen
tydskentelyyn, edellakavijyys digiteknologian hytdyntamisessa monilla osa-alueilla, hyva
tydnantajamielikuva sek& monipuoliset henkildstoedut.

4.5 Sairauspoissalot

Talousarvion 2023 tavoitteeksi asetettiin sairauspoissaolojen osalta 10 paivaé/henkilo.
Poissaolopaivét vahenivat edellisesta vuodesta ja toteutuivat reilusti tavoitetta pienempana, ollen
keskim&arin 7,7 paivaa/henkild ja 9,0 paivad/henkildtyévuosi. Vuonna 2022 sairauspoissaoloja oli
9,0 pv/hld ja 10,7 pv/henkildtydvuosi. Yleisimmat sairauspoissaolojen syyt ovat olleet omailmoitteiset
lyhyet poissaolot ja infektiot, tuki- ja liikuntaelinsairaudet seka mielenterveyden hairiot.

Sairauspoissaolojen maara Samiedussa on edelleen merkittavasti pienempi, kuin kunta-alalla
keskimaarin. Kevan tietojen mukaan kunta-alalla sairastettiin vuonna 2022 keskimaarin 16,5 paivaa
vuodessa.

Osasyyna sairauspoissaolojen maaran laskuun on tiivis ja toimiva yhteisty6 tyoterveyshuollosta
vastaavan Terveystalon kanssa. Tytterveyshuoltoyhteistyon keskeisena tavoitteena on sairauksien
varhainen toteaminen ja ennaltaehkaisy. Ennaltaechkéaisevaa tyoterveyshuoltoa ovat esimerkiksi
yksiléneuvonta, tydterveystarkastukset ja tydkykyneuvottelut.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd sairauspoissaolojen laskua voidaan pitda erinomaisena asiana
sek& merkkin& onnistuneesta tyoterveysyhteistydsta. Tybnantaja tekee aktiivista yhteisty6ta
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tydterveyshuollon kanssa ja poissaolojen syihin pyritdan vaikuttamaan ennaltaechkaisevasti niilta
osin kuin tybnantaja voi niihin vaikuttaa. Tarkastuslautakunta nakee erittin positiivisena henkildstén
fyysisen kunnon yllapitoon kannustavat toimet, esim. Smartum-etu, kuntosalin kayttdmahdollisuus,
ohjatut liikkuntavuorot ja mahdollisuus polkupyordetuun. Hyvalla fyysisella kunnolla on todettu olevan
kiistaton yhteys paitsi tuki- ja liikuntaelindiagnooseihin, myds erilaisten mielenterveyden ongelmien
estamisessa tai vahentamisessa.

4.6 Tyohyvinvointi

Kahden vuoden valein toteutettava tydyhteistkysely antaa erittdin tarkeaa tietoa henkiléston
tybhyvinvoinnista. Vuonna 2023 palattiin kayttamaan tydolobarometri-tydyhteistkyselya (TOB),
koska vuonna 2021 kaytetty Tyoterveyslaitoksen ParTy-kysely on lakkautettu. Tydyhteisokyselyn
vastausprosentti oli ennatyksellisen korkea, peréti 87,5 %, mika osaltaan kertoo tydskentelyilmapiirin
parantumisesta. Kyselyn tulokset antavatkin kattavan ja luotettavan kuvan tydyhteison tilanteesta.
TOB-kysely on jaettu kuuteen eri indeksiin, jotka ovat:

Johtaminen Tybhyvinvointi
e Tiedonkulku ja vuorovaikutus e Tyokyky
e TyoOn kehittavyys e Optimaalinen kuormitus
o Esihenkilotyo e Ergonomia

Vuoden 2023 tulokset osoittavat, etta indeksien keskiarvo on parantunut kaikilla osa-alueilla
verrattuna vuonna 2019 samaan TOB-menetelmalla toteutettuun kyselyyn. Keskiarvo vuonna 2023
oli 3,91, kun nelja vuotta aiemmin lukema oli 3,52. Kuten yleensadkin suurissa organisaatioissa,
keskiarvot vaihtelevat merkittavasti eri tiimien valilla. Kyselyn tuottaman aineiston pohjalta voidaan
tunnistaa kunkin tiimin erityiset kehittdmiskohteet ja suunnitella niihin tarvittavat toimenpiteet. Tiimit
laativat omat kehittamissuunnitelmansa vuosille 2024—2025 ja suunnitelmien toteutumisen
edistymista tarkastellaan noin vuoden kuluttua. Seuraava tydyhteisokysely tullaan toteuttamaan
syksylla 2025.

Tarkastuslautakunnan mielestd on myonteista, ettd henkiloston tydhyvinvointiin ja tydssa
jaksamiseen kiinnitetdan erityistd huomiota ja henkilostolle annetaan mahdollisuus esittdéd omia
ideoitaan hyvinvoinnin lisdamiseksi. Esihenkilotydskentelylld on merkittava rooli tydhyvinvoinnille.
Onkin tarked varmistaa, etta esihenkiloilla on hyvéat valmiudet ja riittdvasti aikaa perehdyttdd seka
tukea henkilostba paivittaisessa tydssaan. Tarkastuslautakunta toteaa, ettd myos naitd asioita tulee
arvioida jatkuvasti.

5 KUNTAKONSERNI

Itd-Savon koulutuskuntayhtymalla on yksi tytaryhtio, Sami-Palvelut Oy. Kuntalain 110 8:n mukaan
talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytadan myos kuntakonsernin toiminnan ja talouden
tavoitteet.

Kuntayhtyman vuoden 2023 talousarvioon on tytaryhtiolle asetettu seuraavia toiminnallisia ja
taloudellisia tavoitteita:
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Sami-Palvelut osaksi kuntayhtyméan tyéelamapalveluja. Prosessia on edistetty asteittain. Uusi
toimitusjohtaja aloittanut loppusyksysta ja syksylla aloitetulla prosessilla tavoitteena resurssien
sujuvampi kaytté osapuolten valilla.

Tuotteet ja palvelut vastaavat yritysten osaamis- ja osaajatarpeeseen. Yhteistyd TE- palveluiden ja
ELY-keskuksen kanssa jatkuu tiiviind. Uudeksi yhteistydkumppaniksi muodostuu hyvinvaintialue.
Yhteisty6hon eri osapuolten kanssa on panostettu, mutta resurssivaje on hidastanut etenemista ja
yhteydenottoja yrityksiin ei ole voitu lisata riittavasti.

Palvelutarjonta ja identiteetti osana kuntayhtyman tyéelamapalveluja. Samiedun
ty6eldmépalveluiden keskittdminen yhden luukun periaatteen alle ja tydelamayhteistyon
tiivistaminen - prosessi on aloitettu ja jatkuu vuonna 2024. Yhteistyota jasenkuntien kanssa on
aktivoitu, mutta edistamisen haasteena on ollut resurssivaje.

Yhteistyon syventdminen muiden vastaavien organisaatioiden kanssa (EduSavo, KasvuEsedu
yms.). Sami-Palveluiden palvelutuotanto osana kuntayhtyman palvelutuotantoa. Voitetut sopimukset
ja alueen tybelaman tilanteiden nopeat muutokset ovat lisanneet tydémaaraa. Uusia rekrytointeja
kaynnistettiin syksylla varmistamaan laadukas palvelutuotanto. My6s ulkopuolisten kouluttajien
Kilpailutus kaynnistettiin syksylla 2023.

Myynnin realistinen kasvattaminen valituilla osa-alueilla niin, etta yhtion toiminta kannattavaa.
Liikevaihdon tavoite oli 400 000 € ja toteutunut 496 810,26 €. Tilikaudelta tavoiteltiin nollatulosta,
tulostavoite ylitettiin sen ollessa 47 554,73 €. Taloudelliset tavoitteet toteutuivat.

6 SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Kuntayhtyman valtuusto on hyvaksynyt 27.5.2014 sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet
ja yhtymahallitus on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen 29.6.2017.

Toimintakertomuksen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteossa todetaan, ettéd toiminnan ja
talouden toteutumisesta raportoidaan valitilinpaatosten 31.3., 30.6. ja 30.9. yhteydessa ja sisaisen
valvonnan toteutumisesta raportoidaan 30.9. tilanteesta. Taloutta seurataan budjetointi- ja talouden
seurantaohjelmiston (Accuna) avulla. Jokainen esimies pystyy reaaliaikaisesti seuraamaan vastuu-
alueensa taloudellisten tavoitteiden toteutumista seké heille lahetetadn raportit oman vastuualueen
talouden toteutumisesta kuukausittain. Myés OPH:n yllapitaméaa Vipunen.fi-palvelua on kehitetty ja
sielté on saatavilla myds reaaliaikaisia valtionosuusrahoitukseen liittyvia suoriteraportteja.

Lukumaaraisten tavoitteiden reaaliaikaista toteutumisen seurantaa jatkuvasti kehitetaan. DW-
tuloskortin avulla voidaan seurata reaaliaikaisesti mm. opiskelijavuosiin ja tutkintoihin liittyvid maaria,
laadullisia palautetietoja sek& henkiloston ja talouden mittareita. Tuloskortin tarkeimpid mittareita on
kehitetty laaja-alaisempaan suuntaan ja kayttdon on otettu PowerBI-tekniikka, jonka avulla dataa on
mahdollista suodattaa entistd monipuolisemmin. Vuoden 2023 alusta lahtien on otettu kayttéén uusi
asianhallintaohjelmisto M-Files, jonne arkistoidaan kaikki pitk&aikaisesti sailytettavat dokumentit
sahkodisessé muodossa.

Selonteossa on kerrottu kootusti tilivelvollisten laatimien siséisen valvonnan raportointien keskeiset
esiin nousseet seikat. Mm. seuraavia asioita oli nostettu esille: Yhtymapalvelujen tulosalueiden
talous on kehittynyt linjassa tai jopa ylittanyt talousarvion tavoitteet. Hanketoiminnan toimintakate on
ollut alle tavoitteen, miké johtuu rakennerahastokauden aloituksen viivastymisesta. Henkilostomaara
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on ollut lahes tavoitteen mukainen. Hankinnoissa jatkui edellisvuonna havaittu tapaus, jossa
kuntayhtyma oli tehnyt vuoden 2020 aikana sopimuksen KPMG:n kanssa kiinteistoverotuksen
oikeellisuuden tarkastamisesta ilman hankintapaatéstda. Sopimus oli hinnoiteltu siten, etta jos
mitaan korjattavaa ei loytyisi, niin KPMG ei veloittaisi palvelusta mitdan. Mikali korjattavaa olisi, niin
KPMG hoitaisi oikaisuvaatimusprosessin verottajan kanssa omalla riskillaan ja he olisivat
oikeutettuja palkkioon ainoastaan siina tapauksessa, etta kuntayhtyma saa oikaisuvaatimuksen
perusteella palautusta kiinteistoverosta. Tilinpd&toksen mukaan lahtékohtaisesti ajatus sopimuksen
tekovaiheessa oli, etta kiinteistdverotus on oikein ja palautettavaa ei ole tai etta korjaus on hyvin
vahaista ja palautuksen maara on pieni. Vuonna 2022 palautuksia saatiin 0,42 miljoonaa euroa.
Verottaja ei hyvaksynyt alkuperaista vaatimusta kaikilta osin, joten hylattyjen kohtien osalta tehtiin
jatkovalitus hallinto-oikeuteen. Hallinto-oikeudesta saatiin paatds vuoden 2023 aikana ja taman
myota kiinteistoverojen palautuksia saatiin lisda noin 0,35 miljoonaa euroa. Naistd maksetaan
KPMG:lle sopimuksen mukaisesti provisiota 40 %. Hankinta-asia kasiteltiin yhtymahallituksessa jo
vuoteen 2022 liittyen.

Koulutuspalvelujen osalta opiskelijavuosikertyma on ollut hyva ja talouden kehitys on ollut
positiivinen koko vuoden. Koulutustuotteiden kehitykseen on edelleen panostettu, mikd nakyy
erityisesti verkkokoulutusten maaran lisaantymisena. Osaavan tydvoiman |6ytdminen on ollut
osittain haasteellista.

Sisdisia tarkastuksia on tehty ja ne ovat kohdistuneet kassojen tarkastuksiin. Tarkastuksissa ei ole
havaittu erityista huomautettavaa. Tarkastusten yhteydessa on kayty lapi myos kassapisteiden
toimintaymparistoja ja tarvittaessa kehittamiskohteita on viety eteenpain esimiehille. Hankintalakia ja
-ohjeita on kerrottu noudatettavan, eikd hankintapaatoksiin liittyen ole tehty vuoden 2023 aikana
yhtéén oikaisuvaatimusta tai valitusta markkinaoikeuteen. Hankintaohjeen siséltoa on kuitenkin
tilinpaatdksen mukaan tarpeen paivittaa ja kasitella sitéa saanndllisin valiajoin henkildston yhteisissa
koulutustilaisuuksissa. Hankinta-asiat on otettu myds mukaan jo perehdytysvaiheeseen.

Omaisuus on vakuutettu vakuuttamispolitiikan periaatteiden mukaisesti. Vakuutuspalveluiden
kilpailutuksen valmistelu aloitettiin vuoden 2022 aikana ja kilpailutus toteutettiin vuoden 2023
kevaalla.

Kuntayhtymall& ei ole ollut varsinaista sisaisen tarkastuksen henkiléresurssia, joka avustaisi
kuntayhtyman johtajaa.

Riskienhallinnassa vuonna 2021 otettiin kayttooén Kuntaliiton malli riskien kartoituksesta.
Riskikartoitus tehdaan vuosittain ja se on otettu osaksi sisaisen valvonnan raportointia. Riskit on
dokumentoidusti kartoitettu my6s vuodelta 2023.

Hallinto-oikeudessa ei ole kdynnissa tehtyja valituksia ja sopimustoiminnasta on kerrottu, etta
sopimusten hallinta on paaosin ajantasaista ja asiantuntevaa. Sopimukset arkistoidaan M-Files-
jarjestelmaan.

Kokonaisuutena sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteko antaa riittdvan kuvan
kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilasta kuntayhtymassa.

7 LOPUKSI

Vuoden 2023 lopussa Samiedu sai kunnian vastaanottaa Opetus- ja kulttuuriministerion myéntaman
ammatillisen koulutuksen laatupalkinnon jo viidennen kerran — ainoana Suomessa. Laatupalkinto-
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kilpailun teemana oli yhteinen verkostomainen toimintakulttuuri ja kumppanuudet — molemmat
Samiedun tunnistettuja vahvuuksia. Tama merkittava tunnustus on osoitus siita, ettd Samiedun
toiminnassa korostuvat laadukkuus, ammattimaisuus ja halu jatkuvaan toiminnan kehittdmiseen.
Palkintoraadin palauteraportissa mydnteisina korostuivat erityisesti ne alueet, joiden eteen
Samiedussa on tehty maaréatietoista ja pitkajanteista kehitystyota.

Opintojen keskeyttamisen vahentamiseen tahtadvaa ohjausprosessin kehittamista on syyta jatkaa
tavoitteiden saavuttamiseksi. Kansainvalisten opiskelijoiden osuus kasvaa tulevaisuudessa ja
kehittamistydn kannalta on tarkastuslautakunnan mielesta hyva verrata suomea aidinkielenaan
puhuvien opiskelijoiden keskeyttamisia niihin opiskelijoihin, joiden aidinkieli on muu kuin suomi.

Englanninkielisten tutkintojen jarjestamisluvan saaminen mahdollistaa uusien kohderyhmien
tavoittelemisen opiskelijamaaran kasvattamiseksi. Myds Sami-Palveluiden myyntiluvut ja
asiakasmaarat ovat vahvasti kasvusuunnassa uusien resurssien ja aktiivisten kehittdmis-
toimenpiteiden seké laajenevan palvelutarjooman ansiosta. Tulevaisuuteen voidaankin suhtautua
varsin luottavaisesti, vaikka valtiontalouden kriisiytyminen ja rahoitusmuutokset tulevat varmuudella
vaikuttamaan myds koulutuskuntayhtyman rahoitukseen. TAma asia onkin tarked huomioida
valittdmasti Samiedun toimintoja ja investointeja suunnitellessa.

Tarkastuslautakunnan kokouskuulemisten perusteella opiskelijat ovat varsin tyytyvaisia opiskeluun
Samiedussa. Opetus on laadukasta ja ohjaushenkiléston resursseja on lisatty, osin myds hanketydn
kautta. Myos opiskelijahuollon resursseja on saatavilla varsin nopealla aikataululla, jos opiskelijalla
on tuen tarvetta.

Luottamusmiesten ja tydsuojeluvaltuutettujen kokouskuulemisissa ei noussut esille mainittavia
epakohtia. Kuulemisten perusteella aikaisempina vuosina tunnistettuihin kehityskohteisiin on
toteutettu korjaavia toimenpiteité, mink& seurauksena seka yleinen tilanne etta tydyhteison ilmapiiri
ovat parantuneet merkittavasti. Samiedulla vallitsee avoin ja keskusteleva organisaatiokulttuuri ja
tarvittaessa esille voi nostaa vaikeitakin asioita. Laatupalkintokilpailun haastatteluissakin Samiedun
organisaatiosta valittyy vahva luottamuksen ilmapiiri. Henkil6std luottaa organisaatioon ja on
sitoutunut sen kehittAmiseen.

Tarkastuslautakunta pitaa myonteisend, etté edellisen tyéhyvinvointikyselyn pohjalta esille nousseet
sisdisen tiedonkulun ongelmat tiedostettiin ja ratkaistiin mm. intranetin ja uudistetun Teamsin
kayttéonotolla. Hyvin toimivan sisaisen viestinnan avulla on mahdollista lisata henkildstén
yhteisollisyyden ja yhteenkuuluvuuden tunnetta ja siten edistaa henkildston sitoutumista
organisaatioon. Sisdisen intranet-viestinnan uudistus on saanut kiitosta useilta eri tahoilta, mika luo
hyvan pohjan sen jatkuvalle parantamiselle. Tarkastuslautakunta kiittdéa koko Samiedun henkilostta
ja luottamushenkil6itéa ansiokkaasta ja hyvin tehdysta tyosta kuntayhtyman hyvaksi.

8 ESITYS YHTYMAVALTUUSTOLLE

Tarkastuslautakunta jattéda arviointikertomuksen vuodelta 2023 yhtymavaltuuston kasiteltavaksi.
Tarkastuslautakunta esittdd yhtymavaltuustoa pyytamaan yhtyméahallitukselta lausunnon
toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta. Lausunnon tulee olla yhtymavaltuuston
kasiteltavana viimeistaan marraskuun loppuun mennessa.

9 ALLEKIRJOITUKSET
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