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KUNTAYHTYMAN

’ JOHTAJAN / REHTORIN
KATSAUS

JOHDANTO

Vuosi 2023 on ollut uuden eduskunnan ja
uuden hallituksen muodostamisen vuosi.
Kesaaika meni rasismikasitteen ymparilla
keskustellen ja menneet poliittiset puheet
ja linjaukset olivat politiikan keskidssa.
Syksyn tullen eduskuntatyon kaynnistyessa
muutkin aiheet saivat huomiota, erityisesti
hallitusohjelman saastélinjaukset saivat
oppositiolta ja ammattiyhdistysliikkeilta
rajuakin arvostelua.

Valtion talousarviotyd kuitenkin eteni nor-
maalisti ja vuodelle 2024 eduskunta saa
lokakuussa kasiteltavakseen budjettiraamin
arvoltaan 87 miljardia euroa. Menot ja tulot
eivat edelleenkaan ole tasapainossa, vaan
Suomen valtio ottaa lisaa lainaa noin 11 miljar-
dia euroa. Velanhoitomenot ovat kasvaneet
jo useisiin miljardeihin vuodessa ja merkit-
tavaa korkotason laskua ei ole nakyvissa lahi-
vuosina. Talouden taantuma 2023 ja hidas
nousuvauhti tulevina vuosina eivat lisaa toi-
veikkuutta valtion talouden tasoittamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnon-
alan budjettiehdotus on 7.9 miljardia euroa,
mika on 236 miljoonaa euroa enemman
kuin talousarviossa 2023. OKM linjaa esityk-
sen vaikuttavuutta:

"Talousarvioehdotuksessa esitettyjen toi-
mien tavoitteena on nostaa vdestdon kou-
lutus- ja osaamistasoa ja edistad eri kou-
lutusaloilta valmistuneiden tydllistymistd
Ja siirtymistd jatko-opintoihin. Tavoitteena
on myods varmistaa, ettd koulutustarjon-
ta vastaa tyévoimatarpeita ja toimialan
palvelurakenne vdestémuutosta.”

Ammiatilliseen koulutukseen ja lukiokoulu-
tukseen ehdotetaan 1 437 miljoonaa euroa,
mika on 935 miljoonaa euroa enemman
kuin vuoden 2023 varsinaisessa talous-
arviossa. Talousarvioesitykseen sisaltyy am-
matillisen koulutuksen maararahaa 2 197
miljoonaa euroa ja lukiokoulutukseen 854
miljoonaa euroa. Luvut sisaltavat amma-
tillisen koulutuksen ja lukiokoulutuksen
valtionrahoituksen (1 405 miljoonaa euroa)
lisaksi kuntarahoitusosuuden.

Ammiatillisen koulutuksen valtionrahoitus
on ensi vuonna 53,7 miljoonaa euroa ja lu-
kiokoulutuksen 29,3 miljoonaa euroa suu-
rempi kuin vuonna 2023. Ammatillisen ja
lukiokoulutuksen maararahoilla rahoitetaan
myos vuonna 2022 kaynnistynytta tutkinto-
koulutukseen  valmentavaa  koulutusta
(TUVA). Oppivelvollisuuden laajentamisesta
aiheutuviin kustannuksiin kohdistuu lisaysta
19,7 miljoonaa euroa. Lisaksi talousarvio-
esitykseen sisaltyy 10 miljoonan euron
lisarahoitus oppimisen tuen jarjestelman
kehittamiseen toisen asteen koulutuksen
sektoreille. (OKM 28.8.2023)

Ammatilliseen koulutukseen suunnattavak-
si esitetty kokonaisuus kay ilmi kuvasta 1.

SAMIEDUN UUDISTETTU
STRATEGIA (2022-2025) OHJAA
TOIMINTAA KONKREETTISESTI

Uuden strategian mukaisesti Samiedusta
on tullut muutamassa vuodessa paikallisen
toiminnan lisaksi kansallinen toimija, tut-
kinto-opiskelijoista kasvava osa tulee muilta
alueilta kuin jasenkunnista. Opetus- ja kult-
tuuriministerion myontama jarjestamislupa
mahdollistaa ldhtdkohtaisesti koulutuksen
jarjestamisen koko Suomessa, Ahvenan-
maan maakuntaa lukuun ottamatta.

Uuden strategian
mukaisesti
Samiedusta on
tullut muutamassa
vuodessa paikallisen
toiminnan liséiksi
kansallinen toimija.

Kuitenkin Samiedu on edelleen itasavolai-
nen ammatillinen kouluttaja, reilut 62 %
tutkinto-opiskelijoista tulee jasenkunnista
(tilanne lokakuu 2023).

Yhtymavaltuusto hyvaksyi Samiedun uu-
den strategian marraskuun 2021 valtuusto-
kokouksessa. Samiedun visio muotoutui
strategiatyossa seuraavaksi:

Luomme huomisen osaamista ketterdsti ja
kestavasti yksiloiden ja yritysten hyvaksi.

Olemme johtava ammatillinen kouluttaja
valituissa tutkinnoissa verkossa.

Ammatillisen koulutuksen rahoitus 2024

Valtion rahoitusosuus
Laskennallinen rahoitus 1 097
081000 €

Rahoituksen vahennykset:
Kertaluontoiset erét:
v hoiva-avustajakoulutuksen lisadminen
7,8 milj. €
v ukrainalaisille pakolaisille jarjestettéva
koulutus ja TUVA-koulutus -8 milj. €
Lahihoitajakoulutuksen lisadmisen
pienentaminen 13,5 milj. € Laskennallinen rahoitus
= Perusrahoitus 70%

= Suoritusrahoitus 20%

= Vaikuttavuusrahoitus 10%

Strategiarahoitus
000 000 € l

Ammatillisen koulutuksen
kuntajérjestajat

OKM
2 1

Ammatillisen koulutuksen
kuntayhtyméjérjestajat

Kuntien rahoitusosuus
1147 124 000 €

/ 206 € / asukas

Rahoituksen lisdykset:

= Indeksikorotus (3,4%) +33,9 milj. €
Indeksikorotustarkistus vuodelta 2022
+39,9 milj. €
Oppivelvollisuuden laajentaminen +5,8

milj. €
= Oppimisen tuki +10 milj. €

2181536000 €
1527075000 €
436 307 000 €
218 154 000 €

"N

Ammatillisen koulutuksen
yksityiset jarjestajat

Kuva 1. Ammatilliseen koulutukseen suunnattu rahoitus vuodelle 2024 (budjettiesitys 2024).
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Visio on kaksiosainen ja tavoitteellinen:

- Olemme tulevaisuusorientoituneita ja
eteenpain katsovia, koulutuksemme ovat
helposti saavutettavissa ja tarjoamme erilai-
sia vaihtoehtoja opiskella, yksilollisesti ja oh-
jatusti myos eri elamantilanteissa, henkilo-
kuntaamme kehitamme koko tyduran ajan,
Samiedun koulutukset perustuvat tyoela-
man tarpeisiin, vastaamme osaajapulaan.

- Verkkoon meneminen on edellytys Sa-
miedun menestymiselle ja opiskelijatavoit-
teemme saavuttamiseksi nyt ja jatkossa,
visio on jatkoa Samiedun edelliselle strate-
gialle paikasta riippumattomien koulutus-
tuotteiden kehittamiseksi, Samiedussa on
mahdollista opiskella ja suorittaa kokonaisia
tutkintoja taysin verkossa.

- Verkkokoulutukset ovat yksi tavoistamme
lisata koulutusten saavutettavuutta ja
vastaamme myos asiakkaiden tarpeisiin
opiskella ammatillista koulutusta ajasta ja
paikasta riippumattomasti.

- Sailytamme  verkkokoulutusten rinnalla
paikallisen toiminnan: lahiopetus ja verkko-
opetus kulkevat rinta rinnan, tassa ei ole
vastakkainasettelua.

I‘c"
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Visio

Luomme huomisen osaamista

SAMIEDU

2 Koulutuksen jarjestdja hakee oikeutta jarjestda alla olevia tutkintoja ja
englanninkielisid tutkintokoulutuksia 1.1.2024 alkaen

Tutkinnon koodi

Tutkinnon nimi

361301 Metsaalan perustutkinto, metsékoneenkuljetuksen osaamisala
(1588), 1.1.2024 alkaen metsakoneenkuljettaja, puutavara-
autonkuljettaja, terminaalikoneenkuljettaja

354146 Koneasennuksen ja kunnossapidon ammattitutkinto,

kunnossapitoasennuksen osaamisala (2388)

Tutkinnon koodi

Englanninkieliset tutkintokoulutukset

351108 Kone- ja tuotantotekniikan perustutkinto

351407 Sahko- ja automaatioalan perustutkinto

384145 Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan ammattitutkinto
381142 Ravintola- ja cateringalan perustutkinto

371106 Matkailualan perustutkinto

371101 Sosiaali- ja terveysalan perustutkinto

Taulukko 1. Samiedu hakee tdydennystd jdriestdmislupaansa tydeldmdtarpeisiin perustuen.

Strategian  toteuttamiseksi  Samiedun
yhtymahallitus on paattanyt, etta haem-
me uusia tutkintoja jarjestamislupaamme.
Taulukossa 1 on kooste haetuista uusista
tutkinnoista.

Englanninkielisten  tutkintojen olemassa
olosta kaydaan tiivista keskustelua ympari
Suomea. Jotenkin tyévoimapulaan esim.
hoitoaloilla on vastattava ja kansainvalisten
0saajien saaminen Suomeen on ainoa vaih-
toehto monissa organisaatioissa. Samiedu

ketterasti ja kestavasti yksiloiden ja yritysten hyvaksi.

Olemme johtava ammatillinen kouluttaja

valituissa tutkinnoissa verkossa.

SAMIEDU

Kuva 2. Samiedun strategian 2022-2025 kaksiosainen visio.

ei voi jaada sivuun tastakaan kehityksesta ja
valmistaudumme tahan muutokseen rekry-
toimalla kv-osaajia eri tutkintoihin ja vahvis-
tamme maahanmuuttaneiden tiimiamme
mm. S2-osaajilla. Samalla Samiedu luo-
puu veneenrakennuksen ja puutarha-alan
perustutkinnoista, perusteena alueellisen
kysynnan puuttuminen naissa tutkinnoissa.
Toivottavasti OKM myontaa Samiedulle sen
hakemat tutkinnot, edunvalvontatydta on
tehty monien tahojen toimesta. Orpon hal-
lituksen ohjelma linjaa asiaa myodnteisesti:

"Englanninkielisten ammatillisten opinto-
sisdltéjen tarjontaa lisatadan ja samalla
varmistetaan mahdollisuus kotimaisten
kielten riittavadn opiskeluun. Kevenne-
tadan ulkomailla suoritettujen tutkintojen
vastaavuusvaatimuksia ja varmistetaan
tutkintojen yhtenevaisyys olennaisilta osil-
taan vastaavan suomalaisen tutkinnon
kanssa. Sujuvoitetaan tutkintojen tunnus-
tamisen kasittelyaikoja.”

AMMATILLISEN KOULUTUKSEN
RAHOITUSPERUSTEET TAAS
MUUTOKSESSA

Ammatillisen koulutuksen reformi 2018 toi
monta muutosta koulutuksiin, ja koulutuk-
sen jarjestajat ovat OKM:n ohjeita tiukasti
noudattaneet. Nyt uuden hallitusohjelman
Jja uusien vastuuministerien myota seuraavien




Tavoitteet hallituskaudelle

» Varhaiskasvatuksen laatu paranee

* Suomalaisten oppimistulokset ja koulutustaso nousevat

* Perustaitojen osaaminen vahvistuu ja jokainen saavuttaa peruskoulusta riittavat perustiedot

* Sivistys luo edellytyksia talouden kasvulle

* Koulutus vastaa paremmin ty&eldman tarpeisiin ja véhentaa kohtaanto-ongelmaa

¢ Tyoeldman ja koulutuksen ulkopuolella olevien nuorten maéaré vahenee

¢ Kaiken ikdiset suomalaiset liikkuvat enemman.

Kuva 3. Orpon hallituksen Osaava Suomi -osion yleistavoitteet tulevalle hallituskaudelle.

neljan vuoden aikana ammatillisen kou-
lutuksen arviointikriteeristd ja rahoituskin
ovat muutosten kohteena. (Kuva 3.)

Hallitus uudistaa ammatillisen koulutuksen
rahoitusmallia. Koulutuksen jarjestajien kan-
nustimia vahvistetaan siten, etta opiskelijat
suorittavat opintoja, valmistuvat, tyollistyvat
ja siirtyvat jatko-opintoihin valmistumisen
jalkeen. Vaikuttavuusrahoituksen mittaris-
toa kehitetaan ja sen seurantaa ajantasais-
tetaan. Rahoitusmalliin luodaan kannustei-
ta myos ohjata opiskelijoita suorittamaan
tutkintoja pienempia osaamiskokonaisuuk-
sia, joilla vastataan jatkuvan oppimisen
edellytysten vahvistamiseen ja alueelliseen
tyovoimatarpeeseen. Hallitus uudistaa am-
matillisen koulutuksen toiminnan ohjausta
vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta vahvistaen
seka jarjestajaneutraliteetti  varmistaen.
Ruotsinkielisen ammatillisen koulutuksen
erityispiirteet huomioidaan.

Tyollistyneet Tyollistyneet Jatko-opiskelijat

(kpl) (%)

Samiedu 764 76,94
Esedu 586 74,65
Riveria 1130 68,69
Sampo 731 66,88
Sakky 1660 78,79
YSAO 486 76,66
Valtékunnalllnen 49116 75,29
keskiarvo

Taulukko 2. Erciiden ammatillisten kouluttajien vaikuttavuuslukuja tyollistymi-
seen ja jatko-opintoihin korkea-asteella liittyen (Idhde Vipunen 6.10.2023).
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Samiedun opiskelijat ovat tydllistyneet suh-
teellisen hyvin. Tilastokeskus tuottaa jalkijat-
toisesti seurantamateriaalia vaikuttavuuden
arvioimiseksi, taulukossa 2 on vuoden 2021
tilastosta (Vipunen) poimittua dataa joitakin
ammatillisia kouluttajia koskien.

Seurantaa tehdaan valmistuneen opiske-
lijan tyollistymisesta ja jatko-opinnoista
korkea-asteella valmistumisvuonna tai
seuraavan vuoden aikana. Samiedun tut-
kinnon suorittavista opiskelijoista noin
77 % tyollistyy taman seurannan mu-
kaan. Toki on otettava huomioon, etta
nuoret miehet ja osa naisistakin suun-
taa varusmiespalvelusta suorittamaan ja
osa valmistuneista ottaa aikalisan oman
elamansa suunnitteluun. Lopulta esim.
ammattikorkeakoulujen opiskelijoista
noin 50 %:lla on ammatillinen taustakou-
lutus. Tata seurantaa tulisi teravoittaa ja
tasapuolistaa ammattikorkeakoulujen ja
yliopistojen seurannan kanssa.

Ammiatillisen koulutuksen vaikuttavuutta
tulisi seurata myos muilla yhteiskunnalli-
silla mittareilla. Ammatillisen koulutuksen
piirissa on yhta paljon opiskelijoita, kuin
ammattikorkeakouluissa ja  yliopistoissa
yhteensa. Ammatillinen koulutus on to-
dellinen muutosvoima koko suomalaisessa
yhteiskunnassa.

SAVONLINNAN SEUTUKUNNAN
OPISKELIJOILLE TARJOTAAN
KOULUTUSTA PAIKALLISESTI

Samieduun hakeutuu yhteishaun kautta
vuosittain noin 170 oppivelvollista opiske-
ljaa. Maara ei ole laskenut eikd noussut
edes laajennetun oppivelvollisuuden tul-
tua voimaan. Sen sijaan jatkuvasti laskeva
osaamistaso perustaitoihin liittyen tydllistaa
Samiedun ammatillisia opettajia ja ohjaajia
entistd enemman. On arvioitu, etta 15 %:lla
perusasteelta ammatilliseen koulutukseen
hakeutuvista opiskelijoista ei ole realistisia
taitoja selvita toisen asteen opinnoista. Eri-
tyisesti lukemisen, kirjoittamisen ja mate-
Maattiset taidot eivat ole riittavalla tasolla.
Samoin yleiset elamanhallinnan taidot eivat
ole viela kehittyneet tyoelamataitojen edel-
lyttamalle tasolle. Tahan on kiinnitetty huo-
miota myo6s nykyhallituksen ohjelmalistauk-
sissa erityisella peruskoulujen tukipaketilla
(200 miljoonaa euroa).

Samiedun opiskelijoista noin 500 henki-
|64 on oppivelvollisia ja he tulevat jasen-
kunnista. Jatkuvan haun kautta muistakin
lahialueiden kunnista tulee opiskelijoita,

LAHES YHTA PALJON KUIN KORKEAKOULUOPISKELIJOITA

Jatko-opiskelijat

(kpl) (%)
42 4,23
34 4,33
86 5,23
50 4,57
74 3,51
18 2,84

2455 3,76

AMMATILLISEN KOULUTUKSEN TUTKINTO-OPISKELIJOITA ON e

¢

m Ammatillinen koulutus
m Yliopistokoulutus
= Ammattikorkeakoulutus

m Lukiokoulutus

Taulukko 3. Ammiatillisen koulutuksen piirissd on reilut
300 000 opiskelijaa.




Tilanne 6.10.:
opiskelijoista 62%
jasenkunnista,
65% Etela-Savosta,
"lahialueilta 85%"
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Enonkoski (36)
Rantasalmi (49)
Kitee (23)
Savonlinna (1015)

Parikkala (49)

Sulkava (39)

Kuvio 1. Samiedun tutkinto-opiskelijoita jadsenkunnista syksylld 2023,

esimerkkeina Mikkeli (23), Juva (17), Imatra
(15), Joensuu (16) jne. Merkittavin opiskeli-
jamaara tulee Savonlinnasta, reilut tuhat
opiskelijaa  hankkii  uutta  osaamista
Samiedusta yhteistyossa tyoelaman kanssa.

Samiedu on vahvistanut opiskelijahuoltoa ja
ohjausta merkittavasti viime vuosien aikana:
on rekrytoitu ohjaajia, erityisopettaja, opinto-
ohjaajia, ammatillisia opettajia jne. Kuitenkin
on lopulta niin, etta Samiedu ei ole amma-
tillinen erityisoppilaitos, vaan sen ensisijainen
tehtava on tuottaa osaajia tydelamaan. Tama
tyo vaatii laadukasta yhteistyota tydelaman
kanssa ja erityista tukea tarvitsevien opiskeli-
joiden polut tydelamaan on mahdollistettava
toisenlaisen tukiverkoston avulla.

Jatkuva haku toimii edelleen hyvin. Syyna on
opintojen saavutettavuuden parantaminen,
yha useampi opiskelija valitsee verkkovaih-
toehdon opintoihinsa. Lahiopetuspainottei-
nen vaihtoehto on tarjolla Savonlinnan

kampuksilla useimpiin tutkintoihin ja sita-
kin toimintaa kehitetaan.

Kokonaistutkinto-opiskelijamaara on aset-
tunut keskimaarin noin 2000 opiskelijan
tasolle. Osa opiskelijoista suorittaa koko
tutkinnon, yha useampi osaamistaan tay-
dentavan tutkinnon osan. Huomio onkin
jatkossa kiinnitettava enemman  tutkin-
non osien suorittajiin, Myods pienemmat
osaamiskokonaisuudet saanevat OKM:n
rahoitusmuutoksessa uudenlaisen paino-
tuksen. Tutkinnon osia Samiedussa suori-
tetaan vuositasolla nykyisin lahes 6 000 kpl
Jja suoritettujen tutkintojen maara on noin
800-900 kpl.

KAMPUSKEHITTAMINEN JATKUU
UUDELLA OHJELMALLA

Kaikkialla Suomessa ammatillisilla koulu-
tuksen jarjestajilla on haastetta kayttaa van-
hentuneita, epatarkoituksenmukaisia tiloja

Samiedun tutkinto-opiskelijamaara 2017-2023

1000 1009

2017 2018 2019 2020

2007

2021 2022 2023 (30.9. tilanne)

Kuvio 2. Samiedun tutkinto-opiskelijamddrdn (pl. ulkoiset hierojat) kehitystd vuosina 2017-2023.

SAMIEDU

opetus- ja ohjaustoiminnassaan. Reformin
myota oppimista on siirtynyt tyopaikoille
ja monimuotoisesti verkkoon. Vuosikym-
menten aikana aika- ja tilaperusteinen ope-
tus- ja ohjaus on menettanyt merkitystaan
Jja kiinteistojen kayttoasteet ovat romahta-
neet. Rahoitusta tulisi kayttaa opetukseen
Jja ohjaukseen, henkilostéon, ei kiinteistdjen
yllapitoon ja korjaamiseen. Kampuksille on
saatava tyoelamakumppaneita, nykyiset
tilat ovat soveliaita moneen tarkoitukseen.

Vuoden 2023 Kiinteistd- tai muutosinves-
tointina on ollut Pohjolankadun 2. kerroksen
luokkatilojen muuntaminen nykyaikaiseksi
monitoimitilaksi opetus- ja ohjauskayttoon.
Lisaksi kone-metallitalon ilmastointia on pa-
rannettu toiminnan jatkumisen edellytyksena.

Syksylla 2023 aloitettu ja vuodelle 2024 jat-
kuva suuri toiminnallinen muutos on hius-
Jja kauneudenhoitoalojen seka jalkahoitajien
opetustilojen siirtyminen Humanian kam-
pukselta Pohjolankadun kampukselle. Tilo-
jen siirto on osa pidempiaikaista kampus-
ohjelmaa ja tehostaa tilojen kayttéa. Uudet
tiiviimmat, mutta toiminnallisesti parem-
mat tilat valmistuvat alkuvuoden aikana ja
ne paastaan ottamaan kayttdééon muuton
valmistuttua kevaan aikana. Samalla alojen
opiskelijat integroituvat tiivimmaksi osaksi
opiskelijayhteisda seka paasevat paremmin
kasiksi Samiedun, opiskeluhuoltoverkoston
ja muiden yhteistydtahojen tarjoamiin pal-
veluihin, Myés Humanian kampuksella
tyoskennellyt henkilokunta saa kayttdéonsa
paivitetyt henkilostoétilat ja paasee hyodyn-
tamaan entista laajemmin sisdista yhteis-
tyoverkostoa. Lisaksi tilojen sijoittuminen
Pohjolankadun kampukselle parantaa ulos-
pain myytavien palveluiden saavutettavuut-
ta niin julkisen liilkenteen kuin pysakdinnin-
kin osalta.

Vuonna 2024 kiinteistdinvestoinnit  koh-
distuvat paaosin Paviljongin kampukseen.
Paviljongin kayttoikansa loppupaassa oleva
ilmanvaihtolaitteisto  uusitaan kokonaan.
Samalla tilojen jaahdytysta parannetaan ja
olosuhteet kokous- ja opetustiloissa tule-
vat paranemaan huomattavasti. Remontin
yhteydessa tehdaan mahdollisesti audito-
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rion sisapintojen paivitysta ja ravintolasalin
ulkoikkunoiden uusinta. Edella mainitut op-
tiotyot riippuvat pitkalti siita, minkalaiselle
tasolle rakennusmateriaalien ja rakennus-
urakoiden hintataso asettuu kevaan aikana.
Hankkeeseen liittyy my&ds optio aurinko-
energiainvestoinnista Paviljongin katolle,
jolla pystyttaisiin kattamaan omavaraisesti
kesaaikaista energiatarvetta. Investointi toi-
mii myds Samiedun strategian mukaisena
vihrean siirtyman ja kestavan kehityksen
mukaisena toimena.

HENKILOSTON TYOSKENTELY
MUUTOKSESSA - ULKOISET
OLOSUHTEET PAKOTTAVAT
MUUTOKSEEN

Tyonteon muutosvaatimukset ovat paa-
osin tulleet Samiedun ulkopuolelta. Sa-
vonlinnan seutukunnalla on ollut pakko
valita, annammeko periksi vai kaannam-
mekd  muutokset  mahdollisuuksiksi.
Suuret koulutuksen jarjestajat eivat ole
joutuneet muuttumaan tilanteessa, mis-
sa peruskoulusta tulee edelleen nuoria
opiskelijoita entiseen malliin. Tampereen
seka paakaupunkiseudun alueella tulee
joka syksy riittavasti opiskelijoita yhteis-
haun kautta ja jatkuva haku toimii tayden-
tavana hakuna ammattikorkeakoulujen
lisahakujen tavoin. Ongelmana on jopa
koulutuspaikkojen riittamattomyys, tama
on poikkeuksellista seutukaupunkien ja
itasuomalaisten koulutuksen jarjestajien
haasteisiin verrattuna.

Tyonteko on nykyddn
yhteistyotd eri tiimien
ja yksiloiden kesken.

Samiedussa henkilostotyota on tiivistetty.
Vuoden 2023 aikana opetus- ja ohjaus-
henkildston tyonkuvia selkeytetaan ja esi-
merkiksi  digimentorit seka yrittajyyden
vastuuopettajat ovat jo organisoituneet ja
aloittaneet tydnsa. Opettajien tyonkuvia
on tarkennettu kirjaamalla mallitydnkuvat
kampusopettajalle, verkko-opettajalle ja
tyoelamaopettajalle. Profiloituneelle tyodlle
osoitetaan  tydaikasuunnittelutydssa sen
tarvitsemat resurssit. Digitaalisten taitojen
kartuttamiseksi Samiedun koko henkildstd
suorittaa Tieken digitaitojen osaamismerkin
vuoden 2023 aikana.

Tyonteko on nykyaan yhteistyota eri tiimien
Jja yksiloiden kesken. Samiedussa ei ole ollut
erilaisia osastoja tai muita alaoppilaitoksia
moneen vuoteen. Olemme tiimiorgani-
saatio ja autamme kollegoja heidan suo-
rituksissaan opiskelijoiden ja tyoelaman
hyvaksi. Toki eri tutkinnoissa toimintatavat
vaihtelevat, mutta samiedulaisilla tulee olla
yhteinen suunta, vain yhdessa toimien par-
jaamme jatkossakin. Kyse on aina lopulta
tyopaikoista, onko niita vai ei.

Esihenkildt ovat avainroolissa toimintojen
organisoimisessa ja muutoksen mahdollis-
tamisessa.

Tavoitteena riittdvdassd madrin yhteinen suunta ja yhteinen peli

Toyota on harjoittanut LEAN toimintast
mielestdan he ovat siind jo “hyvassa alt

iaa noin sata vuotta. Omasta

Modig & Ahlstrém (2018)

Kuva 3. Tavoitetila eri henkilostoryhmien ja tutkintokoulutusten suhteen - yhdessa olemme

enemman.

Esihenkilotyd onkin jatkuvan kehittamisen
kohteena, ja esihenkilot ovat opetelleet val-
mentavaa johtamista erityisessa valmennus-
ohjelmassa.

Henkiloston maara on ollut kasvussa viime
vuosien aikana. Samiedun politilkkkana on
ollut valita satsaukset henkilostéon seinien
sijaan. Henkilostomaara on noussut reiluun
200 henkiléon ja vuoden 2024 aikana rek-
rytoinnit jatkuvat maltillisesti. Kuviossa 3 on
kuvattu henkilostomaaran kehitysta viime
vuosien aikana.

Henkilokunnan lisays on painottunut ope-
tus- ja ohjaushenkiléstéon ja opiskelija-
palveluihin, yhtymapalveluissa tyoskentelee
noin 35 henkiléa (sis. hankehenkilosto).
Todettakoon tassa yhteydessa, etta useita
opettajataustaisia henkildita tyoskentelee
hanketydssa kokoaikaisesti, heita ei lasketa
rahoitusperusteen vuoksi opetushenkilos-
toon. Samiedun hallinto on kevyt ja tehokas,
kehittamistyota tehdaan jatkuvasti ja digi-
talisaatio etenee tassakin.

VAHVALLA PEDAGOGIIKALLA
UUTEEN AIKAAN

Samiedun koulutustarjontaa on kehitetty
vilme vuosien aikana opiskelija- ja tyo-
elamalantodisesti. Uusien koulutustuotteiden
Jja uudenlaisten koulutusten toteutustapojen
myodta Samiedun opiskelijamaara on kasva-
nut merkittavasti. Erityisesti huomiota on
kiinnitetty koulutusten saavutettavuuteen
kehittamalla verkkokoulutuksia, joissa tyo-
elamassa tapahtuvalla oppimisella on kes-
keinen rooli. Laadukkaat verkkokoulutukset
ovat vakiinnuttaneet paikkansa ja ovat mo-
nelle opiskelijalle ainoa mahdollinen tapa
hankkia tyoelamassa tarvittavaa osaamista.
Verkkokoulutuksiin - osallistuu  opiskelijoita
ympari Suomea ja ne ovat hyva vaihtoehto
myos Savonlinnan seutukunnalla asuville.

Monipuolinen koulutustarjonta seka tyoela-
man muuttuviin tarpeisiin vastaavien koulu-
tusten jatkuva kehittaminen ja laadukas to-
teuttaminen edellyttaa vahvaa pedagogista
osaamista seka tyotehtavassa vaaditun osaa-
misen kehittamista. Henkilostdn vahvuudet,
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Kuvio 3. Henkilostémddrdn kehitysta Samiedussa viime vuosinag.

osaamiset ja kehittamistarpeet tunnistetaan
ja niiden pohjalta henkilostokoulutusta
toteutetaan suunnitelmallisesti seka talon
sisaisilla etta ulkopuolisilla koulutuksilla.

Koulutuksen toteuttaminen tydelamapai-
notteisesti on kasvamassa. Esimerkiksi lahi-
hoitajaopiskelijoista suurin  osa opiskelee
talla  hetkelld oppisopimuskoulutuksessa.
TyOpaikalla tapahtuvaa oppimista tuetaan
opettajien ja taitovalmentajien avulla ja ke-
hittamista tehdaan paljon hanketoiminnan
kautta. Samaa mallia tullaan jatkossa levitta-
maan myos muille koulutusaloille. Esimerkik-
si teknologia-aloille rakennetaan ammatti- ja
erikoisammattitutkintoihin monimuotokou-
lutuksena toteutettavia tydelamalahtoisia
koulutuskokonaisuuksia. Vuoden 2024 ta-
voitteeksi on asetettu jokaiseen ammatti- ja
erikoisammattitutkintoon kymmenen opis-
kelijaa. Tavoitteen saavuttaminen edellyttaa
pedagogisen osaamisen varmistamista.

Samiedussa toteutetaankin syksyn 2023
ja vuoden 2024 aikana kaikkia tutkinto-
ja koskevat sisaiset auditoinnit. Teemana
auditoinnissa  on  tydelamassa  oppimi-
nen. Tavoitteena on jakaa yli toimialojen
tydelamassa oppimisen hyvia kaytantéja
seka varmistaa tasalaatuisuus koko pro-
sessin osalta. Tyopaikoilla tapahtuvan op-
pimisen tukeminen ja sen kehittaminen
onkin vuoden 2024 keskiossa.

Yksi vuoden 2024 ominaispiirteista tulee

olemaan  kansainvalisten  opiskelijoiden
maaran kasvu, milld on suora vaikutus
myos  pedagogiikkaan.  Englanninkielisia
tutkinnonanto-oikeuksia  haettiin - kuu-
delle alalle, ja tietoa naiden saamisesta
odotetaan toiveikkaana. Vaikka oikeuksia
ei saataisikaan, koulutus aloitetaan syksylla
2024 englanniksi ainakin sosiaali- ja terveys-
alan  perustutkinnossa. Koulutus aloite-
taan englanniksi ja kieli muuttuu opintojen
edetessa suomeksi: suomen kielelld on iso
merkitys opintojen alusta alkaen. Kansain-
valisemmaksi muuttuva pedagoginen ym-
paristd haastaa myods henkildostéa. Monista
eri kulttuuri- ja kielitaustoista tulevien opis-
kelijoiden opettaminen ja ohjaaminen vaatii
uudenlaista pedagogista ajattelutapaa. Hen-
kilostolle tullaan jarjestamaan koulutuksia,
jotka tukevat tassa pedagogisessa muu-
toksessa.

Samiedun henkilostolla on  valta-
vasti monialaista ja monipuolista
osaamista. Verkkopedagogiikkaan
ja verkkokoulutusten kehittami-
seen panostaminen on luonut
Samieduun toimivan digimen-
toreiden verkoston seka vahvaa
verkkopedagogista osaamista.
Tama mahdollista verkkokoulu-
tusten toteutuksen ja verkkope-
dagogiikan vahvistamisen myos
uusilla aloilla Samiedu-tasoisesti.
Verkkopedagogista osaamista on-
kin vahvistettu talon sisaisilla koulu-

SAMIEDU

tuksilla vuoden 2023 ajan ja tata tullaan myos
jatkamaan. Toinen loistava esimerkki sisai-
sesta koulutuksesta, yhdessa oppimisesta
Jja osaamisen jakamisesta ovat vuonna 2023
uudella tavalla toteutetut HOKS-ohjaajien
tyopajat seka yhteistyota lisaavat HOKS-oh-
Jjaajien iltapaivakahvit. Vuodelle 2024 toimin-
taa laajennetaan niin, etta varmistetaan koko
opetus- ja ohjaushenkiléston mahdollisuus
osallistua tyonkuviensa sisaltdéa vastaaviin eri
teemoilla toteutettaviin koulutuksiin. Lisaksi
vuoden 2024 alussa jarjestetaan taitoval-
mentajille ja ohjaajille suunnattu koulutus.
Kolmantena esimerkkind on valmentavan
johtamisen koulutuskokonaisuus, johon Sa-
miedun johtajat ja paallikdt ovat osallistu-
neet. Tama luo hyvaa pohjaa pedagogiselle
kehittamistyolle.  Lisaksi tiimipaallikdiden
valista yhteistyota on tiivistetty ja vastuu-
opettajien toimintaa vahvistetaan edelleen.

Samiedussa halutaan varmistaa erityisesti
oppivelvollisten  lahiopetuksen  laadukas
toteutuminen. Nuorten kohtaaminen, am-
matillisen kasvun tukeminen, opiskelu- ja
tydelamataitojen kehittaminen seka am-
mattitaitovaatimusten saavuttaminen edel-
lyttavat vahvaa pedagogista osaamista.
Tahan kiinnitetaan erityista huomiota peda-
gogisessa johtamisessa seka henkiléstokou-
lutuksissa vuoden 2024 aikana.
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Vuoden 2024 aikana Samiedulle laaditaan
pedagoginen ohjelma ja selkeat prosessit,
Jjotka tukevat pedagogiikan ja ohjauksen ke-
hittymista. Pedagoginen ohjelma on suun-
nitelma, joka luo suuntaviivat strategian
mukaiselle pedagogiselle kehittamistyol-
le. Sen avulla toimintaa ohjataan yhdessa
sovittujen arvojen mukaisesti. Lisaksi vuo-
den 2023 aikana Samiedun toimintaa kos-
kevia ohjeistuksia on paivitetty. Kevaalla
2024 tehdaan paivitys erityisen tuen jarjes-
tamista koskevaan suunnitelmaan. Erityis-
pedagogiikan osalta vuoden 2024 tavoit-
teena on vahvistaa henkiloston osaamista
nepsy-piirteisten opiskelijoiden vahvuuksi-
en ja tuentarpeiden huomioimisessa ope-
tuksessa ja koulutuksen jarjestamisessa.

KEHITTAMISHANKKEET
JA LAADUNHALLINTA,
OPISKELIJAHALLINTO
Samiedun  hanketoiminnan  tulevaisuu-
dessa korostuu vahvasti tutkimus-, ke-
hittamis- ja innovaatiotoiminnan vahvis-

taminen tukemaan alueellista veto- ja
pitovoimaa. Yhteistyomme yritysten, julkisen
sektorin, oppilaitosten, korkeakoulujen ja
tutkimuslaitosten kanssa osaajien houkut-
telussa seka panostuksessa jatkuvaan op-
pimiseen liittyviin oppimis- ja tutkimusym-
paristdihin on keskiossa. Hankkeiden kautta
toteutettava kehittamistoiminta tapahtuu
yha laajemmin eri kansallisissa ja kansain-
valisissa verkostoissa, joissa toimimme osa-
na uusia ekosysteemeja ja alustoja seka
palveluratkaisuja. Osallistumme  aktiivises-

HANKESALKKU JA RAHOITUS
HANKERYHMA Maara | Samiedun Rahoittaja
kpl rooli
Eras-
koord. | partn. . OPH | OKM ESR | EAKR ' Muu

mus +
Valtionavustukset ja erillisavustukset 9 4 5 5 4
KV-toiminnan avustukset 6 2 4 6
EU-hankkeet 12 3 9 10 2
Yhteensa 27 9 18 5 4 6 10 2

Hanketoiminnassa vuonna 2024 korostuu
tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan
vahvistaminen kriittisten alojen tueksi.

ti Etela-Savon TKl-tiekarttatyohon, jonka
kunnianhimoisena paatavoitteena on koko
Etela-Savossa 4 % TKI-toiminnan nousu (T&K-
menot BKT:sta) vuoteen 2030 mennessa.

Hanketoiminnan myota uudistamme  Sa-
miedun joustavaa koulutustarjontaa, osaa-
mista, opiskelijoiden ohjausta ja hyvinvointia,
vieraskielista oppimateriaalia, oppimisym-
paristdja ja toimintaprosesseja. Hanketyd on
integroitu tiiviisti Samiedun ydintoimintaan
ja sita toteutetaan yhteistyossa niin opiske-
lijoiden ja henkiloston kuin lukuisten yhteis-
tydkumppaneiden ja sidosryhmien kanssa.
Tuemme myos yrityksien elinvoimaa, vinreaa
siirtymaa, digitaalista muutosta seka kan-
sainvalisten osaajien sijoittumista alueelle.

Hanketoiminnassa vuonna 2024 korostuu
tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoi-
minnan vahvistaminen kriittisten alojen
tueksi. Vuonna 2024 kehittamishankkeita
on tavoitteena toteuttaa noin 6 miljoonalla
eurolla, Samiedun uuden strategian 2025
mukaisia paamaaria eteenpain vieden eri
osa-alueilla. Samiedun hankesalkku on kas-
vanut merkittavasti vuodesta 2018, jolloin
hankkeita oli 26 kpl ja kokonaisrahoitus oli
noin 2,5 milj. €. Vuonna 2022 hankkeita oli
kaynnissa yhteensa 44 kpl ja kokonaisrahoi-
tus 4,3 milj.€.

Taulukko 3. Hankesalkun toteuma syyskuun lopussa 2023,

Samiedun laatu- ja hanketiimissa tyosken-
telee talld hetkella 17 henkil6a koordinoi-
massa kehittamistyota ja verkossa tapah-
tuvaa koulutusta sen eri osa-alueilla seka
varmistamassa opiskelijahallinnon toimi-
vuutta. Tiimissa henkiloston laaja-alainen,
niin  pedagoginen kuin ammatillinen
osaaminen eri teknologioihin, tekoalyyn,
tutkimukseen, yrittajyyteen, tiedolla johta-
miseen, ohjaukseen, kansainvalistymiseen
ja digitaaliseen palvelutuotantoon liittyen,
on yksi ratkaisutekija tulevaisuuspainottei-
sen kehittamistyon ja muutoskyvykkyyden
toteutumiseen menestyksekkaasti.

Laadunhallinnan osalta vuonna 2024
kehitamme verkossa tapahtuvan kou-
lutuksen  tekoalyavustettua  ohjausta,
prosesseja ja laadunhallintaa. Opin-
tohallintajarjestelman  osalta tehdaan
kehittamistyota tukemaan ja varmis-
tamaan tyopaikalla tapahtuvan koulu-
tuksen laatua. Viemme eteenpain myos
opintohallintajarjestelman prosessien
kehittamista mahdollistamaan asiointia
englannin kielella. Samiedun laatutyon
tasosta kertoo eteneminen Opetushalli-
tuksen organisoiman ammatillisen koulu-
tuksen laatukilpailun finaaliin lokakuussa
2023.

Kokonais- Rahoittajan Samiedun
rahoitus, € osuus, € omarahoitus, €
743 T4 725594 18120
548 994 527 745 21249
2940105 1171034 292758
2616 879 2132579 256 650
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MARKKINOINNIN JA VIESTINNAN
KEHITTAMISTOIMENPITEITA
SUUNNATAAN KESKEISIIN
KOHDERYHMIIN

Samiedun markkinointia ja viestintaa teh-
daan monikanavaisesti digitaalisissa ja
"perinteisissa” kanavissa paikallisesti ja val-
takunnallisesti. Seka paikallinen etta valta-
kunnallinen nakyvyys ovat tarkeita, vaikka-
kin valtakunnallista markkinointia on viime
vuosina lisatty uusien verkkokoulutusten
myota. Kohderyhma on maantieteellisesti
laaja, koska koulutukset ovat saavutettavissa
kaikkialta Suomesta.

Markkinointia tehdaan entista enemman
digitaalisissa kanavissa, jotka mahdollista-
vat viestien ja markkinoinnin tehokkaan
kohdentamisen ja mittaamisen. Erilaiset
digitaalisista tyokaluista saatavat mittarit
osoittavat, etta Samiedun markkinointi ja
viestinta on tehokasta, mainonta Ioytaa po-
tentiaaliset yleisot ja etta sisaltdmme kiin-
nostavat ja niiden parissa vietetaan aikaa.

Yhtena esimerkkind markkinoinnin  ja
viestinnan  mittaamisesta mainittakoon
samiedu.fi-verkkosivuston kavijamaaran
kehitys. Kavijamaara kasvoi yli sadalla pro-
sentilla vuodesta 2020 vuoteen 2022, ja
vuoden 2023 syyskuussa kavijamaara oli
noin  kaksikymmenta prosenttia edella
edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa. Ke-
hitys on linjassa Samiedun hakija- ja opis-
kelijamaaran kehityksen kanssa, ja on siksi
erinomainen esimerkki osoittamaan, etta
markkinoinnilla ja viestinnalla on suora
yhteys menestykseen.

Paivittaisen markkinointi- ja viestintatyon
ohella markkinoinnin ja viestinnan kehit-
tamistoimenpiteita suunnataan talla stra-
tegiakaudella  (2022-2025) keskeisimpiin
kohderyhmiin: henkilostodn, opiskelijoihin
ja tydelamaan.

Vuonna 2023 saatiin paatokseen mittava
henkildston sisaisen viestinnan uudistus,
jossa rakennettiin tyokalut ja linjaukset kes-
kustelevalle ja tiimirajat ylittavalle tydyh-
teisoviestinnalle. Tarve uudistukselle nousi

esiin henkiloston parista ja koko
henkilostd paasi  vaikuttamaan
ja osallistumaan uudistukseen
sen eri vaiheissa. Kehittamisel-
le oli myds vahva johdon tuki

ja kaikki esihenkilot sitoutui-
vat uusiin linjauksiin, mika oli
olennaista uudistuksen onnis-
tumisen kannalta. Henkilosto
koulutettiin uusiin tydkaluihin

ja he ottivat uudistuksen erin-
omaisesti  kayttéon. Uudistus
on saanut aikaan kulttuurimuu-
toksen, joka vahvistaa osallistu-
mista, yhteisollisyytta ja avoimuut-
ta Samiedussa.

Vuonna 2024 jatketaan opiskelijaviestinnan
kehittamista. Tavoitteena on sujuva vies-
tinta henkiloston ja opiskelijoiden kesken.
Vuonna 2023 kehittaminen aloitettiin kar-
toittamalla opiskelijaviestinnan nykytilaa.
Henkilostolle ja opiskelijoille tehtiin kyse-
ly ja haastatteluita, joiden pohjalta saatiin
kokonaiskuva henkiloston ja opiskelijoiden
farpeista ja nykyisista toimintatavoista.
Tutkimuksen tulokset osoittivat, etta opis-
kelijaviestinta on monikanavaistunut, toi-
mintatavat ovat kirjavia ja viralliset viestin-
takanavat korvataan usein muilla kanavilla.
Vastausten perusteella niin opiskelijat kuin
henkilostd kaipaavat selkeytta opiskelija-
viestintaan. Tutkimus antoi hyodyllista poh-
jatietoa kehittamisen tueksi, ja sen pohjalta
vuonna 2024 luodaan opiskelijaviestinnan
kanavat, yhteiset pelisaannot ja selkeat lin-
jaukset viestinnalle. Uudistuksen onnistu-
misen kannalta on tarkeaa, ettd henkildstd
ja opiskelijat my6s perehdytetaan uusiin
viestintakanaviin ja kaytantéihin. Opiskelija-
viestinnan kehittamisprojektiin  osallistuu
asiantuntijoita laajasti eri puolilta Samiedun
organisaatiota.

Samiedun tydelamaviestintaa alettiin kehit-
tamaan loppuvuodesta 2023, kun koulutus-
kuntayhtyman tytaryhtioon Sami-Palvelut
Oy:60n rekrytoitiin toimitusjohtaja. Vuoden
2024 aikana tavoitteena on rakentaa tyoka-
lut ja kanavat, joiden avulla henkilésto voi
viestia tyoelaman kanssa saannollisesti ja
systemaattisesti. Kehittamisprojekti pitaa

SAMIEDU

sisallaan kohderyhmien ja tarpeiden kar-

toituksen, toimenpidesuunnitelman te-
kemisen, viestintavastuiden maarittelyn
seka viestintakaytantdjen luomisen niin,
etta vuorovaikutus Samiedun ja tyoela-
man valilla vahvistuu ja tyoelaman kanssa
voidaan viestia aktiivisesti. Kehittamistyo-
ta tehdaan yhdessa Samiedun tyoelama-
palveluiden ja Sami-Palvelut Oy:n kanssa.

SAMI-PALVELUT OY TUO
TYOTA JA VAIKUTTAVUUTTA
TOIMINTAAMME

Sami-Palvelut Oy:n liikevaihto on vakiintu-
nut noin 0,5 miljoonan tasolle ja tavoittee-
na on laajentaa ja lisata volyymia palvelu-
tuotannossa. Asiakastarpeet ovat keskidssa
ja linjauksemme mukaisesti ei ole tarkeaa
se, kuka palvelun tuottaa (vrt. Samiedu vai
osakeyhtid), vaan palvelun laadukkuus ja
saatavuus. Sami-Palvelut Oy toimii osana
koulutuskuntayhtyman kokonaisuutta ja
tavoitteena on Savonlinnan seutukunnan
elinvoimaisuus.

Syksylla 2023 Sami-Palvelut Oy:66n pal-
kattiin toimitusjohtaja, joka vie osake-
yhtiéta kohti uutta nousua. Jo aiemmin
Samieduun palkattiin asiakkuuspaallikko
(syksy 2022) kehittamaan asiakaslahtoisia
koulutuksia ja edistamaan asiakastunte-
musta koko koulutuskuntayhtymassa.
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Kuvio 4. Samiedun ja Sami-Palvelut Oy:n keskeisid yhteistyétahoja.

Samiedun ja osakeyhtion toiminta on osa
suurempaa kokonaisuutta, toimimme
osana verkostoa. Haemme aktiivisesti yh-
teistyokumppaneita ja hoidamme oman
roolimme osana arvonmuodostusta. Toi-
mintamme ei ole byrokraattista, itseisar-
voista, vaan kokoamme tarvittavat toimijat
koolle eri haasteita tai tavoitteita varten.
Kuvio 4 listaa Samiedun ja osakeyhtion
keskeisia tydelama- ja sidosryhmakump-
panuuksia.

Vuodelle 2024 on Sami-Palvelut Oy:lle laadit-
tu edelleen oma talousarvio ja tavoitekortit
maarallisine ja toiminnallisine tavoitteineen.
Konserniohjeiden mukaisesti talousarvion
aikataulu on sama kuin koulutuskuntayh-
tymalla. Volyymitavoitteeksi on asetettu
noin 0,6 miljoonan euron liikevaihtotavoite.
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Toiminnallisissa tavoitteissa korostuu mm.
lahestyva TP 2024/25 -muutos, siind osake-
yhtidlla on varmasti kasvava rooli.

TALOUDELLINEN TILANNE 2024
JA KEHITYS TULEVINA VUOSINA
2024-2026

Vuoden 2024 talousarviossa valtionosuustu-
lojen ennakoidaan olevan lahes samaa tasoa
kuin aiempana vuonna, toimintatuottoja
ennakoidaan saatavan noin reilut 20 mil-
joonaa euroa. Ennakkotiedot vuoden 2024
rahoituksesta eivat vahenna ammatillisen
koulutuksen rahoitusta, mutta koulutuksen
jarjestajat saavat rahoituspaatokset joulu-
kuun puolivalissa. Viime vuosina olemme
saaneet hakemamme rahoituksen, mutta
muutokset ovat aina mahdollisia.

Tarkeda on OKM:n asettaman tavoitteelli-
sen opiskelijavuosimaaran saavuttaminen,
omalla toimintavolyymilla voidaan todis-
taa rahoitustarve jatkossakin negatiivisesta
vaestokehityksesta huolimatta. Toiminnan
monipuolisuus ja laadukkuus korostuvat,
onkin merkittavaa, ettd Samiedu on eden-
nyt laatukilpailun (OPH) finaaliin. Teemana
tassa kilpailussa oli tana vuonna kumppa-
nuudet ja sidosryhmayhteistyo.

Toimintakatetavoite vuodelle 2024 on
800 000 euroa. Poistojen ja muiden korjaa-
vien erien jalkeen tulostavoite asettuu tasol-
le 200 000 euroa. Henkilostokustannuksis-
sa toteutuu 13 miljoonan kustannustaso ja
tama kehitys asettaa tulevien vuosien tulos-
kehitykselle omat riskinsa. Tehdyt valtakun-
nalliset palkkaratkaisut ovat maaritelleet
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Kuvio 5. Samiedun tuloskehitystd viime vuosina ja vuoden 2023 tulosennakko.

tulevien vuosien palkkakehityksen kasva-
vaksi. Kokonaishenkildostomaara asettuu
tasoon 210 henkilda, tuottotasomme ei
kanna pitempaan suurempaa henkilosto-
maaraa. Toimintoja tulee koko ajan kehit-
taa ja parantaa, rahoituslahteita on haet-
tava aktiivisesti perinteisten rahoittajien
lisaksi.

Vuoden 2023 tulostaso on hyvalla tasolla,
Samiedu pystyy jarjestamaan ammatillis-
ta koulutusta kustannustehokkaasti. Tama
on merkittava kyvykkyys jatkossa, kun en-
nakoimme ammatillisen koulutuksen ra-
hoituksen vahenevan lahivuosien aikana.
Julkinen talous supistuu muun talouden
taantuman mukana.

Hanketoiminnan uusi rahoituskausi 2021-
2027 on tuonut omat ongelmansa talou-
teen. Hankkeet eivat ole saaneet rahoitus-
ta erilaisten jarjestelmaongelmien vuoksi
ja vuoden 2023 osalta hanketulot jaavat
ennakoitua alhaisemmalle tasolle.

Kuitenkin Samiedun hanke- ja kehitta-
mistiimi on kasvanut merkittavasti ja noin
15 henkiloa tekee kehittamistyota koko-
paivaisesti. On myos huomioitava, etta
vuonna 2022 perati 62 % henkilostosta teki
hanketyota pienemmalla tai suuremmalla
osuudella. Samiedua kehitetdan kokonais-
valtaisesti, hanketyd jaa elamaan hankkei-
den paattyessakin.

Tulevien vuosien rahoitus on merkittavasti
kiinni  OKM:n rahoituskokonaisuuden ke-
hittymisesta. Poliittiset linjaukset vievat toi-
mintaa eri suuntiin kuin edellisella hallitus-
kaudella, mutta esim. peruskoulun kuntoon
laittaminen kuulostaa vahintaan perustel-
lulta. Vaikutukset nakyvat toivottavasti pian
myos ammatillisessa koulutuksessa. Yleisesti
voidaan todeta, etta rahoituksen lahteet mo-
ninaistuvat ja rahoituksen hakemisessa on
kehityttava ja oltava aktiivinen jatkossakin.

TULEVAISUUS ON
MAHDOLLISUUKSIA TAYNNA

Muutos on mahdollisuus, nain kulunut
sanonta julistaa. Tama on varmasti totta,
kunhan oma organisaatio ja oma toiminta
on ketteraa ja riittavan ennakoivaa. Mega-
trendien huipuilla ei tarvitse ratsastaa, mut-
ta yhteiskunnan muutoksiin on kyettava
vastaamaan proaktiivisesti. Vanhan muiste-
Iu ja vanhassa pitaytyminen ei ole itseisarvo
millekaan organisaatiolle.

Alueellinen, lahiopetuspainotteinen  toi-
minta kehittyy ja yhteistyd yritysten kanssa
osaajatarpeeseen vastaamisessa tiivistyy.
Ajasta ja paikasta riippumattomat verkko- ja
monimuoto-opiskelumahdollisuudet  tuo-
vat uuden, erilaisen asiakaskunnan. Digitaa-
lisuutta ja kaikkia nykyteknologian mukaisia
keinoja on hyddynnettava paremmin tarke-
an henkilokohtaisen palvelun mahdollista-

SAMIEDU

Digitaalisuutta

ja kaikkia
nykyteknologian
mukaisia keinoja
on hyédynnettava
paremmin.

miseksi. Verkossa tapahtuvan koulutuksen
mahdollisuuksia on kaytettava nopeasti hy-
vaksi. Olemme hyvassa alussa, kilpailijat ovat
saaneet jo meidat kiinni.

Samiedu on pystynyt vastaamaan monen-
laisiin haasteisiin viime vuosina, miksei
myos jatkossakin. Hyva ja kestava talouden-
pito antaa mahdollisuudet kehittaa toimin-
taa savonlinnalaisista lahtokohdista kasin.

Uusi strategia ohjaa toimintaa kohti uu-
sia haasteita. Saavutetut tulokset puhuvat
puolestaan ja luottamushenkildiden tu-
kea tarvitaan jatkossakin mahdollistamaan
joustava paatoksenteko ja nopea reagoin-
ti toimintaymparistdn muutoksiin. Ollaan
ylpeita Samiedun asemasta ammatillista
koulutusta uudistamassa.

Jukka Mustonen
kuntayhtymdn johtaja/rehtori
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HENKILOSTOSUUNNITELMA 2024 - 2026

Henkiléstomaara TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025
Yhtymapalvelut 53 54 49 48
Koulutuspalvelut 147 160 160 156
Yhteensa henkil6a 200 214 209 204
Henkilotydvuosina 19114 2075 202

TP 2022 luvut muutettu vertailukelpoiseksi talousarvio- ja suunnitelmavuosien kanssa.

OPISKELIJAVUODET 2024 - 2026

TA 2024

Ammatillinen  Ammatillinen

peruskoulutus  lisdkoulutus Muu koulutus
Teknologia ja metsa 341 278 35
Hyvinvointi ja liiketoiminta 632 254 4
Laajennettu oppisopimus 8 8
Yhteensa 981 540 39
Valtionosuusrahoitteinen koulutus yhteensa 1521
TS 2025

Ammatillinen  Ammatillinen

peruskoulutus  lisdkoulutus Muu koulutus
Teknologia ja metsa 348 284 39
Hyvinvointi ja liiketoiminta 645 259 5
Laajennettu oppisopimus 10 10
Yhteensa 1003 553 44
Valtionosuusrahoitteinen koulutus yhteensa 1556
TS 2026

Ammatillinen  Ammatillinen

peruskoulutus  lisdkoulutus Muurkoulutus
Teknologia ja metsa 357 291 40
Hyvinvointi ja liiketoiminta 661 266 5
Laajennettu oppisopimus 10 10
Yhteensa 1028 567 45
Valtionosuusrahoitteinen koulutus yhteensa 1595

TS 2026
48
155
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1600
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SAMIEDU

TAVOITEKORTIT
2024

BSC-TULOSKORTTI

TULOS TULOS TAVOITE TULOS

Mittari 2021 2022 2023 3062023

Opiskelijamaara 17 1924 1900 1973
Opiskelijavuodet, painottamaton 1) 1544 1691 1530 an
Suoritetut tutkinnot VOS/kaikki 639/972  580/923  600/900  402/475
Suoritetut tutkinnon osat VOS/kaikki ~ 4509/5841  4629/5929 4000/5500 2646/2987
Aloittaneet (yhteishaku/jatkuva haku) — 168/1216 ~ 189/1022  170/1300 0/716
Keskeyttaminen, oppivelvolliset

Keskeyttaminen, muut/verkko

Lapaisy 65% 72% 70 % 64 %

Tyollistyminen, Vipunen

Jatko-opintoihin sijoittuminen,
Vipunen

ARVO-paattopalaute kafvastaus-% 42/80%  42177%  4)75% 4.2/81%

Tyoelamapalaute 38 39 4 4

Tydhyvinvointikysely 35 - 36 -
Koulutuspaivat, pv/hlo 5 4.4 6 29
Sairauspoissaolot, pv/hlé 10,7 9 10 4]
Henkilostomaara 31.12. 191 200 214 207
Toimintatulot 19293t€  20278t€ 19998t€ 10346t€
Vuosikate toimintatuloista 17,62 % 15,51 % 4,00 % 16,80 %
Investoinnit 563t€ 620 t€ 1005t€ 249t€

1) Yhtymavaltuuston sitovuustaso
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TAVOITEKORTIT
2024

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

PROSESSIT

TOIMIALA,
TEKNOLOGIA JA
METSA

TOIMIALA,
HYVINVOINTI JA
LIIKETOIMINTA

TALOUS-,
HENKILOSTO- JA
HALLINTOPALVELUT

HANKETOIMINTA  alojen tueksi

TAVOITE
Missa onnistuttava?

Opetus- ja ohjaushenkiloston
tehtavien selkeyttaminen

yhteistydn kehittdminen tydpaikkaohjauksen maaran ja laadun parantuminen.
Vaikutus lapi Samiedun.

Ammatti- ja erikoisammatti- Opiskelijaméaaran kasvu teknologia-alojen ammatti- ja

tutkintojen kehittdminen, tutkinnon erikoisammattitutkinnoissa ja tutkinnon osa -koulu-

osa -koulutusten tarjonnan lisdami-  tuksissa.

nen tydelaman tarpeisiin. 1)

Keskeyttamisen vahentaminen Opiskelijoiden parempi pysyvyys opintojen parissa ja
tyodllistyminen seutukunnalle. Ohjausprosessin ja tyon
kuvien selkiyttaminen. Vaikutus lapi Samiedun.

Kansainvalisyyden lisdédminen Ainakin 1englanniksi toteutettava tutkinto-ohjelma.
Seutukunnalle tulevien kansainvalisten osaajien maara
kasvaa. Henkiloston kyvykkyys kohdata englannin-
kielisia opiskelijoita paranee. Kansainvalisyyteen liittyvia
prosesseja selkiytetaan.

Pedagogiikan ja prosessien Henkiloston osaamisvajeet tunnistetaan ja niiden poh-

kehittdminen seka niiden nakyvaksi jalta kehitetdan henkildstdn pedagogista osaamista.

tekeminen Selkeat prosessit tukevat pedagogiikan ja ohjauksen
kehittymistéa lapi Samiedun. Luodaan pedagoginen
ohjelma.

Samiedun palkitsemisjarjestelman Henkilostolld on selked kuva Samiedussa kaytossa

kehittdminen ja selkiyttaminen olevista palkitsemisen muodoista. Palkitsemisjarjestel-
ma sitouttaa ja kannustaa hyvaan tydsuoritukseen.

Osaamisen johtamisen mallin Henkiloston osaamiset, osaamisvajeet ja tulevaisuuden

kehittaminen osaamistarpeet tunnistettu. Osaamisen johtaminen
muodostaa systemaattisen kokonaisuuden.

Kampuksilla sijaitsevien oppimis- Oppimisymparistot monipuolisessa kaytossa ja palve-

ymparistdjen kehittdminen, kampus- |levat laajasti eri kohderyhmia. Henkiloston tyotiloissa
ohjelman toteutus kaytannon tasolla ' huomioitu monipaikkaisuus. Kampusohjelma nakyy

MITTARI
Missa tulos nakyy?

Toiminnan selkiytyminen ja suunnitelmallisuuden pa-
rantuminen. Opetuksen laadun parantuminen ja tyo-
hyvinvoinnin parantuminen. Vaikutus lapi Samiedun.
Tydeldmassa oppimisen ja tydelama- |Oppisopimus- ja koulutussopimusten maaran kasvu,

investointien toteutuksessa.

Verkossa tapahtuvan koulutuksen Kehitetaan verkkoon monikielistéd oppimateriaalia kan-

kehittaminen sainvalisten opiskelijoiden tueksi seka tekodlyavusteista
verkossa tapahtuvaa koulutuksen ohjausta. Kehitetaan
verkossa tapahtuvan koulutuksen prosesseja ja laadun-
hallintaa, jotta keskeyttdminen pienenee.

Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatio- | Eteld-Savon TKI-tydkarttatydhon osallistuminen ase-

LAATU JA toiminnan vahvistaminen kriittisten  tettujen tavoitteiden mukaisesti. Uusia kansainvalisia

hankekumppanuuksia seka kriittisille aloille kohdistu-

via hankkeistettuja kehittdmistoimenpiteita.

Opintohallinnon kehittdminen Tyopaikalla tapahtuvan koulutuksen laadunvarmistuk-
tukemaan tyopaikalla jarjestettavaa |sen mittarit ja seuranta opintohallintajarjestelmassa
koulutusta seka tuloskortilla. Opintohallintajarjestelman seka

opiskelijahallinnon prosessien kehittaminen mahdollis-

tamaan asiointia englannin kielella.

Opiskelijaviestinnan vahvistaminen,  Opiskelijaviestinnan infrastruktuuri on maaritelty ja
opiskelijoiden ja henkiloston valisen  opiskelijoiden viestintasivusto on perustettu.
Henkilosto ja opiskelijat tietavat mita viestintakanavia
kaytetaan ja miten niissa viestitaan. (Kehittamistyd

viestinnan sujuvoittaminen

Jjatkuu vuodelle 2025.)

palveluiden kanssa

Kriisiviestinnan kehittaminen

MARKKINOINTI Tydelamaviestinnan kehittaminen Sidosryhmat ja tarpeet on kartoitettu ja tydelama-

JA VIESTINTA yhteistydssa Samiedun tydelama- viestinnan kaytanteet on luotu. Henkilostolla on hyvat
edellytykset viestia tydeldman kanssa saanndllisesti ja
systemaattisesti.

Samiedulla on nykyaikainen kriisiviestintdsuunnitelma
ja siita on viestitty henkildstolle ja kuntayhtyman

luottamushenkildille.

1) Yhtymavaltuuston sitovuustaso

RAPORTOINTI
Miten prosessi
edistyy?




TAVOITEKORTIT SAMI-PALVELUT OY

PROSESSIT

HALLINTO JA
LIIKETOIMINNAN
JARJESTAMINEN

TUOTTEET JA
PALVELUT

MARKKINOINTI
JAVIESTINTA

RESURSSIT

TALOUS

TAVOITE
Missa onnistuttava?
Sisdisten prosessien ja hinnoittelu-
rakenteen selkeyttaminen, ulkoi-
sen palvelutuotannon jarjestami-
nen oman tuotannon tueksi.

Tuotteiden ja palveluiden kategori-
sointi, tuotteistaminen: mita,
kenelle ja miten? Ehka myos
miksi? Yhteisty® Savonlinnan
kaupungin tyollisyysalueen kanssa,
edelleen yhteisty® ELY- ja TE-Palve-
lut kanssa jatkuu.

Aktiivinen ja suunniteltu nakymi-
nen yritysten ja muiden kohde-
ryhmien suuntaan. Vuosikalen-
teri kayttoon. Osana Samiedun
kokonaisuutta.

Samiedun sisalle selkean, moti-
voituneen ja sitoutuneen tiimin
rakentaminen. Ulkoisen verkoston
rakentaminen yhteistyossa mui-
den toimijoiden kanssa.
Toiminnan volyymin kasvat-
taminen hallitusti, toiminnan
kaynnistaminen uudella tavalla
vaatii investointeja, kannattavuus
valiaikaisesti pienemmalla tasolla.

MITTARI

Missa tulos nakyy?
Tarjous- ja hinnoittelutoiminta
on selkead, prosessit nopeutu-
vat. Kannattavuuden seuranta
selkiytyy ja toiminta suunnataan
vahvuusaloihin.
Omien vahvuusalojen ja -aluei-
den tunnistaminen mahdollistaa
valtakunnallisen tarjoustoimin-
nan. Verkostoituminen palvelu-
tarjonnassa.

Yhteisty6 asiakkuuspaallikon,
oppisopimusasiantuntijan seka
muun tydeldmapalvelut-tiimin
kanssa tiivistyy ja systematisoi-
tuu.

Resurssit eivat ole esteena
toiminnan laajentamiselle - eivat
sisaiset eivatka ulkoiset. Yhteis-
tyomallin selkeyttaminen.

Myynti min. 600.000 euroa.
Tulos lievasti positiivinen.

SAMIEDU

RAPORTOINTI
Miten prosessi edistyy?
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VUODEN 2024

TALOUSARVION

PERUSTELUT

Yleinen taloudellinen kehitys

Vuoden ensimmainen puolisko on talouden
osalta sujunut Suomessa odotusten mukai-
sesti. Kasvu on ollut melko lailla pysahdyksis-
sa kevaan ajan. Myoskaan loppuvuodelle ja
siita eteenpain nakymat eivat ole juurikaan
muuttuneet. Myoétatuulia on nahtavissa in-
flaation hidastuessa ja palkkojen, elakkeiden
seka muiden hintaan sidottujen etuuksien
noustessa. Vastatuulta aiheuttavat kasvavat
korkomenot, jotka rasittavat velkaisia koti-
talouksia seka rakentamisen hiipuminen.
Julkisessa taloudessa tuuli on myos vastai-
nen. llman korjaavia toimia julkisen talouden
alijaama syventyy entisestaan ja velkaantu-
minen kiihtyy.

Energian hinnan lasku on selvasti hidasta-
nut kuluttajahintojen nousua kevaan aikana.
Hintojen hidastuminen on kuitenkin ollut
odotuksia hitaampaa. Inflaation hidastumi-
nen kuitenkin jatkuu ja se puolestaan kohen-
taa kotitalouksien ostovoimaa. Ostovoimaa
tukee myds palkkojen ja etuuksien totuttua
nopeampi nousu tana vuonna. Sopimus-
korotusten lisaksi palkkoja nostaa tyopai-
kan vaihtajien keskimaaraista suuremmat
palkankorotukset. Ostovoiman paranemi-
nen lisaa yksityista kulutusta ja kaantaa sen
kasvuun ensi vuonna.

Asuntomarkkinat ovat hyytyneet asunto-
luottojen  korkojen  nousun  vuoksi ja
rakennusyhtiot eivat ole saaneet asuntoja
kaupaksi samaan tahtiin, kun niita valmis-
tuu. Uusien asuntojen rakentaminen tulee
vahenemaan reippaasti seka tana etta ensi
vuonna. Rakentamista pitaa kuitenkin ylla
korjausrakentaminen ja lisaksi asuntomark-
kinoiden pysahdys tulee luultavasti jagamaan
lyhytaikaiseksi, kun hinnat ovat sopeutu-
neet kohonneeseen korkotasoon. Mikali
hintojen ja korkojen nousu pitkittyy, asunto-
rakentamisen ennakoitua suurempilasku on
mahdollinen ja tarkoittaa myos rakennus- ja
kiinteistoyhtididen ajautumista taloudellisiin
ongelmiin. Tasta ilmidsta on nahtavilla viittei-
ta tallakin hetkella.

Julkinen talous vahvistui vuosina 2021 ja
2022, mutta kuluvana vuonna talous ei enaa

kasva. Inflaatio kasvattaa julkisia menoja ja
korkojen nousun pysahtymisesta huolimatta
velanhoitokustannukset kasvavat edelleen
lahivuosina. Lisaksi monet paatdsperaiset
toimet, kuten Venajan hydkkayssodan vuoksi
tehdyt varautumistoimet ja puolustushan-
kinnat heikentavat julkista taloutta. Julkis-
hallinnon alasektoreista valtionhallinto tekee
suurinta alijaamaa ja lisaksi hyvinvointialueet
aloittavat toimintansa alijaamaising, johtuen
mm. mittavista investoinneista seka henki-
|[6stdmenojen nopeasta kasvusta. Kuntahal-
linto on kuluvana vuonna lahella tasapainoa.

Asuntorakentamisen ohella Suomen ta-
louden merkittavimmat riskit liittyvat sota-
tilanteeseen Ukrainassa ja Venajan sisaiseen
kehitykseen. Toisaalta sodan loppumisella ja
jalleenrakentamisen kaynnistymisella olisi
merkittavia positiivisia vaikutuksia. Myos uu-
den hallituksen tekemat poliittiset linjaukset
ja toimet voivat heiluttaa julkista taloutta
suuntaan tai toiseen.

(L&hde: VM/Taloudellinen katsaus, kesa 2023)
Tilanne Eteld-Savon maakunnassa

Etela-Savon tilastoitu vakiluku joulukuussa
2022 oli 130 480 henkea. Maakunta on Suo-
men ikaantynein ja nuorten ikaluokat ovat
pienia. Myods tydikadisten osuus maakunnas-
sa on keskimaaraista pienempi ja sen VUOKSi
vaestollinen huoltosuhde maakunnassa on
erittain korkea (80,4, koko maa 62,4) ja heik-
kenee Tilastokeskuksen vaestdennusteen
mukaan edelleen vuoteen 2030 mennessa.
Muuttoliike oli tappiollinen koko 2000-luvun
erityisesti nuorten osalta, mutta ilahduttavaa
on, etta kokonaisnettomuutto kaantyi positii-
viseksi vuodesta 2021 alkaen.

Maahanmuutto on ollut vaestokehityksen
positiivisin indikaattori jo pidempaan, mutta
maahanmuuttajien maarat ovat yha pienia
eikd maahanmuuttajia onnistuta riittavas-
ti kotouttamaan Etela-Savoon tyévoimaksi.
Markkinoiden ja ostovoiman supistumisella
on vaajaamattémia vaikutuksia niin julkisten
palveluiden (sote, koulutus) jarjestamiselle
kuin yksityisten palvelujen ja kaupan kysyn-
nalle. Ikaantyvan vaeston valmius kayttaa

SAMIEDU

Maahanmuutto

on ollut vdaesto-
kehityksen positiivisin
indikaattori jo
pidempddn, mutta
maahanmuuttajien
mdadrdt ovat yhd
pienid eikd maahan-
muuttagjia onnistuta
riittdvdsti kotoutta-
maan Eteld-Savoon
tyovoimaksi.

alati digitalisoituvia palveluita nousee myos
haasteeksi. Toisaalta ikaantymistrendi tarjo-
aa myos uusia lilketoimintamahdollisuuksia
esimerkiksi hyvinvointipalveluissa, mikali se
osataan muuttaa kilpailueduksi.

Etela-Savon vaeston koulutustaso on al-
haisempi kuin koko maassa keskimaarin.
Koulutustasoindeksi on kaikkiin maakuntiin
verrattuna toiseksi alhaisin. Maakunnan 15
vuotta tayttaneista 28,8 % (koko maa 26,2 %)
on ilman perusasteen jalkeista tutkintoa. Toi-
sen asteen tutkinnon suorittaneiden osuus
kaikista yli 15-vuotiaista, 44,3 %, ylittaa koko
maan keskiarvon (40,7 %). Maakunnan kou-
lutustasoon liittyvana haasteena on erityises-
ti korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden
alhainen osuus: korkea-asteen tutkinnon on
suorittanut 26,8 % vaestosta, joka on selvas-
ti koko maan keskiarvoa alhaisempi (32,2 %).
Etela-Savon korkea-asteen tutkinnon suorit-
taneiden osuus on neljanneksi alhaisin kaik-
kien maakuntien joukossa.

Ikadntyvassa maakunnassa aikuisten osuus
koulutuksessa korostuu. Maakunnan am-
matillisissa oppilaitoksissa aikuisten osuus
opiskelijoista on jopa 70 %. Nuorten, perus-
koulun paattaneiden ja oppivelvollisten
opiskelijoiden osuus on taas huomattavasti
pienempi  kuin esimerkiksi suurissa kau-
pungeissa, jossa jopa 70 % opiskelijoista on
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Hallitusohjelmassa korostuvat erityisesti tarve

oo oo

keskittdd koulutusta aloille, joilla on suurin
tyovoimapula sekd kansainvdlisiin rekry-
tointeihin liittyvdt haasteet ja niiden ratkaisut.

nuoria. Tydelaman ja tyétehtavien muuttu-
essa laaja-alaisemmiksi myos aikuisten, jo
tydssa olevien, osaamisen paivittaminen ja
osaamistason nosto korostuu ja lisaa tarvetta
kehittaa monipuolisesti jatkuvan oppimisen
mahdollisuuksia.

(L&hde: Eteld-Savo Ennakoi/tilannekuva)
Rahoitusjarjestelma

Paaministeri Petteri Orpon hallituksen oh-
jelmasta loytyy linjauksia monista eri kou-
lutukseen vaikuttavista teemoista. Hallitus-
ohjelmassa  korostuvat erityisesti  tarve
keskittaa koulutusta aloille, joilla on suurin
tyovoimapula seka kansainvalisiin rekrytoin-
teihin liittyvat haasteet ja niiden ratkaisut.
Toisaalta hallitusohjelmassa halutaan myos
kehittda koulutuksen rakenteita, mutta sa-
maan aikaan luoda toisaalla saastoja, jotta
kehittamiseen olisi varaa.

Hallitusohjelman Osaava Suomi -osiossa
maaritelldaan tarkemmat koulutuksen ta-
voitteet tulevalle hallituskaudelle. Suomen
menestys ja kansainvalinen kilpailukyky on
kautta aikojen perustunut korkeaan osaa-
miseen. Suomalaisten oppimistulokset ovat
kuitenkin olleet PISA-tutkimusten mukaan
laskusuunnassa vuodesta 2006 alkaen.
Erityisesti perustaitojen (luku-, Kirjoitus- ja
laskutaito) heikkeneminen edellyttaa toi-
menpiteita. Hallituksen tavoitteena onkin
nostaa Suomi takaisin maailman osaavim-
pien kansakuntien karkeen ja kaantaa suo-
malaisten osaamistaso takaisin kasvu-uralle.
Tama tarkoittaa panostuksia erityisesti var-
haiskasvatukseen ja peruskouluun. Amma-
tillisen koulutuksen tavoitteena on varmistaa
jokaiselle opiskelijalle riittavat ammatilliset
ja sivistykselliset valmiudet seka tyéelama-
taidot siirtya opintojen jalkeen tyoelamaan
tai jatko-opintoihin. Tatakin tavoitetta tukee

edelld mainitut panostukset esi- ja perus-
opetukseen.

Ammatillisen koulutuksen rahoitus sailyy ko-
konaisuutena tarkastellen ennallaan vuoden
2024 osalta, ja jopa indeksikorotukset toteu-
tuvat valtiovarainministerion talousarvioesi-
tyksessa taysimaaraisina. Hallitusohjelmaan
on kuitenkin tehty kirjaus, jonka mukaan
hallitus tulee uudistamaan ammatillisen
koulutuksen rahoitusmallia. Rahoitusmal-
liin tullaan tekemaan kannustimia, joilla
vahvistetaan sita, etta opiskelijat suorittavat
opintoja, valmistuvat, tyollistyvat ja siirty-
vat jatko-opintoihin valmistumisen jalkeen.
Rahoitusmalliin luodaan myos kannusteita
ohjata opiskelijoita suorittamaan tutkintoja
pienempia osaamiskokonaisuuksia.

Talla hetkella rahoitusmallin uudistamises-
ta ei ole tullut tarkempaa tietoa, kuin mita
hallitusohjelman kirjaukset kertovat. Uudis-
tuksen valmistelu on kaynnissa ja OKM on
kutsunut koulutuksen jarjestajien edustajia
erilaisiin foorumeihin valmistelemaan esi-
tyksia lainsaadannon vaatimista muutoksis-
ta. Lainsaadanndn muutokset on tarkoitus
saada eduskuntaan viimeistaan lokakuussa
2024, jolloin uudet lait astuisivat voimaan
vuoden 2025 alussa.

Rahoitusuudistuksen suurin uhka toiminnan
kannalta liittyy siihen, etta rahoitusta alettai-
siin painottamaan voimakkaasti nuorten,
oppivelvollisten suuntaan enemman aikuis-
vaestdon suuntautuvan jatkuvan oppimisen
kustannuksella. Toinen suuri kysymysmerkki
liittyy hallitusohjelmassa mainittuun amma-
tillisen koulutuksen toiminnan ohjaukseen.
Nykymallilla toimiva jarjestamislupaprosessi
maarittelee saannoét ja reunaehdot toimin-
nalle antaen koulutuksen jarjestdjille myos
turvan jarjestaa koulutusta luvan sallimis-
sa rajoissa. Mikali lupajarjestelmaa muute-

taan esimerkiksi maakunnallisten lupien
suuntaan niin, etta yhdella jarjestajalla on
laajempi lupa, rajaisi se seutukaupunki-
en ja pienempien paikkakuntien nuorten
mahdollisuutta kouluttautua haluamalleen
alalle ja vaikeuttaisi aikuisvaeston lisa- ja tay-
dennyskoulutusmahdollisuuksia.

Samiedu on jo omassa toiminnassaan
ennakoinut tulevia muutoksia ja kehitta-
nyt esimerkiksi tutkinnon osia pienempia
opintokokonaisuuksia vastaamaan hallitus-
ohjelmassa mainittuihin kehitysteemoihin.
Tata toimintaa tulee jatkossakin kehittaa ja
entista voimakkaammin suunnata hakeu-
tuvien opiskelijoiden ohjausta kokonaisis-
ta tutkinnoista tutkinnon osiin tai vielakin
pienempiin opintokokonaisuuksiin. Taman
lisaksi koulutustarjontaa tulee suunnata
erityisesti tyovoimapulasta karsiville aloille.
Naiden alojen koulutusten houkuttelevuut-
ta tulee lisata ja kannustaa nuoria seka alaa
vaihtavia aikuisia suuntautumaan ko. aloille.
Myos tyoelamalla ja alan yrityksilla itsellaan
on tassa suuri rooli ja yhteistydssa ammatil-
lisen koulutuksen kanssa tulevia haasteita
tyovoiman saatavuudessa pystytaan rat-
komaan myods kansainvalisen rekrytoinnin
tuomien mahdollisuuksien avulla.

Talousarvion sitovuus

[ta-Savon koulutuskuntayhtyman talous-
arviossa ja -suunnitelmassa toimintaa ja
taloutta suunnitellaan kayttétalouden, tu-
loslaskennan, investointien ja rahoituksen
nakokulmasta. Yhtymavaltuustoon nahden
sitovuustasot ovat seuraavat:

Kayttotalous / Toimintakate
Yhtymapalvelut

Koulutuspalvelut

Tuloslaskelma / Vuosikate

Investoinnit / Nettoinvestointimenot
Rahoituslaskelma / Vaikutus maksuvalmi-
uteen

Ylla mainittujen lisaksi tuloskortista on va-
littu toiminnalle keskeisimpia lukumaa-
raisia ja toiminnallisia tavoitteita, joille on
asetettu sitovuustaso. Talousarvioasetelma
perustuu syksylla 2022 voimaan tulleeseen
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organisaatiokaavioon ja sen mukaisiin vas-
tuualueisiin.

Kayttotalousosa muodostuu  kahdesta
osasta; yhtymapalveluista ja koulutuspal-
veluista, jotka jakaantuvat edelleen tu-
losalueisiin.  Tulosalueiden  tavoitteiden
toteutumisesta raportoidaan yhtymahal-
litukselle saanndllisesti vuoden kuluessa
seka erityisesti vuoden vaihteessa tehtaval-
13 tilinpaatoksella.

Yhtymapalvelujen tulosalueet ovat:
Kuntayhtymapalvelut

Talous-, henkilésto- ja hallintopalvelut
Laatu ja hanketoiminta

Markkinointi ja viestinta

Koulutuspalvelujen tulosalueet ovat:
Teknologia ja metsa
Hyvinvointi ja liiketoiminta

Talousarvio sisaltaa kayttotalous-, tuloslas-
kelma-, investointi- ja rahoitusosan. Talous-
arvio on laadittu tulosalueille nettobudjet-
tina. Koulutuskuntayhtyman tuloslaskelma
on esitetty seka sisaisten erien kanssa etta
ilman sisaisia eria. Rahoituslaskelma on esi-
tetty ilman sisaisia eria.

KAYTTOTALOUSOSA

Vuoden 2024 talousarviossa yhtymapalvelu-
jen toimintakate (nettomeno) on 4574 213
euroa. Koulutuspalvelujen toimintakate (net-
totulo) on 5374 213 euroa. Yhtymapalvelujen
osalta toimintakate (nettomeno) on nous-
sut noin 5 %, johtuen paaosin hanketulojen
odotetusta vahentymisesta kuluvan vuoden
talousarvioon verrattuna. Koulutuspalvelu-
jen osalta toimintakate (nettotulo) puoles-
taan on noussut noin 4 % verrattuna kuluvan
vuoden talousarvioon paaosin suurempien
valtionosuustulojen vuoksi.

TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelma on kuntayhtyman kokonais-
taloudellinen laskelma, jonka tehtavana on
osoittaa tulorahoituksen riittavyys palvelujen
jarjestamisesta aiheutuviin menoihin, korkoi-
hin ja muihin rahoitusmenoihin seka suunni-

telman mukaisiin poistoihin. Vuoden
2024 tuloslaskelman vuosikate on
879 800 euroa.

Vuoden 2024 ulkoiset toimintatu-
lot ovat yhteensa 20 miljoonaa
euroa, mikd on saman verran
kuin kuluvan vuoden talous-
arviossa. Valtionosuustulojen
ennakoidaan kasvavan ku-
luvan vuoden talousarvioon
verrattuna. Hanketulojen puo-
lestaan odotetaan pienentyvan
kuluvan vuoden talousarvion
tasosta, koska hankepaatokset
ovat viivastyneet uuden EURA-
jarjestelman kayttéonottoon liittyvi-
en ongelmien takia.

Vuoden 2024 ulkoiset toimintamenot ovat
19,2 miljoonaa euroa, joka on samaa tasoa
kuluvan vuoden talousarvion kanssa. Hen-
kilostomenot ~ muodostavat  suurimman
yksittaisen menoeran ollen yhteensa 129
miljoonaa euroa. Prosentuaalisesti henki-
|[6stdmenojen osuus toimintamenoista on
674 %. Henkiléstomenojen osuus on hie-
man laskussa kuluvan vuoden talousarvioon
verrattuna johtuen hieman pienemmasta
suunnitellusta henkilostomaarasta. Muiden
menoerien odotetaan kasvavan kuluvan
vuoden talousarvioon verrattuna yleisen hin-
tojen nousun vVUOKksi.

Tilikauden tulos on suunnitelman mukais-
ten poistojen, 927 388 euroa, jalkeen 47 588
euroa negatiivinen. Poistoeron maara vuon-
na 2024 on 221 900 euroa ja sen johdosta
vuoden 2024 ylijaama on 174 312 euroa.

INVESTOINTIOSA

Vuoden 2024 investointimenojen suun-
niteltu kokonaismaara on 927 000 euroa.
Talousarviovuoden rakennusinvestoinnit,
700 000 euroa, kohdistuvat Opetusravintola
Paviljongin kiinteiston LVIS-korjaukseen ja
mahdollisuuksien mukaan energiatehok-
kuutta parantaviin seka kestavan kehityksen
mukaisiin uudistustoimiin. Irtaimistohankin-
nat, 227 000 euroa, koostuvat koulutusalojen
opetuskaluston seka laitteiden uusimisista.

SAMIEDU

—

RAHOITUSOSA

Rahoituslaskelman avulla esitetdaan toimin-
nan ja investointien rahavirrat ja niiden vaiku-
tus kuntayhtyman maksuvalmiuteen. Vuon-
na 2024 vuosikatteella ei laskelmassa pystyta
kattamaan kaikkia suunniteltuja investoin-
teja, joten vaikutus maksuvalmiuteen jaa 47
200 euroa negatiiviseksi. Investoinnit sisalta-
vat kuitenkin suureltakin osin epavarmuut-
ta johtuen mm. tavaroiden ja materiaalien
saatavuuspulasta, joten niiden toteutumi-
sessa taysimaaradisesti on epavarmuutta.
Rahoitusasetuksessa ja muissa ammatillista
koulusta saatelevissa pykalissa tapahtuvat
mahdolliset muutokset aiheuttavat epavar-
muutta suunnitelmavuosille, joten vuosikat-
teen ennustetaan pysyvan samalla tasolla tai
laskevan tulevina vuosina.

Vuoden 2024 talousarvio on laadittu siten,
etta ammatillisen koulutuksen valtionosuu-
della, koulutuksen myyntituloilla seka muil-
la tuloilla katetaan kaikki toimintamenot ja
lisaksi suurin osa investointimenoista. Vuo-
den 2024 talousarvio on poistojen ja poisto-
eron muutoksen jalkeen 174 312 euroa ylijaa-
mainen, ja niin nyt kuin tulevaisuudessakin
tavoitteena on sailyttaa rahoituksen taso
sellaisena, etta tuloslaskelma nayttaa joko
nollatulosta tai hieman ylijaamaa.

Taina Juuti
hallintojohtaja
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Yhtymavaltuuston sitovuustaso Yhtymahallituksen sitovuustaso
TOIMINNALLISET TAVOITTEET TOIMINNALLISET TAVOITTEET
KAYTTOTALOUSOSA

1. YHTYMAPALVELUT / Toimintakate 11 Yhtymapalvelut

2. KOULUTUSPALVELUT / Toimintakate 2.1 Teknologia ja metsa

2.2 Hyvinvointi ja lilketoiminta
TULOSLASKELMAOSA 1 Rahoitustulot ja -menot
INVESTOINTIOSA / Nettoinvestointimenot 1 Rakennusinvestoinnit

2 Irtaimistohankinnat

RAHOITUSOSA / Vaikutus maksuvalmiuteen 1 Rahoituslaskelma




:ED
TALOUSARVIO 2024 JA SAMIEDVU

TALOUSSUUNNITELMA
2025 - 2026

YHTYMAVALTUUSTOTASO
Ulkoiset ja sisdiset erat
TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
KAYTTOTALOUSOSA
Toimintatulot 20 480 867 20232 383 20210075 20 367 820 20 537 820
Toimintamenot 17 354 089 19 432 383 19 410 075 19 567 820 19767 820
Toimintakate 3126 778 800 000 800 000 800 000 770 000
Yhtymapalvelut
Toimintatulot 2083509 2834 433 1844 035 1858 428 1873940
Toimintamenot 6588 364 7202 667 6 418 248 6 470 409 6536 542
Toimintakate -4 504 855 -4 368 234 -4 574 213 -4 611981 -4 662 602
Koulutuspalvelut
Toimintatulot 18 397 358 17 397 950 18 366 040 18 509 392 18 663 880
Toimintamenot 10765725 12229 716 12 991827 13097 411 13231278
Toimintakate 7 631633 5168 234 5374213 5 4711981 5432 602
TULOSLASKELMAOSA
Rahoitustulot 56 235 3400 84200 4400 4 400
Rahoitusmenot 37382 3400 4400 4400 4 400
Netto 18 853 0 79 800 (0] (0]
INVESTOINTIOSA
Investointitulot
Investointimenot 620 421 1005 000 927 000 800 000 800 000
Netto -620 421 -1005 000 -927 000 -800 000 -800 000
KUNTAYHTYMA YHT.
Tulot 20 537102 20 235783 20 294 275 20372 220 20 542 220
Menot 18 011 892 20 440783 20 341 475 20 372 220 20 572 220
Netto 2525210 -205 000 -47 200 0 -30 000

TP 2022 luvut muutettu vertailukelpoiseksi talousarvio- ja suunnitelmavuosien kanssa.

23



TALOUSARVIO 2024 JA
TALOUSSUUNNITELMA
2025 - 2026

YHTYMAHALLITUSTASO
Ulkoiset ja sisdiset erat
TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
KAYTTOTALOUSOSA
Toimintatulot 20 480 867 20232 383 20210075 20 367 820 20 537 820
Toimintamenot 17 354 089 19 432 383 19 410 075 19 567 820 19767 820
Toimintakate 3126 778 800 000 800 000 800 000 770 000
YHTYMAPALVELUT
Toimintatulot 2083509 2834 433 1844 035 1858 428 1873940
Toimintamenot 6588 364 7202 667 6 418 248 6 470 409 6536 542
Toimintakate -4 504 855 -4 368 234 -4 574 213 -4 611981 -4 662 602
Kuntayhtymapalvelut
Toimintatulot 3500 1500 1512 1524
Toimintamenot 318 493 407 512 399 096 402 339 406 452
Toimintakate 314993 -407 512 -397 596 -400 827 -404 928

Talous-, henkil6sté- ja hallintopalvelut

Toimintatulot 924 341 818 400 825670 83214 839 060
Toimintamenot 3865124 4108 334 401272 4043872 4085203
Toimintakate -2 940 783 -3289 934 -3185 602 -3211758 -3246143
Laatu ja hanketoiminta

Toimintatulot 1154 788 2016 033 1016 865 1024 802 1033 356
Toimintamenot 2143770 2388229 1685350 1699 048 1716 413
Toimintakate -988 982 -372196 -668 485 -674 246 -683 057

Markkinointi ja viestinta

Toimintatulot 880

Toimintamenot 260977 298 592 322529 325150 328 474
Toimintakate -260 097 -298 592 -322 529 -325150 -328 474




SAMIEDU

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
KOULUTUSPALVELUT
Toimintatulot 18 397 358 17 397 950 18 366 040 18 509 392 18 663 880
Toimintamenot 10 765 725 12 229 716 12 991 827 13 097 411 13 231278
Toimintakate 7 631633 5168 234 5374213 5 411981 5432 602
Teknologia ja metsa
Toimintatulot 9701520 9129 650 8745 455 8813716 8887279
Toimintamenot 4283 064 4989189 4935778 4975 891 5026749
Toimintakate 5418 456 4140 461 3809677 3837825 3860 530
Hyvinvointi ja liiketoiminta
Toimintatulot 8695838 8268300 9620 585 9695 676 9776 601
Toimintamenot 6 482 661 7240 527 8056 049 8121520 8204 529
Toimintakate 2213177 1027773 1564 536 1574156 1572072
TULOSLASKELMAOSA
Rahoitustulot 56 235 3400 84200 4 400 4 400
Rahoitusmenot 37382 3400 4 400 4 400 4 400
Netto 18 853 0 79 800 (0] 0
INVESTOINTIOSA
Investointitulot
Investointimenot 620 421 1005 000 927 000 800 000 800 000
Netto -620 421 -1005 000 -927 000 -800 000 -800 000
Rakennusinvestoinnit
Investointitulot
Investointimenot 499 200 600 000 700 000 600 000 600 000
Netto -499 200 -600 000 700 000 -600 000 -600 000
Irtaimistohankinnat
Investointitulot
Investointimenot 121221 405 000 227 000 200 000 200 000
Netto -121221 -405 000 -227 000 -200 000 -200 000
KUNTAYHTYMA YHT.
Tulot 20 537102 20 235783 20 294 275 20 372 220 20 542 220
Menot 18 011 892 20 440783 20 341 475 20 372 220 20 572 220
Netto 2525210 -205 000 -47 200 0 -30 000

TP 2022 luvut muutettu vertailukelpoiseksi talousarvio- ja suunnitelmavuosien kanssa.

25



26

TULOSLASKELMA

Ulkoiset erat €

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Toimintatulot
yhteensa

Toimintamenot
Henkiléstdmenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot
Toimintamenot

yhteensa
TOIMINTAKATE
Rahoitustulot ja -menot
Korkotuotot
Muut rahoitustulot
Korkokulut

Muut rahoitusmenot
Rahoitustulot ja
-menot yhteensa

VUOSIKATE *
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk.

poistot

Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

*Vuosikate yhtymavaltuuston sitovuustaso

Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatulot %
toimintamenoista
Toimintakate %

Vuosikate % poistoista
Kertynyt ylijaama €

TP 2022

18 396 961
36 653
1217 499
626 968

20 278 081

-11575 820
-3122 533

-1892 049

-2675
-558 226

-17 151303

3126778

56 235
-8 453
-28929

18 853

3145 630

-1052 522

366151

2 459 259

179 594

2638 853

n82

154
2989
16140 811

TA 2023

17 450 931
44250
2033033
469 500

19 997 74

-13 413070
-3185614

-2 004 310

-6100
-588 620

-19197 74

800 000

3400
-1400
-2000

800 000

-991 409

-191 409

177 687

-13722

1042

4,0
80,7
16127 089

TA 2024

18 425 400
59290
1059 865
434 500

19 979 055

-12931795
-3550 055

-2075230

-6 800
-615175

-19 179 055

800 000

80 000
4200
-1400
-3000

79 800

879 800

-927 388

-47 588

221900

174 312

104,2

40
949
16 301 401

TS 2025

18 437 800
59 000
1200 000
440 000

20136 800

-13000 000
-3600 000

-2100 000

-6 800
-630 000

-19 336 800

800 000

4400
-1400
-3000

800 000

-928 753

-128 753

221900

93147

104,1

4,0
86,1
16 394 548

TS 2026

18 497 800
59 000
1300 000
450 000

20 306 800

-13150 000
-3610 000

-2120 000

-6 800
-650 000

-19 536 800

770 000

4 400
-1400
-3000

770 000

-969 798

-199 798

221900

22102

1039

3,8
794
16 416 650




TULOSLASKELMA

Ulkoiset ja sisdiset erat €

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Toimintatulot
yhteensa

Toimintamenot
Henkiléstomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot
Toimintamenot

yhteensa
TOIMINTAKATE
Rahoitustulot ja -menot
Korkotuotot
Muut rahoitustulot
Korkokulut

Muut rahoitusmenot
Rahoitustulot ja -menot
yhteensa

VUOSIKATE *

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk.

poistot

Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot

TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

*Vuosikate yhtymavaltuuston sitovuustaso

TP 2022

18 457 340
36653
1217 499
769 375

20 480 867

-11578 227
-3178 292

-1896 669

-2 675
-698 226

-17 354 089

3126778

56 235
-8 453
-28 929

18 853

3145630

-1052 522

366151

2 459 259

179 594

2638 853

TA 2023

17 503 600
44250
2033033
651500

20232383

-13 413070
-3232 857

-2009 736

-6100
=770 620

-19 432 383

800 000

3400

-1400
-2 000

800 000

-991 409

-191 409

177687

-13 722

TA 2024

18 462120
59290
1059 865
628 800

20 210 075

-12931795
-3586 775

-2075230

-6 800
-809 475

-19 410 075

800 000

80 000
4200
-1400
-3000

79 800

879 800

-927 388

-47 588

221900

174 312

SAMIEDU

TS 2025

18 474 520
59 000
1200 000
634300

20 367 820

-13000 000
-3636720

-2100 000

-6800
-824 300

-19 567 820

800 000

4400

-1400
-3000

800 000

-928 753

-128 753

221900

93147

TS 2026

18 534 520
59 000
1300 000
644 300

20 537 820

-13150 000
-3646 720

-2120 000

-6 800
-844 300

-19 767 820

770 000

4400

-1400
-3000

770 000

-969 798

-199 798

221900

22102
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INVESTOINTIOSA

RAKENNUSINVESTOINNIT
IRTAIMISTOINVESTOINNIT
Teknologia ja metsa

Hyvinvointi ja liilketoiminta
IRTAIMISTOINVESTOINNIT YHTEENSA
Investointimenot yhteensa
Rahoitusosuudet investointeihin
INVESTOINNIT YHTEENSA, netto *

*Yhtymavaltuuston sitovuustaso

Uyt uusi tulevaisuus 3™
\ahwimukikin on VOIrt .
vaikica jogurttipur

TP 2022
499 200

109 371
11850
121221
620 421

620 421

TA 2023
600 000

345000
60 000
405 000
1005 000

1005 000

TA 2024
700 000

162 000
65000
227 000
927 000

927 000

TS 2025
600 000

140 000
60 000
200 000
800 000

800 000

TS 2026
600 000

140 000
60 000
200 000
800 000

800 000




SAMIEDU

RAHOITUSLASKELMA

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3145630 800 000 879800 800 000 770 000
Satunnaiset erat 366151
Tulorahoituksen korjauserat -2545

Investointien rahavirta
Investointimenot -620421  -1005000 -927000  -800000  -800 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden 2 545
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta 2891360 -205000  -47 200 0 -30 000

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset 177 537

Vaikutus maksuvalmiuteen * 3068897 -205000 -47 200 0 -30 000

*Yhtymavaltuuston sitovuustaso

Rahavarat 31.12. 15165186 14960186 14912986 14912986 14 882986
Rahavarat 1.. 12096289 15165186 14960186 14912986 14912986
3068897  -205000 -47 200 0 -30 000

Toiminnan ja investointien rahavirran

N 2891360 2686360 2639160 2639160 2609160
kertyma 5 vuodelta

Investointien tulorahoitus, % 507 % 80 % 95 % 100 % 96 %

Lainanhoitokate
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TALOUSARVION
MAARARAHOJEN JA
TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

KAYTTOTALOUSOSA
Nettoyksikot

TULOSLASKELMAOSA

VUOSIKATE 2)

INVESTOINTIOSA

RAHOITUSOSA

Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

TALOUSARVION LOPPUSUMMA

Yhtymapalvelut

Koulutuspalvelut

Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut rahoitusmenot

Satunnaiset erat

Talonrakennus

Irtaimistohankinnat

Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

SAMIEDU

Sitovuus 1) Maararahat Tuloarviot
4574213
5374213
80 000
4200
1400
3000
879 800
N 927 000
700 000
227 000
N 47200
5505613 5505613

1) N= sitovuus nettotuloarvio/-méaéararaha, B=bruttoméaéararaha/-tuloarvio

2) Tuloslaskelmaosan sitovuus on vuosikate
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SAMIEDU

Ammattiopisto Samiedu

[td-Savon koulutuskuntayhtyma
Pohjolankatu 4-6, 57200 Savonlinna
Puh. 015 550 6000
samiedu@samiedu.fi
www.samiedu.fi

Enonkoski

Rantasalmi Kitee

Savonlinna
Sulkava

Parikkala

@ savonlinna



