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’ TOIMINNASSA JA
TALOUDESSA

Kuntayhtyman johtajan / rehtorin katsaus:

A. 2023 OLI KEHITYKSEN VUOSI
SAMIEDUSSA

Samiedun strategia on ohjannut toimintaa
konkreettisesti. On tehty rohkeitakin avauk-
sia erilaisten koulutustuotteiden rakentami-
seksi ja uusinta teknologiaa hyddynnetaan
koulutusten toteuttamisessa ja opiskelija-
hallinnossa. Nykyisin opiskelijat voivat hoi-
taa hallinnolliset asiat digitaalisesti opinto-
jen alusta aina todistuksen saamiseen asti.
Opetushenkilokunnan tydtehtavia on py-
ritty profiloimaan siten, etta opiskelijat saa-
vat tehokkaasti ohjausta kaikissa oppimis-
ymparistoissa, ei vain kampuksilla. OKM:n
ohjeiden mukaisesti opetusta ja ohjausta
on viety tyopaikoille ja saavutettavasti verk-
koon, oppivelvollisille ja maahanmuutta-
neille kampukset ovat parhaita paikkoja
aloittaa ammatillisen osaamisen kerrytta-
minen. Ammatillisten opettajien ohella tai-
tovalmentajat tekevat tarkeaa tyota kaden-

taitojen harjaannuttamisessa ja yleensakin
konkreettisten tyotaitojen omaksumisessa
kampuksilla ja tyopaikoilla.

Samiedu ei ole osallistunut sitten vuoden
2017 ammatillisen  koulutuksen laatukil-
pailuun, mutta vuoden 2023 teema sopi
erityisesti  Samiedun nykytoimintamalliin.
Teemoina yhteinen verkostomainen toimin-
ta ja sidosryhmayhteistyo saivat samiedulai-
set innostumaan hakemaan laatupalkintoa
opetus- ja kulttuuriministeriolta. Hakemuk-
sen jalkeen finaaleissa haastateltiin laajasti
opiskelijoita, opettajia, muuta henkilokun-
taa, esihenkildita ja ennen kaikkea sidosryh-
mia. Olikin hienoa marraskuussa olla kut-
suttuna OKM:n ammatillisen koulutuksen
paiville Kotkaan laatupalkintoa noutamaan.

Laatukilpailutoimikunta antoi palauterapor-
tin, missa nostettiin esiin Samiedun hyvia
kaytanteita: taitovalmentajat, tiedolla joh-

OLENNAISET TAPAHTUMAT

taminen ja tietokuutio, tekoalyn hyddyn-
tdminen osaamisen tunnistamisessa, tun-
nustamisessa ja uraohjauksessa, toimivallan
aito jakautuminen, hankesalkun hallinta ja
tiedon jakaminen, opettajien reaaliaikainen
tuloskortti ja palaute, henkiléston profilointi
vahvuuksien mukaan, sahkdinen opintotoi-
misto ja opintojen kokonaisuus, aktiiviset
yhteydet tydelamaan ja sidosryhmiin. Myos
kehitettavista toimintokohteista saatiin ar-
vokasta palautetta, niihin puututaan tar-
mokkaasti vuoden 2024 aikana.

B. LAHTOKOHDAT VUODELLE 2023
SAMIEDUSSA

Samiedun valmiudet vuoteen 2023 olivat
hyvat, taloudellinen ja toiminnallinen tilan-
ne oli tasapainoinen ja suunta eteenpain oli
selkea. Samiedu toteutti edelleen tunnol-
lisesti ammatillisen koulutuksen reformia,
Jja tuotti niita suoritteita, mita koulutuksen

Kuva 1. Samiedun johtotiimi sai kunnian olla noutamassa ammatillisen koulutuksen laatupalkintoa Kotkassa pidetyssa OKM-seminaarissa

marraskuussa 2023
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Samiedu toteutti edelleen tunnollisesti
ammatillisen koulutuksen reformia, ja tuotti
niitd suoritteita, mitd koulutuksen jdrjestdjiltd

edellytettiin.

jarjestajilta edellytettiin. Muutokset eri tut-
kintojen toteuttamisessa olivat erivaiheisia,
joissain koulutuksissa otettiin  suurempia
kehitysloikkia, toisissa pienempia. Erityista
huomiota annettiin tekniikan alojen koulu-
tusten kehittamiseen, myos tekniikan alan
kehittamishankkeita haluttiin saada hanke-
portfolioon.

Opiskelijamaara oli vakiintunut noin parin
tuhannen tutkinto-opiskelijan tasolle. Kou-
lutuksen jarjestaminen on my®ds volyymila-
Jji, opiskelijamaaran laskiessa lilan pieneksi,
yksikkokustannukset per opiskelija ovat
kestamattomia ja koulutustoiminnan jatko
on vaarassa. Perusasteelta tuleva nuorten
opiskelijoiden joukko on Samiedun perus-
asiakasjoukkoa, heille tarjotaan lahiopetus-
painotteista, laadukasta opetusta ja ohja-
usta kampuksilla ja tydpaikoilla. Vuoden
2023 yhteishaun kautta tuli opiskelijoita
Samieduun 153 nuorta henkilda, mika oli
parikymmenta vahemman kuin vuonna
2022. Oppivelvollisten maara Samiedussa
on kokonaisuutena noin 450-500 henki-
[6a. Nuoria hakeutui myos jatkuvan haun
kautta, esim. tieto- ja viestintatekniikan
koulutukset eivat olleet yhteishaussa tar-
jolla opetushenkiléston saatavuuden vuok-
si. Vertailuna mainittakoon, etta jatkuvan
haun kautta Samieduun tuli vuositasolla
noin 1300 opiskelijaa.

Kuvio 1. Samiedun tutkinto-opiskeljjamadrid eri vuosina ilman ulkoisia
hierojaopiskelijoita. Keskimddrin Samiedussa opiskeli 2001 tutkinto-

opiskelijaa vuonna 2023,

Tarkastuslautakunta on jo aiemmin kiin-
nittanyt viisaasti huomiota tehtyihin stra-
tegisiin  valintoihin: siirtamalla  opintoja
enemman  verkkopohjaisiksi  pystytaan
vastaamaan alati muuttuviin  haasteisiin,
joita ikarakenne ja opiskelijatilanne aiheut-
tavat. Verkko-opinnoilla pystytdaan laajen-
tamaan opiskelijapohjaa myds alueemme
ulkopuolelle. Samassa yhteydessa Tarkas-
tuslautakunta on painottanut pedagogis-
ta muutosta, opettajien tyd on jatkuvassa
muutoksessa. Toiminnan laatuun ja opis-
kelijoiden motivointiin on jatkuvasti kiinni-
tettdva huomiota, verkossa tyoskennelles-
sa keinot ovat erilaisia kuin perinteisessa
luokkahuone- tai tyosaliopetuksessa.

C. KOULUTUS JA OPISKELIJAT 2023

Vuoden 2023 aikana tutkinto-opiskelijoiden
maara Samiedussa oli 2001 henkildad kes-
kimaarin, kokonaisuutena vuoden aikana
asiakkaita oli noin 4500. Opiskelijaryhmien
sisaltd ja koostumus vaihtelee runsaasti,
nuorten ja aikuisten tutkinto-opiskelijoiden
lisaksi koulutettavana on yha useammin
tyollisyyskoulutettava, maahanmuuttanut,
asiakasyritysten henkilokuntaa jne. Opet-
tajien ja ohjaajien tyd on vaikeutunut, kai-
kille koulutettaville tulee tarjota yksilollinen
osaamisen kehittamisen polku ja aiempi
osaaminen tulee tunnistaa ja tunnustaa.

Kuvio 2. Samied
vuosina 2018-2023.

SAMIEDU

Toki Savonlinnan seudulla esim. ulkomaa-
laistaustaisten osuus opiskelijoista on mal-
tillinen, Samiedussa heiddan maaransa
vuonna 2023 oli noin 200 opiskelijaa (10 %).
Vertailuna mainittakoon Omnia Espoosta,
heilla ulkomaalaistaustaisten opiskelijoiden
osuus oli perati 41 %.

Aiemmin opiskelijamaarat vaihtelivat merkit-
tavasti kuukausittain ja toki vielakin opiskeli-
Jjoita valmistuu eniten kevaalla ja vuodenvaih-
teessa. Mutta opiskelijoita tulee suuria maaria
joka kuukausi, elokuu on nykyisin vain yksi
aloituskuukausi muiden joukossa.

Opiskelijat valitsevat enenevassa maarin
pelkkia tutkinnon osia opintojensa kohteek-
si, tama kehityssuunta on ollut koko Suo-
messa reformiaikakautena vallitseva kehi-
tyssuunta. Samiedussa opiskeltiin noin 5200
tutkinnon osaa, maara laski hieman ulkois-
ten hierojaopiskelijoiden maaran vahen-
nettya. OKM:n ammatillisen koulutuksen
kehittamishankkeen yksi merkittava osa on
saada pienempia opintokokonaisuuksia tar-
jolle erityisesti aikuisemmille opiskelijoille.
Hankitaan uutta osaamista ja tydmarkkina-
asema vahvistuu tai tyollistytaan uudelleen.

Opetus- ja kulttuuriministerio rahoittaa tois-
taiseksi ammatillista koulutusta paaosin
perusrahoituksen kautta (70 %) ja siina ra-
hoitusperusteena ovat nk. opiskelijavuodet.
Opiskelijoiden opiskelutietoja seurataan
paivittain ja koulutuksen jarjestajat lahet-
tavat opiskelijatietoja ministerioon KOSKI-
jarjestelman kautta. Kuviossa 2 Samiedun
opiskelijavuosiseurantaa vuosina 2018-2023.

ug opiskelijavuositavoitteet ja saavuttamisaste
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Koronavuosina ammatillisen koulutuksen
opiskelijoiden keskeyttamisaste oli mo-
nilla seutukunnilla noussut merkittavasti.
Samiedussa kaikkien opiskelijoiden (pt, at,
eat) keskeyttamisaste oli noin 12 prosenttia,
laskua edelliseen vuoteen hieman. Huomi-
oitavaa on, etta eri koulutusten jarjestajien
kirjaustavat keskeyttamiseen liittyen vaih-
televat merkittavasti - jotkut raportoivat
pelkan perustutkintoa suorittavien kes-
keyttamisasteen. Nuorten, perustutkintoa
suorittavien oppivelvollisten keskeyttami-
nen vaheni aiemmasta 8 prosentista noin
4 prosenttiin. Samiedussa onkin ryhdytty
aktiivisiin toimenpiteisiin erityisesti opiske-
luun hakeutumisvaiheen tehostamisessa.
Opiskelumotivaatiota on selvitettava aiem-
paa tarkemmin erityisesti padosin verkossa
tapahtuvissa opinnoissa ja taman selvitta-
miseksi opiskelijoiden haastattelussa moti-
vaatio on keskeinen aihe.

Opiskelijoilta kerataan palautetta OKM:n
ohjeiden mukaisesti nk. ARVO-palauteky-
selyillda opintojen alussa ja lopussa. Paat-
topalautteen vastaaja-asteen tavoite oli 75

prosenttia, se saavutettiin hienosti ja tulos
oli 83 prosenttia. Opiskelijapalaute oli edel-
leen erittdin hyvaa, numerolukuna 4,2-4.3
asteikolla 1-5 (paattdpalaute). Aloituspalaute
oliviela parempaa erityisesti vuoden viimei-
selld puoliskolla, lukuarvona 4,43. Tydelama-
palaute kehittyi positiivisesti ja oli lukuarvo-
na 4,0, myos vastausprosentti parani (n. 30 %
- > 40 %). Samiedun opiskelijoista reilut 600
opiskeli paivittain tyopaikoilla, maara on
kehittynyt hyvin ja toteuttaa ammatillisen
koulutuksen  reformia (luokkahuoneista
tyopaikoille) hienosti. Oppisopimusten rooli
opiskelumuotona on kasvanut merkittavas-
ti, vuoden 2023 aikana Samiedussa tehtiin
noin 900 oppisopimusta. Esimerkkina mai-
nittakoon lahihoitajaopiskelijat, heista yli 50
prosenttia suorittaa tutkintoaan tyopaikalla
oppisopimusopiskelijana.

Opiskelijoiden  tydllistyminen tai jatko-
opiskelu vaikuttavat suoraan rahoitukseen.
Samiedun opiskelijat ovat tyodllistyneet ai-
empaa paremmin Vipunen-tilastopalvelun
mukaan - tyéllistymisaste oli vuonna 2021
noin 77 % heti valmistumisen jalkeen tai

Kuvio 3. Opiskelijoiden keskeyttdmisasteita Samiedussa vuosina 2015-2023.

ARVO-opiskelijapalautteiden vastaajamaarat 1.7.2022-30.6.2023 1.7.2023-30.11.2023
Vastaajien vastaus Vastaajien vastaus
aa o ka o o ka
maara % maara %
Tutkintokoulutuksen aloittaneet opiskelijat 811 67 % 4,38 429 76 % 4,43
Tutkinnon suorittaneet 650 83 % 42 159 96 % 4,32
Tutkinnon osan tai osia suorittaneet 125 71 % 42 42 81% 43

Taulukko 1. opetus- ja kulttuuriministerion ARVO-opiskelijapalautteiden vastaajamddrid ja
tuloksia edelliseltd seurantakaudelta 1.7.2022-30.6.2023 sekd vuoden 2023 viimeisiltd 5 kk:lta.
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seuraavana vuonna. Tilastokeskuksen tilas-
tot kertovat tilanteesta pari vuotta nykytilan-
netta aikaisemmin, tata lukemaa ministerid
kayttaa Jatko-opintoihin
sijoittumisessa on viela parannettavaa, val-
seuraavana vuonna

seurannassaan.

mistumisvuonna tai
opiskeluja korkea-asteella jatkoi koko Suo-
messa liian vaatimaton maara opiskelijoita.
Tilastojen mukaan ammattikorkeakoulujen
opiskelijoista on 50 %:lla taustallaan amma-
tillinen koulutus. Jatko-opintoihin hakeudu-
taan siis mydhemmin kuin rahoituskriteeri-
na toimivan valmistumis- tai sita seuraavan
vuoden aikana. Tassa on Samiedulle suuri
mahdollisuus ja suorien koulutusputkien
rakentaminen Kaakkois-Suomen ammatti-
korkeakoulu Xamkiin on tiivistymassa.

Opiskelijoiden suoritusten maara oli vuon-
na 2023 hyvalla tasolla. Tutkintoja syntyi
Samiedun omien opiskelijoiden toimesta
652 kpl ja ulkoisten hierojien nayttoja otet-
tiin vastaan parin sadan tutkinnon verran.

D. PEDAGOGIIKKA SAMIEDUSSA

Samiedun pedagoginen kentta oli vuonna
2023 murroksessa. Koulutustarjontaa ke-
hitettiin vastaamaan tydelaman tarpeita,
jonka myota lanseerattiin uusia koulutus-
tuotteita seka uudenlaisia koulutusten to-
teutustapoja. Erityista huomiota kiinnitettiin
koulutusten saavutettavuuteen kehittamal-
| verkkokoulutuksia, joissa tyoelamassa ta-
pahtuvalla oppimisella on keskeinen rooli.
Samiedu onkin tunnettu laadukkaista verk-
kokoulutuksista, jotka ovat vakiinnuttaneet
paikkansa koulutuskentalla. Ne ovat mo-
nelle tydssakayvalle opiskelijalle ainoa tapa
hankkia uutta osaamista: verkkokoulutuk-
siin osallistuu opiskelijoita niin Savonlinnan
seutukunnalta kuin myos ymipari Suomea.

Monipuolinen  koulutustarjonta mahdol-
listuu vain osaavan opetus- ja ohjaushen-
kiloston voimin. Henkiléstdn osaamisen
tunnistaminen ja nakyvaksi tekeminen
mahdollistaa jatkokehittamisen. Opettajien
tehtavankuvia on tarkennettu laatimalla
tydelama-, verkko- ja kampusopettajan mal-
litehtavankuvat. Opettajien profiloituminen
vahentaa tyon pirstaleisuutta ja mahdollis-
taa tyon keskittamisen siihen, missa aikaa




Opettajien
profiloituminen
vdhentdd tyon
pirstaleisuutta ja
mahdollistaa tyén
keskittdmisen siihen,
missd aikaa tarvitaan
eniten.

eniten tarvitaan. Tehtavankuvien tarkenta-
minen mahdollistaa myos tehtavanmukai-
sen osaamisen varmistamisen ja kehitta-
misen seka hyvien kaytantdjen jakamisen
samaa tyota tekevien kanssa.

Verkkokoulutusten kehittamisen myéta eri-
tyista huomiota on kiinnitetty verkkopedago-
giikkaan ja sen kehittamiseen. Samiedussa
on kattavasti eri aloilla toimivia digimentorei-
ta. He toimivat opetus- ja ohjaushenkiloston
tukena verkkokoulutusten rakentamisessa ja
verkko-opetuksen kehittamisessa. Digimen-
torit kehittavat osaamistaan aktiivisesti ja
saannolliset tapaamiset varmistavat osaami-
sen jakamisen ja samiedutasoisen verkkope-
dagogiikan kehittymisen.

Koulutusten toteuttaminen tydeldamapai-
notteisesti on kasvanut. Esimerkiksi lahi-
hoitajaopiskelijoista suurin osa opiskelee
oppisopimuskoulutuksessa. TyOpaikalla
oppimista tuetaan opettajien ja taitoval-
mentajien avulla ja kehittamista tehdaan
paljon hanketoiminnan kautta. Samiedussa
aloitettiin syksylla 2023 sisaiset auditoinnit.
Ensimmaisella auditointikierroksella aihee-
na on tydelamassa oppiminen. Syksyn kah-
den alan auditoinnista saatiin erinomaisia
tuloksia, jonka myoéta auditointi toteutetaan
vuoden 2024 aikana kaikilla aloilla. Tavoit-
teena on jakaa yli toimialojen tydelamassa
oppimisen hyvia kaytantdja seka varmistaa
tasalaatuisuus koko prosessin osalta.

Iso pedagoginen muutos on englanninkie-
liset koulutukset, jotka haastavat opettajien
osaamista monella tapaa. Syksylla 2023 teh-
tiin paatds aloittaa sosiaali- ja terveysalan
perustutkinto englanniksi  syksylla 2024.

Lisaksi joulukuussa 2023 tuli tieto, etta Sa-
miedun jarjestamislupaan myonnettiin kuu-
si englanninkielista tutkintoa 1.1.2024 alkaen.
Muutokseen varaudutaan kehittamalla ope-
tus- ja ohjaushenkiloston osaamista monella
tapaa: englanninkielinen koulutus vaatii hy-
vaa kieli- ja kulttuurituntemusta, jonka lisaksi
pedagogisten taitojen tulee olla kunnossa.

E. HENKILOSTO

Henkilostosta 156 henkiloa eli 76,5 % tyos-
kentelee koulutuspalveluissa. Lisaksi yhty-
mapalveluihin kuuluva noin 20 henkilon
laatu- ja hanketoiminnan tiimi tyoskentelee
kiinteasti opiskelijarajapinnassa. Kehittamis-
tyota tekee kaytannossa koko henkilosto,
hankerahoituksella tehtava kehittaminen
jaa elamaan juuri taman strategisen valin-
nan avulla. Hankkeilla on myos merkittava
tyollistava vaikutus ja jatkossa eri rahoitus-
lahteiden merkitys vain korostuu. Samiedun
toimintaa toteutetaan kevyella hallinnolla ja
tukipalveluhenkilostolla. Nain nykyaikaises-
sa koulutusorganisaatiossa tulee tilanteen
ollakin. Myos vuoden 2023 aikana tapah-
tuneet rekrytoinnit suuntautuivat paaosin
opetus- ja ohjaushenkilostoon.

Hyva taloudenpito, lisdantyneet toiminta-
tuotot ja laajentunut koulutustarjonta ovat
mahdollistaneet henkiléstomaaran lisaami-
sen viime vuosien aikana. Uusia koulutuksia
on avattu ja perinteisia koulutuksia on to-
teutettu uusilla, saavutettavimmilla tavoilla.

SAMIEDU

Eri koulutuksiin on muodostettu osaajapoo-
leja, rekrytoitujen henkildiden osaamiset ja
kokemukset muodostavat entista vahvem-
pia tiimeja ja tama nakyy koulutusten laaduk-
kuutena ja ajanmukaisuutena. Tasta esimerk-
kina voidaan mainita useat luontopohjaiset
koulutukset seka Suomen suurin metsata-
lousyrittajakoulutus (@mmattitutkinto).

Henkiloston  sairauspoissaolot  vahenivat
edelleen, vuonna 2023 sairauspoissaolot
olivat 77 paivaa per henkild (aiemmin 9
pv). Muistettakoon, etta kunta-alalla vuon-
na 2022 poissaoloja oli lahes 20 paivaa per
tyontekija (KuntalO-tutkimus). Viime vuosi-
na Samiedu on tiivistanyt yhteistyotaan tyo-
terveyshuollon kanssa ja parempi seuranta
tuottaa selkeasti tuloksia. Tyoterveyspalve-
luiden tuottaja vuonna 2023 oli Terveystalo.

Henkiloston tydhyvinvointia pidettiin ylla mm.
tydhyvinvointipaivien (kevat-syksy) avulla ja
henkilokunnalla oli kdytdéssaan Smartum-etu
(likunta ja kulttuuri tai hierontapalvelu). Seu-
raavassa muutama avaintieto henkildstosta
vuonna 2023 (suluissa aiemman vuoden lu-
vut):

- henkildstomaara vuoden lopussa 204 (200)
- sairauspoissaolot 1760 paivaa (2117 pv)

- sairauspoissaolot per henkild 7,7 paivaa (9)

- henkildn keski-ika 49,6 vuotta (49,4 V)

- opetushenkildston kelpoisuusaste 93 % (89,1 %)
- henkiloston koulutuspaivat 56 pv/henkild
(44)

Henkilostomaara
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Kuvio 4. Samiedun henkiléstomddrd vuosina 2016-2023.
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Henkilostoraportin - mukaan eniten tyén-
tekijoita oli ikahaarukassa 45-49-vuotiaat.
Maaratietoinen tyd henkiléston uudistami-
seksi koko ajan tapahtuvien elakditymisten
Jja muiden tyéelamavaatimusten muuttues-
sa tuottaa tuloksia. Vanhuuselakkeelle siirtyi
vuoden 2023 aikana 7 henkiloa. Elakkeelle
siirtyneiden keski-ika oli 64,9 vuotta.

Henkiloston keski-ian nouseminen on saatu
taitettua, henkiloston keski-ikd oli vuoden
2023 lopussa 49,6 vuotta. Samiedun henki-
[6kunta on kokenutta, kuten ammatillisen
koulutuksen jarjestdjien henkildkunta koko
Suomessa. Moniin tutkintoihin on palkattu
opetettavan alan ammattilaisia kasvamaan
pedagogiikan ammattilaisiksi ja Samiedu
kannustaa ja tukee opettajaksi kouluttau-
tumista. Opetushenkiloston kelpoisuusaste
0li93 %, mika on erittain hyva taso. Henkilos-
toon liittyvista tarkemmista tunnusluvuista
Jja muista parametreista on laadittu erillinen
henkilostoraportti.

Henkilokunnan tydhyvinvointia seurataan
sovitusti koko henkilostoa koskevan kyse-
lytutkimuksen avulla. Vuonna 2023 kyselyn
toteutti Terveystalo ja kyselyyn vastasi 87,5 %

Tyohyvinvointikyselyyn vastasi 87,5 %
Samiedun henkiléstéstd. Vastaajamddrd on
Samiedun historian paras ja kertoo osaltaan
tyoskentelyilmapiirin parantumisesta.

Samiedun henkildstosta. Vastaajamaara on
Samiedun historian paras ja kertoo osaltaan
tyoskentelyilmapiirin parantumisesta. Myos
eri dimensioiden vastaukset olivat paran-
tuneet kaikki ja TOB-indeksien keskiarvo
oli 391. Verrattuna vuoteen 2019, jolloin teh-
tiin samalla menetelmalla vastaava kysely,
muutos oli merkittava (3,53 -> 391). Samal-
la on todettava, ettd joidenkin tutkintojen
toteutuminen erityisesti tekniikan aloilla
oli haasteellista, siella tiimitydhon ja henki-
[6stdn  hyvinvointiin ja ohjaamiseen tulee
kiinnittaa entista enemman huomiota. Tek-
niikan alojen esihenkildksi palkattiin uusi
tiimipaallikkd vuoden 2024 alussa, tehty tut-
kimus antaa hyvan lahtokohdan toiminnan
kehittamiseen.

Opetushenkildston tydajan seurantaa teh-
daan TAIKA-tybajanseurantaohjelmalla ja
hyvan lahiesimiestydn (tiimipaallikot) seka

paremman opettajien tydajanseurannan
tuloksena vuonna 2023 ei ylituntikorvauksia
maksettu kaytannodssa lainkaan. Talla posi-
tiivisella kehityksella oli varmasti vaikutuk-
sensa tyodssajaksamiseen ja muuhun tyds-
kentelyyn yleisesti.

Esihenkildita valmennettiin tehtaviinsa mm.
valmentavan johtamisen pitkakestoisella
koulutuksella. Samiedun johtamisfilosofia
perustuu avoimuuteen ja keskustelevaan
esihenkildtydhon. Samalla kullekin valmen-
nukseen osallistuvalle mahdollistettiin hen-
kilokohtainen kehittymisvalmennus kah-
den osaavan valmentajan johdolla. Vuoden
2024 teemana on erityisesti vastuuopet-
tajien valmentaminen yhdessa tiimipaalli-
koiden kanssa seka opettajien osaamisen
vahvistaminen mm. tydpaikalla tapahtuvan
koulutuksen ohjaamisessa.

Kuvio 5. Samiedun tyéhyvinvointikyselyn (TOB) tuloksia vuosilta 2019 ja 2023. Vastausprosentti oli vuonna 2023 perdti 87,5 %.
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Kehittdmishankkeet

kytkeytyvat
tiiviisti strategisiin
pddmaddriin.

F. KEHITTAMIHANKKEET, LAATU
JA OPISKELIJAHALLINTO 2023

Hanketoiminnan toteuttaminen laajemmin
eri kansainvalisissa verkostoissa nakyi uu-
sina kumppaneina seka yhteistydmuotoi-
na vuonna 2023. Osallistuimme aktiivisesti
myos Etela-Savon TKI-Tiekartta tyohoén ja
sen kautta yhteisen tavoitetilan maarit-
tamiseen. Tulevina vuosina TKI-Tiekartan
tavoitteet ohjaavat osaltaan kehittamistoi-
mintaamme. Rakennerahastokauden hi-
das kaynnistyminen nakyy taman vuoden
hankkeiden kokonaisrahoituksessa, mika jai
viime vuotta pienemmaksi. Hanketoimin-
nan kautta olimme kuitenkin laaja-alaisesti
mukana tukemassa erityisesti kriittisten
alojen yrityksien osaajatarvetta, uudistavaa
matkailua ja digitaalista muutosta seka vah-
vistimme henkiléstomme osaamista. Han-
ketoiminnan toteuttaminen Samiedussa on
koko organisaatiota osallistavaa ja kehitta-
vaa toimintaa.

Kehittamishankkeet  kytkeytyvat tiiviisti
strategisiin  paamaariin. Hanketoiminnan
tavoitteena on toteuttaa tulevaisuuspainot-
teista ja innovatiivista kehittamistyota laa-
dukkaan ja nykyaikaisen ammatillisen kou-
lutuksen eteenpain viemiseksi seka alueen
elinvoimaisuuden tukemiseksi yhteistydssa
eri verkostojen kanssa. Hanketoiminnalla
vahvistamme Samiedun roolia tutkimus-,
kehittamis- ja innovaatiotoiminnassa am-
matillisen koulutuksen nakokulmasta eri
verkostoissa.

Keskeisina yhteistydkumppaneinamme han-
keyhteistyossa ovat yritykset, kunnat, kaupun-
git, Etela-Savon ELY-keskus ja maakuntaliitto,
TE-palvelut, Opetushallitus, opetus- ja kult-
tuuriministerid seka muut ministeridt, am-
matillisen  koulutuksen kehittamisyhdistys,
korkeakoulut, muut oppilaitokset, yhdistykset,
kansainvaliset verkostot ja kumppanit seka
kolmannen sektorin toimijat.

Vuonna 2023 Samiedu oli mukana to-
teuttamassa yhteensa 36 (2022: 44)
kehittamishanketta.  Hankkeiden
myota on tuotettu 20 uutta inno-
vaatiota, koulutustuotetta ja -pal-
velua. Samiedun hankesalkun
kokonaisrahoitus oli 31122023
yhteensa 37 M€. Hankkeiden
kokonaisrahoitus vuoden 2023
osalta oli yhteensa 1 068 091€
(2022: 2 210 617 €). Hankkeet
olivat yhteistydhankkeita, joista

12 hankkeessa Samiedu toimi
hallinnoijana ja 24 hankkeessa
osatoteuttajan roolissa.

Hankkeissa toteutettiin tiivista yritys- ja
sidosryhmayhteistyota ja kuunneltiin tyo-
eldman tarpeita mm. koulutustuotteiden
kehittdmisessa. Kehittamistyd alueen tyo-
eldman ja sidosryhmien kanssa oli laaja-
alaista, vuonna 2023 yritys-, sidosrynma- ja
yhteistydkumppaneita kehittamishankkeis-
sa oli yhteensa 457, joista eteldsavolaisia yri-
tyksia ja sidosryhmia 180 seka kansainvalisia
yrityksia ja sidosryhmia yhteensa 53.

Samiedun hankehallinnointia ja laadunvar-
mistusta on toteutettu digitaalisen Thinking
Portfolio ohjelmiston avulla. Hankesalkun
kautta saadaan reaaliaikainen kokonaisku-
va kehittdmishankkeiden tilanteesta ja tar-
vittavista toimenpiteistd seka siitd, kuinka
kehittdmishankkeet edistavat Samiedun
strategisia paatavoitteita. Hankesalkku on
integroitu osaksi henkildston intranettia
ja kaikki tieto hankkeiden osalta on koko
henkildston saavutettavissa. Hankesalkku
on parantanut viestintaa hankkeiden sisal-
13, silla se sisaltaa hankekohtaiset viestinta-
suunnitelmat seka tarpeelliset tiedot kun-
kin projektin tavoitteista ja toimenpiteista.

Syksylla 2023 kaynnistyneelld matkailu- ja
ravitsemisalalle suunnatussa, Xamkin ja
Esedun kanssa toteutettavassa yhteistyo-
hankkeessa kartoitetaan alan yrityksissa
tyoskentelevien henkildiden osaamistar-
peita ja rdataldoidaan niihin sopivia joustavia
koulutuksia. Tydelaman edustajat ovat lah-
teneet hankkeeseen innolla mukaan. Han-
ke mahdollistaa juuri tydelaman tarpeisiin
soveltuvia lyhyt- ja tdsmakoulutuksia.

SAMIEDU

Kehitdmme sekd jo tdissd olevien hen-
kildiden ettd alalle sesonkitdihin tulevien
henkildiden osaamista. Hanke mahdollis-
taa monimuotoiset tydeldmalle raataldidyt
koulutukset niin verkossa, tydpaikoilla kuin
joustava molemmissa.

Osaavan tyévoiman saatavuus on keskei-
nen edellytys Etela-Savon strategisten kar-
kien ja niihin liittyvien osaamiskeskittymi-
en ja kehittamisalustojen nakokulmasta.
OTOS-hankkeessa aloitettiin vuoden 2023
alusta toteuttamaan kehittamistoimia, joil-
la tuetaan tydperdisten maahanmuuttajien
ja ulkomaisten opiskelijoiden sijoittumista
harjoitteluun ja tydohon seutukunnassa seka
yritysten osaamisen kehittamista kansainva-
listen osaajien hankintaprosessissa ja tyopaik-
kaan kiinnittymisessa. Samiedu koordinoi ja
toteuttaa hankkeen kehittamistyota alueella
tiiviissa yhteistydssa Savonlinnan kaupungin
Jja tyéelaman toimijoiden kanssa.

VAU - Vauhtia viestintaan palvelumuotoilus-
ta -hanke antoi uuden sysayksen viestinnan
kehittamiseen. Viestinta on seka taito- etta
kestavyyslaji. Yrityksille suunnatut koulutuk-
set ja kehittamishankkeiden tarjoamat mah-
dollisuudet ovat nayttaytyneet yrittajien
silmissa vaikealta hahmottaa. Missa kannat-
taa olla mukana? Kenen puoleen kaantya?
Olemme tahdanneet Xamkin ja Savonlinnan
Hankekehityksen kanssa yhteiseen, ymsnmar-
rettavampaan ja selkeampaan yritysviestin-
taan. Taustalla on tyo, jossa on selvitetty niin
yhteisia yritysasiakasprofiileja kuin rakennet-
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Vuosi Maara Samiedun rooli Rahoittaja Kokonaisrah?itus

kpl koord. partn. OPH OKM ESR EAKR Muu €/ vuosi

2016 25 8 17 15 4 4 1 1 689 833
2017 29 9 20 12 6 7 1 2 904 805
2018 26 8 18 6 5 n 2 2 1309913
2019 36 12 24 8 5 15 3 5 1517 564
2020 47 17 30 il 8 19 2 7 2027762
2021 55 20 35 20 9 19 1 6 2 096 802
2022 44 16 28 13 8 14 1 8 2210617
2023 36 12 24 7 7 12 0 10 1068 091

Taulukko 2. Samiedun hankevolyymeita vuositasolla ajanjaksolla 2016-2023. Vuoden 2023
rahoitukseen vaikutti merkittavasti EU-rakennerahoituskauden viivastyminen ja hankkeiden

kdynnistyminen viiveelld.

tu yhteista viestinnan toimintamallia. Kaiken
keskiossa on yhteinen asiakas.

Opiskeluhuollon vahvistamisen ja kehittami-
sen hankkeen avulla lisataan opiskelijoiden
hyvinvointia Samiedun kaikilla kampuksilla.
Hankkeessa toimii hyvinvointivalmentaja,
jonka tehtavana on edistaa opiskelijoiden
henkista hyvinvointia ja mielenterveytta
seka tukea Ita-Savon koulutuskuntayhtyman
opiskeluhuoltosuunnitelman  toimeenpa-
noa. Hankkeessa kehitetaan yhteisollista toi-
mintaa ja tarjotaan myos yksilollista keskus-
teluapua opiskelijoille.

Samiedu on yhdessa Kaakkois-Suomen am-
mattikorkeakoulun ja Kansallisarkiston kans-
sa lahtenyt toteuttamaan ESR+-rahoitteista
Jodi - joustavat koulutus- ja tyoelamapolut
tulevaisuuden digitointiosaajille  -hanketta
(2023-2025). Samiedun uusi hankkeessa ke-
hitetty koulutustuote pyrkii paikkaamaan
digitointialan osaajapulaa. Tavoitteenamme
on kouluttaa Etela-Savossa 20 uutta digiar-
kistoinnin osaajaa hankkeen aikana.

Alykkaasti ohjaten hankkeessa kehitettiin
ja otettiin kayttodn osaamisen tunnistami-
sen tekoaly ohjelma. OSTU ts. tukidly auttaa
yhdistamaan uuden opiskelijan aiemmat
osaamiset opiskelijan uuteen tutkintoon,
tallentaa tunnustamisehdotuksen opiskeli-
jahallintajarjestelmaan ja tekee esitaytetyn
Wilma-lomakkeen arvioijalle. Kehitetty toi-
mintamalli nopeuttaa osaamisen tunnista-
mista ja tyokalu onkin otettu Samiedussa
systemaattiseen kayttdéon. Tama osaamisen
tunnustamisen tekoalyratkaisu on herat-

Samiedu on mukana
maakunnallisesti
merkittdvdssd
verkostohankkeessaq,
jonka tavoitteena on
vahvistaa sosiaali-
ja terveysalan
vetovoimaa sekd
ratkaista alan
osaajapulahaasteita.

tanyt myds erittdin paljon mielenkiintoa
ammiatillisen koulutuksen kentalla etenkin
HOKS-prosessin keventamisessa.

Samiedu on mukana vuonna 2023 kaynnis-
tyneessa maakunnallisesti merkittavassa
verkostohankkeessa, jonka tavoitteena on
vahvistaa sosiaali- ja terveysalan vetovoi-
maa seka ratkaista alan osaajapulahaastei-
ta. Hankkeessa keskitytaan kehittamaan
Etela-Savon alueen ennakointia, osaamista
ja yhteistyota nykyisiin ja tuleviin haasteisiin.
Hankkeen toteuttavat yhteistydssa Etela-
Savon hyvinvointialue Eloisa, Kaakkois-Suo-
men ammattikorkeakoulu Xamk, [ta-Savon
koulutuskuntayhtyma, Samiedu seka Etela-
Savon koulutus Oy, Esedu. Hanke tiivistaa
yhteisty6ta seka sosiaali- ja terveysalan kou-
lutusta jarjestavien oppilaitosten valilla etta
hyvinvointialueen kanssa. Samiedun rooli
hankkeessa on suunnitella ja toteuttaa yh-

teistydssa tydelaman kanssa taydennyskou-
lutuksia jo tyoeléamassa oleville seka alalle
palaaville henkildille. Koulutusten suunnit-
telussa hyoddynnetaan hankkeessa synty-
nyttd ennakointitietoa osaamiskapeikois-
ta ja alueen koulutustarpeista. Samiedun
sosiaali- ja terveysalan opettajat vastaavat
hankkeessa erityisesti taydennyskoulutus-
ten suunnittelusta ja toteutuksesta.

Laadunhallinnan osalta kehitimme Sa-
miedun sisdista auditointimallia ja kaynnis-
timme syksylla 2023 tyéeldmassa oppimisen
sisaiset kaikkia tutkintoja koskevat auditoin-
nit. Tavoitteena auditoinnissa on jakaa yli
toimialojen tydeldamassa oppimisen hyvia
kaytantoja sekd varmistaa tasalaatuisuus
koko prosessin osalta. Auditoinnit toteuttaa
Samiedun sisainen auditointiryhma, jonka
edustajat ovat eri toimialoilta niin opetus- ja
ohjaustydta kuin tydpaikalla oppimisen ke-
hittamistyota tekevia henkildita ja omaavat
laajan osaamisen arvioitavan teeman osalta.

Osallistuimme myds ulkoiseen arviointiin,
ammiatillisen koulutuksen laatupalkintokil-
pailuun ja voitimme ammatillisen koulutuk-
sen laatupalkinnon. Laatupalkintokilpailun
ulkoinen arviointikaynti antoi meille arvos-
tetun ulkoisen nakemyksen toimintatapo-
jemme hyvistd kaytannoistd, vahvuuksista
seka kehittdmiskohteista.

Opiskelijahallinnossa  kehitimme  opiskelijoi-
den sahkaista asiointia. Vuoden 2023 alusta
siirryimme  sahkoisiin todistuksiin. Muutoin
sahkoista asiointia edistettiin vuoden aikana
uudistamalla kaikki opiskelijan asiointiin liit-
tyvat sopimukset ja lomakkeet sahkoiseen
muotoon niin, ettd talla hetkelld opiskelijat
voivat asioida kaikissa opintoihin liittyvissa asi-
oissa taysin sahkoisesti. Opiskelijoiden sahkoi-
nen asiointi tukee Samiedun digitalisaation
edistdmisen ja vihredn siirtyman tavoitetta,
kun paperin kayttd seka postitukset vahene-
vat ja asiakirjat voidaan arkistoida sahkoisesti.

G. KANSAINVALISYYS SAMIEDUSSA

Muuttuva maailma ja seutukunnan kasvava
tyovoimatarve on lisannyt kansainvalisyy-
den merkitysta. Vuonna 2023 kansainva-
lisyyden organisointiin tehtiin muutoksia,
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Samiedun opiskelijat ja henkil6sto
hyoédynsivdt enndtyksellisen paljon apurahoja
ulkomaan liikkuvuus- ja kokousmatkoihin.

kun kansainvalisyys siirtyi hyvinvoinnin ja
liiketoiminnan toimialajohtajan vastuulle.
Vuosi 2023 olikin Samiedun kansainvalisyy-
dessa vilkas vuosi, silla Samiedun opiskelijat
ja henkilostd hyodynsivat ennatyksellisen
paljon apurahoja ulkomaan liikkuvuus- ja
kokousmatkoihin. Kaikkiaan Samiedusta
osallistui ulkomaan liikkuvuusjaksoille 38
opiskelijaa ja 54 henkiloston jasenta: hen-
kiloston jasenien matkoista 8 tehtiin Sa-
miedun omalla kustannuksella. Samiedu
myos vastaanotti vuoden 2023 aikana useita
vierailijoita: saapuvia opiskelijoita oli 20 ja
henkiloston jasenia 32 henkea.

Henkiloston runsas liikkuminen oli strate-
ginen valinta, silla opiskelijoiden liikkuvuus-
Jjaksojen kaynnistaminen vaatii henkiloston
tukea. Liikkuvuusjaksoilla kehitetaan yh-
teistydta ja syvennetaan partnerien valista
luottamusta, joka tuottaa tulosta tulevai-
suuden toiminnassa niin koulutuksen kuin
hanketoiminnankin saralla. Kehitysjohtaja
Jonna Kokkonen ja toimialajohtaja Milla Lai-
si-Wessman saivat kutsun Hollantiin Koning
Willem | Collegeen, jossa he kavivat mie-
lenkiintoisia keskusteluja eri yhteistydmuo-
doista. Tuomisina oli mm. ideoita sisaisen
auditoinnin malliin seka kestavan kehityk-

sen organisointiin ja nakyvaksi tekemiseen
aloilla. Koning Willem | College oli kiinnostu-
nut kuulemaan mm. eri alojen tyoskentely-
malleista seka verkkopedagogiikasta, jonka
tiimoilta on kayty useita hyvia keskusteluita.

Hyvaksi konseptiksi on havaittu Visit Week,
joka jarjestettiin Savonlinnassa myés vuon-
na 2023. Visit Week kokoaa Savonlinnaan
kerran tai kaksi kertaa vuodessa vierailijoita
tietyn viikon ajaksi, jonka aikana vierailijat
paasevat tutustumaan monella tapaa Sa-
miedun toimintaan. Samiedun henkilosto
osallistuu aktiivisesti vierailijoiden ohjelmiin
tarjoten asiantuntijapuheenvuoroja ja job
shadow -kohteita. Viikot ovat erittain pi-
dettyja niin vierailijoiden kuin henkiléston
puolelta, sillda ne avaavat uusia nakdkulmia
ja mahdollistavat uudenlaisten yhteistyo-
mallien syntymista.

Kansainvalisyys korostui myos hanketoimin-
nassa. Vuonna 2023 kehitimme Samiedussa
toimintaa 7 eri kansainvalisessa hankkees-
sa, joiden kokonaisrahoitus oli yhteensa
025 297 €. Lisaksi vahvistettiin osaamista
kansainvalisten rahoituskanavien osalta ja
verkostuimme uusiin kumppaneihin opin-
tomatkoilla Brysselissa ja Hollannissa.

KV-liikkuvuus vuonna 2023
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Kuvio 6. Lilkkuvuus Samiedussa vuonna 2023
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SAMIEDU

Samiedun koordinoima onnistunut Forest-
Boost-hanke metsaalalla saatiin paatokseen
syksylla, ja Opetushallitus nosti sen esille
hyvana kaytantona omilla verkkosivuillaan.
Hankkeessa vahvistettiin metsaalan verkos-
toyhteistydta eurooppalaisten metsaalan
oppilaitosten kesken. Lisaksi kaksi muuta
KA2-tyypin Erasmus+t-hanketta saatiin paa-
tokseen: DigitalVET4all, jossa keskityttiin
hybridiliikkuvuuksiin ja verkko-opetukseen,
seka GreenVETnet, jossa luotiin kestavan
kehityksen resurssipankki matkailuun, liike-
toimintaan, logistiikkaan ja rakennusalalle.

Samiedu on mukana kansainvalisessa uu-
distavan matkailun yhteistydssa CE4RT
-hankkeessa, joka koostuu matkailualan ja
yrityspuolen toimijoista seka koulutuksen
jarjestajista lIrlannista, Islannista, Puolasta
ja Alankomaista. Yhteistydhankkeen koko-
naisuutta koordinoi Munster Technological
University Irlannista, Suomen osuutta koor-
dinoi Samiedu. Hankkeessa vahvistetaan
80 matkailuyrityksen osaamista vastuulli-
sen matkailun alalla, lisataan kestavan ke-
hityksen sertifiointeja seka laajennetaan
Samiedun matkailun koulutussisaltdja vas-
tuullisen matkailun osalta.

Lisaksi vuonna 2023 haettiin aktiivises-
ti uusia kansainvalisid hankkeita, joista
S.EED-hanke keskittyy yhteiskunnallisen
yrittdjyyden osaamisen ja koulutuksen ke-
hittdmiseen, ja VET2Sustain-hanke saivat
rahoituksen Komission Forward looking
-hausta tavoitteenaan lisatd ammatillisen
koulutuksen vetovoimaisuutta Euroopassa

Eteld-Savon TKl-tiekartan kansainvalisyyden
seka yrittdjyyden vahvistamisen tavoittee-
seen vastataksemme valmistelimme kan-
sainvaliseen rahoitushakuun kohdistuvan
yrittdjyyden huippuyksikdn valmisteluhank-
keen. Hankkeella vastataan myds maakun-
taohjelman osaamis- ja vdestdhaasteeseen
ja vahvistetaan osaavien tekijoiden [0yta-
mista tydomarkkinoilta poistuvien tilalle.
Hankkeen toimenpiteina toteutettava ver-
kostoitunut tiimioppimisen ja yrittajyyden
kansainvalinen huippuyksikkd luo oppimis-
alustan ja uuden rakenteen kilpailukyvyn
vahvistamiseen Etela-Savon alueen tyo-
markkinoille.

n



=
¢ g,'\
[

H. MARKKINOINTI JA VIESTINTA
2023

Vuoden 2023 kevaalla saatiin paatokseen
edellisena vuonna tyostetty tydyhteisdvies-
tinnan kehittamisprojekti ja paastiin lansee-
raamaan Samiedun henkiloston intranet
ja uudistettu Teams-viestintaalusta. Lahto-
laukaus henkilostoviestinnan kehittamiselle
saatiin alun perin tydhyvinvointikyselysta,
jonka tulokset indikoivat tarpeen kehittaa
saavutettavaa, osallistavaa ja tiimirajat ylit-
tavaa viestintaa. Henkildston toiveita ja tar-
peita viestintaan liittyen kartoitettiin viela
erillisellda  perusteellisella  tutkimuksella,
minka lisaksi henkilostoa osallistettiin ke-
hittamiseen pitkin matkaa. Kehittamistyon
tuloksena syntyivat henkiléston intranet,
uudistettu Teams seka selkeat pelisaannot
viestintakanavien kaytolle. Henkilostd kou-
|utettiin intranetin ja Teamsin kayttoon ja
paivittamiseen, ja koulutus on sisallytetty
uuden tyontekijan perehdytysohjelmaan.

Intranetista 16ytyy kaikki Samiedun ja eri
tiimien palvelut, ohjeet ja materiaalit seka
henkilostéa koskevat uutiset, tapahtumat ja
oikopolut ohjelmistoihin. Intranet helpottaa
ja tehostaa henkiléston tydskentelya tarjo-
amalla keskitetyn paikan tiedon jakamiseen

Sujuva ja tehokas
tyoyhteiséviestintd
vaikuttaa
positiivisesti
tyohyvinvointiin

ja saa henkiléston
viihtymddn paremmin
tyossaan.

ja kayttamiseen. Teams puolestaan toimii
tehokkaana tydkaluna tiimityossa ja Team-
sissa jaetaan tietoa matalalla kynnyksella yli
tiimirajojen selkean kanavarakenteen avulla.

On ollut ilo seurata, kuinka uudet sisaisen
viestinnan kanavat ja periaatteet on otettu
henkiloston toimesta kayttoédn. Tana paivana
intranet ja Teams toimivat samiedulaisten
arjen tyossa tyoyhteisdviestinnan paakana-
vina. Henkilostod tietad, mista mikakin tieto
[6ytyy ja missa he voivat itse jakaa tietoa.
Kayttajaanalytiikan mukaan yli 96 prosenttia
henkilostosta kayttaa intranetia ja Teamsia
aktiivisesti ja kayttoaste on pysynyt tasai-
sena kanavien kayttddonotosta lahtien. Hy-
vaan kayttoasteeseen vaikuttaa henkildston

Kuva 2. Samiedun markkinoinnin ja viestinndn kokonaisuus on kehittynyt merkittavdsti.

aktiivisuus myos tiedon jakamisessa, tiimit
jakavat tietoa matalalla kynnykselld, jolloin
kanavista loytyy uutta tietoa lahes paivittain.
Tyoyhteisoviestintd ei voi onnistua ilman
henkildston omaa aktiivisuutta, viestinta
kuuluu jokaisella samiedulaiselle. Sujuva ja
tehokas tyoyhteisoviestintd vaikuttaa posi-
tiivisesti tydhyvinvointiin ja saa henkiloston
viihtymaan paremmin tydssaan. Se vaikuttaa
vahvasti myos yhteisollisyyden tunteeseen,
mika voi olla haaste erityisesti monipaikkais-
ta tyota tekeville. Onneksi nykypaivan viestin-
takanavat eivat ole paikkariippuvaisia.

Kaynnistimme opiskelijaviestinnan kehit-
tamisprojektin  vuonna 2023. Tunnistim-
me tarpeen maaritella kanavat ja periaat-
teet henkildston ja opiskelijoiden valiseen
viestintaan. Lahdimme liikkeelle kartoit-
tamalla nykytilanteen sekd selvittamalla
opiskelijoilta etta henkilostoltd itseltaan
minkalaisia tarpeita ja toiveita heilla on
keskindiseen viestintdadn ja tiedon vaih-
toon liittyen. Naihin kysymyksiin saatiin
vastauksia opiskelijoille ja henkilostolle
tehdyilla kysely- ja haastattelututkimuk-
silla. Tutkimuksen mukaan opiskelijavies-
tinnan koettiin olevan monikanavaistunut,
toimintatavat olivat kirjavia ja keskeisina
haasteina koettiin mm. kanavien seuraami-
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nen, viesteihin reagoiminen seka puutteet
ohjeistuksessa. Vastauksista nousi selvas-
ti esille se, etta kaikki kaipasivat selkeytta
henkiloston ja opiskelijoiden valiseen vies-
tintaan.

Tutkimuksen tulokset vahvistivat sen, etta
tarve opiskelijaviestinnan kehittamiselle oli
ilmeinen. Johtopaatoksena voidaan tode-
ta, etta Samiedussa on tarvetta priorisoida
ja kehittaa nykyisia kanavia seka tasmen-
taa niiden rooleja, luoda yhteisia linjauksia
opiskelijaviestinnalle seka lisata viestintaan
osallistuvien taitoa ja motivaatiota toimia di-
gitaalisilla alustoilla. Kehittamistyota lahdet-
tiin viemaan eteenpain tutkimuksen tulos-
ten pohjalta. Eri henkilostoryhmista kootut
tyoryhmat kokoontuivat suunnittelemaan
opiskelijaviestinnan kanavia ja sisaltoja. Ke-
hittamistyo jatkuu vuonna 2024, jolloin opis-
kelijaviestinnalle maaritellaan kanavat ja
pelisaannot ja opiskelijoille suunnattua vies-
tintaa varten rakennetaan viestintasivusto
(esim. intranet). Myos opiskelijat osalliste-
taan kehittamistyohon ja henkilostd seka
opiskelijat opastetaan uusiin kaytanteisiin.
Uudet tydkalut ja linjaukset sisallytetaan
myos tyontekijoiden perehdytykseen ja uu-
sien opiskelijoiden opintojen aloitukseen.

Kohderyhmana Samiedun opiskelijat ovat
hyvin heterogeeninen ja hajaantunut yleiso.
Opiskelijoissa on eri ikaisia, eri taustaisia, eri
paikkakunnilla asuvia ja eri tavalla toimivia
Jja ajattelevia ihmisia. Lisaksi he opiskelevat
hyvin eri tavoin: lahiopetuksessa kampuk-
sella, monimuotona, kokonaan verkossa
tai oppisopimuksella tydeléamassa. Totuttu
tapa, etta opiskelijat tavoittaa kampukselta
luokista ja tyosaleista, on auttamatta van-
hentunut. Toimiva opiskelijaviestinta suju-
voittaa opiskelijan opintoja ja opiskeluarkea
seka vahvistaa yhteisollisyytta ja sitoutunei-
suutta. Se sujuvoittaa merkittavissa maarin
myos henkiloston tydta.

Samiedun tydelamaviestintaa alettiin kehit-
tamaan loppuvuodesta 2023, kun koulutus-
kuntayhtyman tytaryhtioon Sami-Palvelut
Oy:66n rekrytoitiin toimitusjohtaja, joka otti
vetovastuun myods Samiedun tydeldamapal-
veluista.  Tyéelamapalveluiden tehtavana
on mm. huomioida yritysten ja tydelaman

tarpeet seka kehittda koulutuksia entista
asiakaslahtéisemmiksi. Tama vaatii tiivista
yhteisty6ta, saanndllista viestintaa ja jatku-
vaa dialogia tyéelaman kanssa.

Tydelamaviestinnan kehittdminen jatkuu
vuonna 2024. Tavoitteena on rakentaa tyo-
kalut ja kanavat, joiden avulla henkildsté voi
viestia tyéelaman kanssa saannollisesti ja
systemaattisesti. Kehittdmisprojekti pitaa
sisallaan tydelamalle suunnatun viestinnan
ja markkinoinnin linjaukset, kanavavalin-
nat, vastuiden maarittelyn seka vuosikellon
rakentamisen niin, etta vuorovaikutus Sa-
miedun ja tydelaman valilla vahvistuu ja tyo-
elaman kanssa voidaan viestia aktiivisesti.

Samiedun markkinoinnin ja viestinnan
luonne on muuttunut radikaalisti viimeisen
viiden vuoden aikana. Opiskelijaprofiili on
muuttunut aikuispainotteiseksi, koulutuk-
set ovat kehittyneet saavutettavimmiksi ja
opiskelumuodot monimuotoisemmiksi, ja
tutkintoa pienempien koulutusten maara
on lisdantynyt huomattavasti. Samiedu on
alueellaan merkittava yhteistydkumppani,
yhteiskunnallinen vaikuttaja ja elinvoiman
rakentaja. Samaan aikaan verkkokoulutuk-
semme ovat saavutettavia kaikkialta Suo-
mesta, jopa ulkomailta. Markkinoinnille ja
viestinnalle nama muutokset ovat tarkoitta-
neet valtakunnallisen nakyvyyden lisdamis-
ta ja jatkuvaa markkinointia.

SAMIEDU

Tana paivana markkinointia tehdaan entis-
td enemman digitaalisissa kanavissa, jotka
mahdollistavat viestien ja markkinoinnin
tehokkaan kohdentamisen erilaisille kohde-
ryhmille sekd monipuolisen mittaamisen.
Erilaiset digitaalisista tydkaluista saatavat
mittarit osoittavat, ettd Samiedun markki-
nointi ja viestintd on tehokasta, mainonta
|6ytaa potentiaaliset yleisdt, ja ettd sisaltdm-
me kiinnostavat ja niiden parissa vietetdan
aikaa. Verkkosivujemme kavijamaara on
tuplaantunut vuodesta 2020 vuoteen 2023.
Samalla ajanjaksolla jatkuvassa haussa opis-
kelijaksi hakeneiden on kasvanut 93 prosen-
tilla. Téma on erinomainen esimerkki siitg,
ettd markkinoinnilla ja viestinnalla on suora
yhteys tuloksellisuuteen.

I. TALOUS JA TULOKSELLISUUS

Samiedun toimintatuotot on pystytty pi-
tamaan hyvalla tasolla viime vuosien ajan.
Reformiaikakaudella rahoitusmalli on ollut
suorituspainotteinen ja Samiedu on pysty-
nyt tuottamaan rahoittajan (OKM) edellyt-
tamia suoritteita ja vaikuttavuutta. Kuvio 7
kertoo tarkemmin toimintatuottojen kehi-
tyksen vuosina 2018-2023. Laaja kehittamis-
hanketoiminta eri rahoituslahteineen seka
onnistuneet rahoitushaut ovat taanneet
tuottojen positiivisen kehittamisen. Tama
on poikkeuksellista ammatillisen koulutuk-
sen kentassa.

Toimintatuotot (1 000 €)
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Kuvio 7. Samiedun toimintatuottojen kehitys vuosina 2018-2023.
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Kuvio 8. Talouden kehitys Samiedussa vuosina 2018-2023.

Henkilostokustannukset toteutuivat suun-
nitellulla tasolla, palkkakustannukset olivat
noin 12,1 miljoonaa euroa. Tarvikkeisiin, tava-
roihin ja palveluostoihin kohdentui hieman
kasvua, loppusumma oli yhteensa n. 55
milj. euroa. Lopputulemana toimintakate
nousi 2,8 miljoonaan euroon, mika on erin-
omainen lopputulos. Poistojen ja poisto-
eron lisayksen jalkeen tilikauden ylijaamaksi
muotoutuu noin 2,0 miljoonaa euroa. Tule-
va ammatillisen koulutuksen rahoituksen
vaheneminen, kasvaneet henkildostokustan-
nukset (vrt. palkkaohjelma), valtiontalouden
epavarmuus ja muut ulkoiset uhkat nosta-
vat arvoonsa Samiedun positiivisen talous-
kehityksen. Kehittamista on voitu tehda oi-
kea-aikaisesti ja henkiloston tydhyvinvointia
parantaa lisarekrytointien avulla. Seuraava
taulukko kertoo myonteisesta tuloskehityk-
sesta reformiaikakautena Samiedussa.

Koulutuksen molemmat toimialat lahes
saavuttivat opiskelijavuositavoitteensa ja
kustannukset olivat budjetoidun mukaiset.
Teknologia ja metsa -toimiala jai hieman
tavoitteestaan ja opiskelijoiden hakeutumi-
nen tekniikan alan koulutuksiin on vaikeu-
tumassa. Toiminnallisesti molemmat toi-
mialat kehittyivat ja opiskelijamaarat olivat
Samiedussa kokonaisuutena mukavassa
kasvussa. Riittavan, noin kahden tuhannen

keskimaaraisen tutkinto-opiskelijamaaran
sisalla Samiedun on mahdollista tehda
omia painotuksiaan tyollistymisen ja mui-
den OKM:n kriteereiden perusteella. Jatkos-
sa OKM tulee ohjaamaan koulutuksen jar-
jestdjia voimakkaammin ja rahoituskriteerit

ovat jalleen kerran muuttumassa.

J. VERKOSTOT JA KUMPPANUUDET,
EDUNVALVONTA

Samiedusta on tullut eraanlainen amma-
tillisen koulutuksen alusta, jonka paalle on
rakennettu erilaisia toimintoja. Suurin osa
toiminnoista tapahtuu esisijaisella toiminta-
alueella Savonlinnassa ja muissa jasenkun-
nissa, mutta merkittava osa aktiviteeteista
suuntautuu jarjestamisluvan antamalla oi-
keutuksella koko Suomeen Ahvenanmaata
lukuun ottamatta. Kuitenkin Samiedu on
edelleen itasavolainen ammatillinen koulu-
tuksen jarjestaja, tutkinto-opiskelijoista 65
prosenttia tulee jasenkunnista ja kokonais-
opiskelijamaarasta 75 prosenttia tulee Etela-
Savosta.

Oppisopimusten merkitys opiskelumuo-
tona on korostunut viime vuosien aikana
kaikkialla Suomessa. Samiedu, opiskelijat
ja tyodelama tekivat vuonna 2023 yhteen-
sa noin 900 oppisopimusta, mika on hyva

maara alueellinen tydvoimatarve huomioi-
den. Nuoria, perusasteelta tulevia opiske-
lijoita on vahan ja aikuisemnmat opiskelijat
hakeutuvat hankkimaan uutta osaamista
oppisopimusten avulla. Esimerkkina voi-
daan mainita Etela-Savon hyvinvointialue
Eloisa, jossa lahihoitajaopiskelijoista jo yli
50 prosenttia opiskelee oppisopimuksella.
Myos hoiva-avustajakoulutus on lahtenyt
hyvin kayntiin, hoiva-avustajaopiskelijoita
on jo noin 40. Hoiva-avustajan opinnoissa
suoritetaan kolmasosa lahihoitajan eli sosi-
aali- ja terveysalan perustutkintoon kuulu-
vista tutkinnon osista.

Toinen erinomainen esimerkki ketterasta
yhteistyosta tydelaman kanssa ovat matkai-
lu- ja ravintola-alan verkostoitumistilaisuu-
det Paviljongin kampuksella. Tydelamalla
on ollut mahdollisuus avoimesti keskustel-
len osoittaa alan ongelma- ja kehittamis-
kohteita ja niita seikkoja, joita tulisi alan
koulutuksessa ammattiosaamisen suhteen
painottaa ja edistaa.

Savonlinnan Toimintakeskus ry on toiminut
Samiedun Pohjolankadun kampuksella jo
muutaman vuoden. Toimintakeskuksen
tarkoituksena on toimia yhteiskuntavas-
tuullisesti Savonlinnan ja lahikuntien alueel-
la edistamalla osallisuutta ja kehittamalla
tydllistymisen, tuetun asumisen toimintojen
ja kierrattamisen mahdollisuutta. Samiedun
opiskelijat osallistuvat Toimintakeskuksen
tyopajoihin ja saavat osaamista mm. kierra-
tyksesta ja monista arjen tydelamataidois-
ta. Toimintakeskus on Samiedulle tarkea
kumppani myés TKI-/kehittdmishankeyh-
teistydssa ja kehitteilla on myods paikallinen
tutkinnon osa kierratykseen liittyen.

Samiedun tavoite on ollut vahvistaa kan-
sainvalista yhteistydta ja lisata aktiivista
roolia ammatillisen koulutuksen kehittami-
sessa kansainvalisissa verkostoissa. Olemme
jasenena kansainvalisessa ammatillisten
koulutuksen jarjestajien EfVET-verkostossa
(European Forum of Technical and Vocatio-
nal Education and Training). EfVET-verkos-
ton yhteistyd antaa Samiedulle uuden mah-
dollisuuden saada luotettavia kansainvalisia
kumppaneita kehitystydohon ja Samiedun
henkilostolle ja opiskelijoille mahdollisuu-
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den laajentaa kansainvalista osaamista
uusille osa-alueille. Verkosto toimii eturin-
tamassa; ei vain tukemassa EU:n aloitteita,
vaan myos varmistamassa, etta jasenvalti-
ot ja erityisesti ammatillisen koulutuksen
jarjestajat ovat tietoisia tasta kehityksesta.
Lisaksi EfVET tukee koulutuksen jarjestajia
tydelaman tarpeisiin vastaavan koulutuksen
kehittamisesta.

Koulutuksen jarjestajien valinen yhteistyo
on tiivista, ISAKO-verkoston (itdasuomalaiset
ammatilliset kouluttajat) sisalla vaihdetaan
parhaimpia kaytanteita ja opitaan toisiltam-
me. ISAKO on tavannut vuosittain kansan-
edustajia ja tuonut esiin Ita-Suomen erilai-
suuden verrattuna muuhun Suomeen mm.
vaestorakenteen suhteen. ISAKO-johtajat
ovat myos tavanneet opetusministerin 13-
hes vuosittain ja saaneet oman agendansa
kuuluviin.  ISAKO-toimijat (Riveria, Sakky,
YSAQO, Esedu ja Samiedu) ovat aktivoineet
omia maakuntiaan ottamaan kantaa mm.
epareiluun  rahoitusuudisukseen.  Viestit
esim. Ammattiosaamisen kehittamisyhdis-
tys AMKE ry:sta ovat kertoneet, etta vaikut-
tamisella on ollut merkitysta.

Samiedu toimii aktiivisesti monissa edun-
valvontaverkostoissa. Kuntaliiton Areena
on Ammattiosaamisen Kehittamisyhdis-
tys AMKE ry:n ohella merkittava yhteistyo-
kumppani ja tietoa ja tilannekuvaa am-
matillisen koulutuksen asioista hankitaan
monien samiedulaisten voimin. Kuntatyon-
antaja KT:n palveluita hyddynnetaan pal-
velussuhdeasioissa ja Samiedun edustajat
ovat aktiivisia jasenia KT:n tydnantajaryh-
massa. Myods luottamushenkildille on tarjolla
erilaista koulutusta ja valmennusta ja naihin
ovat myo6s samiedulaiset luottamushenkilot
osallistuneet.

Paikallisesti ja alueellisesti Samiedu tekee
tiivistd  yhteistydota Savonlinnan elinkei-
nopalveluiden kanssa, toinen merkittava
kumppani on Itad-Savon Uusyrityskeskus.
Jasenkuntien (Enonkoski, Sulkava, Ranta-
salmi, Kitee, Parikkala, Savonlinna) tydllisyys-
palveluiden kanssa yhteisty® on erityisen tii-
vista, sitd edellyttaa jo tydllisyyspalveluiden
muutos 2025. Savonlinna, yhdessa Sulkavan,
Rantasalmen ja Enonkosken kunnan kans-

SAMIEDU

Kuva 3. Savonlinnan, Enonkosken, Sulkavan ja Rantasalmen kuntien sekd Samiedun edustgjat
tapaamassa tydministeri Arto Satosta tyodllisyyspalvelualueen saamiseksi Itd-Savoon.

sa haki omaa tyollisyyspalvelualuetta syksyl-
la 2023. Lopputulos oli hieno, Savonlinnan
seutukunnalle esitetdan omaa tyodllisyys-
palvelualuetta ja tassa kokonaisuudessa on
Samiedulla ja ammatillisella koulutuksella
suuri merkitys. Myos Sami-Palvelut Oy on
merkittavassa roolissa tyollistdmisen edista-
misen palvelutuotannossa.

Samiedu on
jdsenkuntiensa ja
yritysten asialla.

K. JASENKUNNAT JA HALLINTO

Samiedu on jasenkuntiensa ja yritysten asi-
alla. Tehtavakentta on moninainen ja pe-
rustuu lakiin ammatillisesta koulutuksesta
(531/2017). On jasenkuntien ja kuntalaisten
etu, etta Samiedu jarjestaa laadukasta, pai-
kallista koulutusta nimenomaan alueen tar-
peisiin. Samiedu tuntee toiminta-alueensa.
Vuoden 2023 syksylla jarjestettiin Ammatil-
lisen koulutuksen Ajankohtaisfoorumi Pa-
viljongin kampuksella. Jasenkuntien seka
muiden sidosryhmien edustajat saivat tu-
tustua kampuksen koulutuksiin seka ajan-

kohtaisiin asioihin ammatillisen koulutuk-
sen piirissa. Ajankohtaisfoorumi sai hyvaa
palautetta ja sellainen tullaan jarjestamaan
myos vuoden 2024 syksylla.

Samiedun toimintaa kehitetaan ja koulutus-
ta tuodaan entista enemman kansalaisten
saataville eri keinoin. 2020-luvulla emme voi
enaa olettaa, etta opiskelijat saapuvat luok-
kahuoneisiin Savonlinnaan oppia saamaan,
vaan edelld mainittu reformilaki ohjaa ni-
menomaan joustavuuteen ja opintojen
saavutettavuuteen. Hankittu osaaminen on
hankkimistavasta riippumatta arvioitava ja
opiskelijan on joustavasti annettava nayttaa
Osaamisensa ja annettava edetd opinnois-
saan yksilollisesti,. OKM on kiteyttanyt oh-
jeensa ammatillisille kouluttajille Suomessa
lauseeseen: "pois luokkahuoneista tydeld-
mddn ja simulaattoreihin”.

Samiedu panostaa voimakkaasti yrittajyys-
kasvatukseen ja yrittajyysosaamiseen. Sa-
miedun yrittajyyden ohjaajat onkin valittu
vuoden NY-ohjaajiksi Suomessa ja muitakin
tunnustuksia on tullut. Yrittajyytta edistavi-
en hankkeiden avulla yrittajyyteen kannus-
tetaan alueen muiden toimijoiden kanssa
(mm. Ita-Savon Uusyrityskeskus). Suuri jat-
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kajahaaste alueella on ratkaistava yhdessa.
On arvioitu, ettd Itd-Savossa on noin 500
yritysta ilman jatkajaa nykyisen yrittajan ela-
koityessa. Talla kehityksella on suuri vaikutus
jasenkuntien elinvoimaisuuteen jatkossa.

Vuoden 2023 aikana yhtymahallitus kokoon-
tui kahdeksan kertaa ja yhtymavaltuusto
kokoontui toukokuussa ja marraskuussa.
Yhteistyd yhtymahallituksen ja -valtuuston
kanssa oli rakentavaa ja ristiriitoja paatok-
senteossa ei esiintynyt. Hallintosaantéa pai-
vitettiin tarvittaessa valtuuston kokousten
yhteydessa. Yhteistyota juridisissa asioissa
yleensa seka tydehtosopimustulkintoihin
liittyen tiivistettiin Kuntaliiton asiantuntijoi-
den suuntaan. Samiedu toimii aktiivisesti
Kuntatydnantajien ammatillisessa tydnan-
tajaryhmassa.

Samiedun ammatillinen koulutus on jaettu
kahteen toimialaan. Koulutuksen toimialat
(Teknologia ja metsa seka Hyvinvointi ja lii-
ketoiminta) vastaavat ammatillisesta koulu-
tuksesta perustutkintojen seka ammatti- ja
erikoisammattitutkintojen osalta. Opiskeli-
Jjaprofiilin muutoksen myoéta opinnot ovat
siirtyneet  perustutkintopainotteisuudesta
ammatti- ja erikoisammattitutkintoihin.
OKM ohjaa jatkuvan oppimisen hengessa
tyossakayvan henkiloston kouluttamiseen
aina vain pienempien opintokokonaisuuksi-
en avulla. Myés rahoitus tullee uudistumaan
tahan suuntaa. Tiimipaallikdiden seka toimi-
alajohtajien johdolla koulutusta eri tutkin-
noissa kehitetdaan aiempaa tarmokkaam-
min tyéelamalahtdisemmaksi.

L. SAMI-PALVELUT OY,
TYTARYHTION TOIMINTAA 2023

Sami-Palvelut Oy:n  toiminnan paapaino
vuonna 2023 oli tyollistymista tukevien tyo-
voimapalvelujen tuottamisessa seutukun-
nalle seka korttikoulutusten, ammattipa-
tevyyskoulutusten ja ensiapukoulutusten
toteutuksissa Savonlinnan seudun yrityksille.

Tyovoimakoulutuksen kilpailutuksissa suun-
taus koko Etela-Savoa tai laajempiakin alu-
eita koskeviin hankintasopimuksiin jatkui
vuonna 2023. Tama tarkoittaa sita, etta en-
tista useammin tarjous jatetaan verkostotoi-

mijoiden yhteistarjouksena, joko konsortio-
na tai alihankintajarjestelyin. Vuonna 2023
Sami-Palvelut Oy oli mukana alihankkijana
kuudessa tallaisessa voitetussa kilpailutuk-
sessa; KasvuEsedu Oy:n tuottama palvelu
yrittajyyskoulutukseen Etela-Savon alueella,
Savon koulutus Oy:n tuottama palvelu "Ha-
kevan toiminnan pilotointi” yhdessa muiden
[td-Suomen toimijoiden kanssa, EduSavo
Oy:n tuottama palvelu "Tyopaikkasuomi”
[ta-Suomen alueella, KasvuEsedu Oy:n tuot-
tama palvelu "Tyéhon valmennus” Etela-Sa-
von alueella, Riveria Koulutuspalvelut Oy:n
tuottama palvelu "Ammatti Nuorille” seka
KasvuEsedun tuottamat Kylamedia-hank-
keen koulutukset.

Lisaksi Sami-Palvelut Oy:lla oli tyoelaman
digitaitojen sopimus Savonlinnan alueella
syyskuuhun 2023 asti ja lokakuusta eteen-
pain ryhmittymasopimus KasvuEsedu Oy:n
kanssa, tuottaen palvelua tydeldaman digi-
taitojen lisa- ja taydennyskoulutuksissa.

Vuoden 2023 kevaalla kaynnisti Sami-Pal-
velut Oy Laaja-alaisen tyd- ja toimintakyvyn
arviointipalvelun, jossa alihankkijana osa-
keyhtidlle toimi Savonlinnan Toimintakes-
kus. Syksylla osakeyhtio voitti kilpailutuksen
Aikuisten maahanmuuttajien kotoutumis-
ja kielikoulutusten jarjestamisessa ja palvelu
kaynnistyi lokakuussa.

Tyohallinnon hankintasopimukset  saivat
jatkoa, kun Sami-Palvelut Oy sai Etela-Savon
ELY-keskuksen kilpailutuksessa hankintaso-
pimuksen tekniikan alan lisa- ja taydennys-
koulutukseen, vuoden 2023 loppuun, optiol-
la vuoteen 2024.

Vuonna 2023 toteutettiin myds useita lyhy-
empia koulutuksia sekd uutena kokeiluna
hyvan suosion saavuttanut esihenkilotyon
webinaarisarja. Lisaksi kehitettiin valmiuksia
yritysten  tukemiseksi  monikulttuurisuus-
osaamisen saralla. Kouluttajaverkostoa lah-
dettiin laajentamaan mm. mm. digimark-
kinoinnin  kouluttajien, valokuitutekniikan
kouluttajien ja taksiliikenteen erityisrynmien
kuljettajakouluttajien kilpailuttamisen osalta.

Vuonna 2023 palveluita tuotettiin alueen
tydelamatarpeet ja ymparistdssa tapahtuvat

merkittavat muutokset huomioiden. Toi-
mintaa on ansiokkaasti vienyt eteenpain lo-
kakuussa 2022 kuntayhtyman palvelukseen
palkattu asiakkuuspaallikké. Vuoden 2023 lo-
kakuussa osakeyhtion ja tydelamapalveluiden
toimintaa vahvistettiin palkkaamalla osakeyh-
tiddon toimitusjohtaja, joka toimii yhteistyos-
sa asiakkuuspaallikdn ja Ammattiopisto Sa-
miedun tydeldman asiantuntijatiimin kanssa.

Yhteistyotd Samiedun
jdsenkuntien,
yritysten sekd muiden
sidosryhmien kanssa
tullaan tiivistamddadn.

Vuoden 2024 aikana konsernin tyoelama-
palveluiden kehittamistyd jatkuu. Tavoittee-
na on hankkia entista aktiivisemmin osaajia
seutukunnalle erilaisiin tydelamatarpeisiin,
tarjota koulutuksia monipuolisesti tyon-
tekijoiden osaamisen varmistamiseksi ja
kannustaa yrittajyyteen. Osakeyhti® toimii
myos  verkostokumppanina tydllistymisen
edistamisessa ja on mukana TE25-uudis-
tuksessa, jossa tyollisyyden hoito siirtyy
TE-toimistolta tyollisyyspalvelualueelle. Yh-
teistyota Samiedun jasenkuntien, yritysten
sekd muiden sidosryhmien kanssa tullaan
tilvistamaan.

Taloudellisten ja toiminnallisten tulosten
tunnuslukujen osalta Sami-Palvelut Oy jul-
kaisee oman vuosikertomuksensa erikseen.

M. KIINTEISTOT JA TOIMITILAT,
INVESTOINNIT

Samiedu omistaa nykyiset kolme kampusta
rakennuksineen, kokonaiskiinteistdmassa
on noin 35000 m2. Yhtymavaltuusto hyvak-
syi erityisen kampusohjelman kevaalla 2019
ja tata ohjelmaa paivitettiin syksylla 2022.
Uusi kampusohjelma luo puitteet kampus-
kehittamiselle vuosina 2023-2025. Arvioitu
tilojen kayttoaste oli aiemmin 10-20 prosen-
tin valissa, tilanne on korjaantunut, mutta
kehitettavaa riittaa.
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Kestdvdd kehitystd ei ole unohdettu

ja Paviljongin aurinkoiselle katolle
sijoitetaan aurinkopaneeleja
vdhentdmddn kiinteiston ostoenergian

kulutusta.

Kiinteistokustannukset ovat olleet henkilos-
tokustannusten ohella suurin yksittainen
kustannusera, vuositasolla noin 2 miljoonaa
euroa. On ollut olennaisen tarkeaa taloudel-
lisen tasapainon saavuttamiseksi ja toimin-
nan vakauttamiseksi, etta kiinteistokustan-
nuksia saadaan pienennettya ja kampusten
kayttdastetta nostettua. Samiedu onkin
pystynyt merkittavasti pienentamaan kiin-
teistokustannuksia systemaattisella tyolla
sekda mm. OKM:n kampuskehittamiseen
suunnatun rahoituksen avulla. Seuraavassa
kustannuskehitysta vuosina 2017-2023:

Kiinteistdjen vuosikate:

2017: -1918 500 eur
2018: -1657 200 eur
2019: -1513 400 eur
2020: -1348100 eur
2021: -1245200 eur
2022: -1130 858 eur
2023: -1379 800 eur

Vuoden 2023 vuosikate ei ole taysin vertai-
lukelpoinen edellisiin vuosiin nahden kirjan-
pidossa tapahtuneiden muutosten vuoksi.
Kiinteistokustannuksissa on kuitenkin ha-
vaittavissa kasvua vuoden 2023 osalta ver-
rattuna edelliseen vuoteen. Kasvu johtuu
sahko- ja lampdenergiakustannuksista seka
pienista korjauksista, jotka ovat kasvatta-
neet kayttotalousmenoja. Tallaisia pienia
korjauksia ovat olleet mm. iLog-lukitusjar-
jestelman kayttoonottoa ja valaisimien uu-
simista led-tekniikkaan, joka ajastaan tuo
myos kustannussaastoja.

Vuonna 2023 investoitiin Pohjolankadun H-
rakennukseen paivittaen ilmanvaihtolaitteisto
ja muuttamalla lammitysjarjestelma vihrean
siirtyman periaatteiden mukaisesti nykyai-
kaisemmaksi ja energiatehokkaammaksi. Sa-
massa yhteydessa parannettiin myos tyosali-

en valaistusta vaihtaen vanhat

valaisimet led-sateilijoinin. Ny-

kyaikainen valaistus on saanut

kiitosta henkilostolta ja paranta-
nut tyoturvallisuutta seka ener-
giatehokkuutta.

Toinen menneen vuoden suuri investointi
oli hius- ja kauneudenhoitoaloille sanee-
ratut toimitilat Pohjolankadulle. Vuoden
lopussa valmistuneet tilat tarjoavat hyvat
puitteet koulutusten kehitykselle ja tehos-
tavat tilan seka henkildkunnan kayttdéa. En-
tiset Humanian kampuksella sijainneet tilat
olivat useassa kerroksessa ja hajautuneet
ympari rakennusta. Uudet tilat ovat yhte-
nainen helpommin valvottava kokonaisuus.
Tilojen suunnitteluun osallistettiin - Myos
koulutusalan henkiléstéa ja he ovat olleet
tyytyvaisia uusiin tiloihin. Suunnittelussa
ja toteutuksessa huomioitiin myds tilojen
muunneltavuus siirreltavilla kalustusratkai-
suilla. Tama tarjoaa huomattavasti entista
monipuolisemmat  kayttdmahdollisuudet
tiloille.

Hius- ja kauneudenhoitoalojen siirtyessa
Pohjolankadun kampukselle saadaan kam-
pusohjelmien 2019-2021 ja 2022-2025 suun-
nitelmat Humanian kampuksen osalta paa-
tokseen. Toiminta ei kuitenkaan taysin paaty
Humanian kampuksella. Kampukselle jaa
yha toimimaan mm. Eloisan kanssa yhteis-
tydssa rakennettu laadukas ensihoidon simu-
laatioymparistd, jota kayttavat harjoituksiinsa
niin Eloisan ammattilaiset kuin Samiedun
ensihoidon opiskelijat. Tilohin jaa toimimaan
myds moni kampusyhteistydkumppani.

Vuoden 2024 investoinnit kohdistuvat Pavil-
jongille. Paviljonginilmanvaihto uudistetaan
jasamalla lisataan tiloihin myos jaahdytysta.
Auditorion ilme uudistetaan nykyaikaan ja
muiden tilojen pintoja ehostetaan. Kestavaa

SAMIEDU

kehitysta ei ole unohdettu ja Paviljongin au-
rinkoiselle katolle sijoitetaan aurinkopanee-
leja vahentamaan kiinteistdon ostoenergian
kulutusta.

Eri yhteyksissa oli todettu kiinteistdjen ny-
kykunnossa pitdmisen vaativan vahintaan
0,5 miljoonan euron korjausinvestointeja.
Talla linjalla tullaan jatkamaan ja erityisesti
sisailmaan tullaan edelleen kiinnittamaan
huomiota.

N. VALTIONTALOUS KRIISISSA JA
RAHOITUSMUUTOKSET EDESSA

Koulutamme osaajia, jotka parjdavat uu-
siutuvassa tydelamassa ajanmukaisilla  ja
tulevaisuuteen  suuntautuvilla  osaamisilla.
Koulutustoiminta on yksilokeskeista ja tydela-
malahtoista, yritysten tarpeisiin perustuen. Sa-
miedun toiminta on ketteraa, joustavaa, proak-
tiivista ja kestavaa taloudenpitoa myoten.

Samiedu ei kuitenkaan toimi irrallaan yh-
teiskunnasta tai kansantaloudesta. Opetus-
ja kulttuuriministerion hallinnonalan kus-
tannukset ovat noin kahdeksan miljardia
euroa ja ammatillisen koulutuksen rahoitus
on siita 2,15 miljardia vuodelle 2024. Val-
tiontalouden kriisin syvetessa on syyta olla
huolissaan rahoituskokonaisuudesta. Onkin
todennakoistd, ettd ammatillisen koulutuk-
sen rahoitus vahenee jo vuodelle 2025. Jos
rahoitus vahenee esim. 200 miljoonalla eu-
rolla kokonaisuutena, vaikutus Samieduun
on noin 2 miljoonan euron verran.
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Kuvio 9. Valtionvelan kehitys vuosina 1980-2024 (Iahde: VM budjettikatsaus, tammikuu 2024).

Suomen valtiontalouden tila ei ole kohen-
tumassa lahivuosina ja Venajan hyokkays
Ukrainaan jatkuu jo kolmatta vuotta. Epa-
varmuudet lisaantyvat ja oman osansa tuo
varmasti uuden presidentin valinta Yhdysval-
toinin marraskuussa 2024. Toki mahdollisen
Ukrainan jalleenrakentamisen myota talo-
udet Euroopassa voivat elpya, mutta siihen
lienee viela matkaa. Valtionvelan maara Suo-
messa on kasvanut merkittavasti ja korkome-
not vuodessa ovat jo oli yli 3 miljardia euroa.
Muihin Pohjoismaihin verrattuna Suomen
tilanne on merkittavasti huonompi ja esimer-
kiksi Ruotsissa valtiontalous on ollut ylijagamai-
nen viimeiset viisi vuotta. Suomen valtiotalous
on ollut alijgamainen vuodesta 2008 asti.

OKM:n viranhaltijat ovat linjanneet amma-
tillisen koulutuksen tavoitteita paremman
tyollistymisen suuntaan:

"Uudessa tilanteessa tarvitaan myos menet-
telyja, joilla varmistutaan siitd, ettd amma-
tillisen koulutuksen jdrjestdjat tarjoavat yh-
teiskunnan ja tydmarkkinoiden toimivuuden
kannalta riittdvid tutkintoja oikeassa suh-
teessa niiden tarpeeseen. Koulutuksen suun-
taamiseen tyomarkkinatarvetta vastaavasti
voidaan vaikuttaa vahvistamalla koulutuk-

Vuoden 2023 syksylld saatu ammatillisen
koulutuksen laatupalkinto kertoo, ettd
Samiedussa on tehty hyvdd tyotd ja asetetut
tavoitteet on pystytty saavuttamaan.

Uusiutuvassa ammatillisen koulutuksen ra-
hoituksen kokonaisuudessa tyodllistymisen
merkitysta rahoitusperusteena on arvioitu
muutettavan merkittavasti: aiemman 7 %:n
vaikutuksesta 18 %:iin. Muutoin ollaan palaa-
massa ammatillisen koulutuksen reformin
mukaiseen 50 %: perusrahoitukseen ja suo-
ritusrahoituksen osuus olisi 30 %. Rahoitus-
kriteerit tasmentyvat vuoden 2024 aikana,
mutta suunta on jo selvilla.

Samiedu on parjannyt hyvin reformiaika-
kaudella, toimintoja on pystytty suuntaa-
maan OKM:n ohjeistuksen ja rahoituksen
reunaehtojen mukaisesti. Opetuksen ja
koulutuksen laadusta on pidettava kiinni ja
opiskelijalahtoisyytta on lisattava. Vuoden
2023 syksylla saatu ammatillisen koulutuk-
sen laatupalkinto kertoo, ettd Samiedussa
on tehty hyvaa tydta ja asetetut tavoitteet
on pystytty saavuttamaan.

Samiedun uusi strategia mahdollistaa am-
matillisen koulutuksen jatkon Savonlinnan
seutukunnalla. Menestyaksemme  jatkos-
sakin strategiassa mainitut arvot on omak-
suttava kirkkaaksi osaksi toimintaamme:
Samiedu on kettera, oppiva, vastuullinen ja
asiakaslahtoinen.

Haluan kiittad koko Samiedun henkildstoa
erinomaisesta tydsta vuonna 2023, kiitos
myos luottamushenkildille sujuvasta paa-
toksenteosta yhtymahallituksen, yhtymaval-
tuuston ja tarkastuslautakunnan tydskente-
lyssa. Erityinen kiitos menee myos yrityksiin
ja muille sidosryhmille, ilman teidan yhteis-
tyotanne emme olisi parjanneet. Kiitos.

Vuoden 2023 erinomaisesta tydpanoksesta
henkilostda ja luottamushenkiloita kiittaen,

Jukka Mustonen
Kuntayhtyman johtaja / rehtori
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HALLINTO

Organisaatio

[ta-Savon  koulutuskuntayhtyma yllapitaa
monialaista ammatillista oppilaitosta, Am-
mattiopisto  Samiedua. Kayttdtalousosa
muodostuu kahdesta tulosalueesta: yhty-
mapalvelut ja koulutuspalvelut, joiden sito-
vuustasona on toimintakate. Tuloslaskelma-
osan sitova taso on vuosikate, joka osoittaa
tulorahoituksen riittavyyden kayttdmenoi-
hin ja poistoihin. Investointiosan sitovuus-
taso on nettoinvestoinnit ja rahoitusosa
puolestaan osoittaa miten investoinnit ra-
hoitetaan ja sen sitovuustaso on rahoituk-
sen vaikutus maksuvalmiuteen.

Kuntayhtyman hallintoa ja yhtymapalveluja
johtaa kuntayhtyman johtaja/rehtori: kou-
lutuksen toimialoja johtavat toimialajohta-
jat; talous- henkildsto- ja hallintopalveluita,
joihin kuuluvat myos tietohallintopalvelut,
kiinteistopalvelut ja ruokahuoltopalvelut

Kuvio 10. Itd-Savon koulutuskuntayhtymdn
organisaatio vuonna 2023,

johtaa hallintojohtaja, markkinoinnista ja
viestinnasta vastaa markkinointi- ja viestin-
tapaallikkd; hanketoiminnasta ja laadusta
seka opiskelijahallinnosta vastaa kehitysjoh-
taja. Koulutusten pedagogista kehittamista
johtaa toimialajohtaja (hyvinvointi ja liike-
toiminta) yhdessa pedagogisen paallikon
kanssa. Tyodelamapalveluiden kokonaisuu-
den koordinaatiovastuu siirrettiin vuoden
2023 aikana Sami-Palvelut Oy:n toimitus-
johtaja Tiina Mehtoselle. Opetushenkildkun-
nan lahiesihenkil6ina toimivat tiimipaallikot.

Organisaatiomalli perustuu edelleen tiimi-
en tyohon, monet toimijat voivat kuulua
useampaankin tiimiin. Johtotiimi kokoon-
tui tiistaisin pl. kuukauden yksi tiistai, jolloin
kokoontui ns. laajennettu johdon foorumi,
johon kuuluvat tiimipaallikot, pedagoginen
paallikkd, ruokahuoltopaallikko, kiinteisto-
paallikko, tila- ja turvallisuuspaallikkod seka
henkildstéasiantuntija. Opetuksen  tiimit

SAMIEDU

kokoontuivat vuonna 2023 joka maanantai.
Tukipalvelujen tiimit kokoontuivat tarpeen
mukaan, vahintaan kerran kuussa.

Johtoryhma

Kuntayhtyman toimintojen yhteensovitta-
misesta ja kehittamisesta vastaa kuntayhty-
man johtaja/rehtori apunaan kuntayhtyman
johtoryhma, johon kuuluvat kuntayhtyman
johtaja/rehtorin liséksi toimialajohtajat, hal-
lintojohtaja, kehitysjohtaja, markkinointi- ja
viestintapaallikkoé, pedagoginen paallikko,
johtava tiimipaallikkd seka kaksi henkilos-
ton valitsemaa edustajaa, joista toinen on
opettajien ja toinen muun henkildkunnan
edustaja. Lisaksi johtoryhman kokouksiin
on osallistunut opiskelijoiden edustaja ja
kuntayhtyman  johtaja/rehtorin  kutsus-
ta muita kuntayhtyman asiantuntijoita.
Johtoryhman sihteerina on toiminut hallin-
tojohtaja Taina Juuti.
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Yhtymavaltuusto

Yhtymavaltuuston poliittinen voimasuhdejakauma on seuraava KESK 7, SDP 5, KOK 2, PS 2, LNYT, 2 ja KD 1, eli yhteensa 19 jasenta.

Varsinainen jasen

Puheenjohtajisto

Loikkanen Tuomas, pj. Savonlinna

Raisanen Timo, 1. vpj., Savonlinna
Pennanen Kari, 2. vpj,, Kitee
Paajanen Antti, 3. vpj.,, Parikkala

Jasenet

Heikkinen Sami, Enonkoski
Kylliaginen Heikki, Enonkoski
Tolvanen Paula, Kitee
Lyytikainen Roope, Rantasalmi
Vihavainen Satu, Rantasalmi
Makkonen Anne, Savonlinna
Porvali Raisa, Savonlinna
Svensk Thomas, Savonlinna
Paajanen Eiju, Savonlinna
Mutikainen Jarmo, Savonlinna
Londén Juha, Savonlinna
Jaatila Kimmo, Savonlinna

Tarima Jenna, Sulkava (31.7.2023 saakka)
Ruottinen-Partanen Liisa, Sulkava

Nokelainen Sirpa, Sulkava
Hamalainen Karoliina, Sulkava

Yhtymavaltuusto kokoontui kertomusvuoden aikana kaksi kertaa. Yhtymavaltuuston poytakirjanpitajana toimi hallintojohtaja Taina Juuti.

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan poliittinen voimasuhdejakauma on seuraava: KESK 2, SDP 2 ja PS 1 eli yhteensa 5 jasenta.

Varsinainen jasen
Puheenjohtajisto

Heikkinen Sami, pj., Enonkoski
Svensk Thomas, vpj., Savonlinna

Jasenet
Heiskanen Mauno, Rantasalmi

Lahdeaho-Kero Ruth, Kesalahti
Korhonen Katja, Rantasalmi

Tarkastuslautakunta kokoontui kertomusvuoden aikana viisi kertaa. Tarkastuslautakunnan teknisena sihteerina toimi opintohallinnon

asiantuntija Kirsi Laine.
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Varajasen

Blomerus Rikhard, Savonlinna
Loikkanen Tapio, Savonlinna
Lavikka Sirja, Kitee

Kettunen Seppo, Parikkala

Jarvelainen Asko, Enonkoski
Nurmio Tauno, Enonkoski
Muukkonen Birgitta, Kitee
Huupponen Vili, Rantasalmi
Leppanen Joni, Rantasalmi
Kaskinen Aniitta, Savonlinna
Kuikka Outi, Savonlinna

Alho Jukka, Savonlinna
Pehkonen Jenna-Jasmin, Savonlinna
Virolainen Aki, Savonlinna
Rantanen Jaakko, Savonlinna
Blomaqvist Anita, Savonlinna
Reinikainen Sari, Sulkava

Pylkkanen Henna, Sulkava
Mottdnen Ari, Sulkava

Varajasen

Jarvelainen Asko, Enonkoski
Valjus Ville-Veikko, Savonlinna

Leminen Eemeli, Rantasalmi
Hamalainen lida, Kesalahti
Vokkolainen Pia, Rantasalmi




SAMIEDU

Tilintarkastuspalvelut

Tilintarkastuspalvelut on ostettu BDO Audiator Oy:lta ja vastuunalaisena tilintarkastajana on toiminut HT, JHT Taina Torronen.
Yhtymahallitus

Yhtymahallituksen poliittinen voimasuhdejakauma on seuraava KESK 4, SDP 2, KOK 1, PS1ja LNYT 1 eli yhteensa 9 jasenta.
Varsinainen jasen Varajasen

Puheenjohtajisto

Lajunen Petri, pj,, Savonlinna Pylkkanen Henna, Savonlinna
Matilainen Jouni, vpj., Savonlinna Lybeck Ari, Savonlinna

Jasenet

Autio Hannamari, Sulkava Ruottinen-Partanen Liisa, Sulkava
Kosonen Seppo, Savonlinna Kaiponen Kari, Savonlinna

Turtiainen Tarja, Savonlinna Jalvanti-Hannikainen Satu, Savonlinna
Tilaéus Tiina, Rantasalmi Vaskelainen Anna, Rantasalmi

Lotta Mia Estelle, Savonlinna Wessmann Mauri, Savonlinna
Turunen Pekka, Savonlinna Kosonen Ossi, Savonlinna

Metsala Sanna, Savonlinna Puputti Seija, Savonlinna

Yhtymahallituksen kokouksiin osallistuivat myods yhtymavaltuuston puheenjohtajat seka kuultavina asiayhteyden mukaan
kuntayhtyman johtaja/rehtorin kutsumina asiantuntijoina johtavia viranhaltijoita sekd muita asiantuntijoita.

Yhtymahallituksen esittelijana toimi kuntayhtyman johtaja / rehtori Jukka Mustonen.

Yhtymahallituksen poytakirjanpitajana toimi hallintojohtaja Taina Juuti.

Yhtymahallitus ja sita valmisteleva yhtymahallituksen tydjaos kokoontuivat kertomusvuoden aikana 7 kertaa.
Muut toimielimet

Lisaksi Ita-Savon koulutuskuntayhtymassa on seuraavat lain edellyttamat toimielimet:

Opiskeluasioiden monijaseninen toimikunta (Laki ammatillisesta koulutuksesta 531/2017, § 93)
Oppilaitoskohtainen opiskelijahuoltoryhma (Oppilas- ja opiskelijahuoltolaki 1287/2013, § 14)

Tilivelvolliset

Tilivelvollisia ovat kuntalain mukaisesti yhtymahallituksen ja tarkastuslautakunnan jasenet seka johtavista viranhaltijoista
kuntayhtyman johtaja / rehtori, toimialajohtajat seka hallintojohtaja.
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YLEINEN
’ TALOUDEN KEHITYS

VUONNA 2023

Talouskasvu

Suomen talouden tilanne oli vuonna 2023
ennakoitua heikompi. Palvelujen kysynta
ei kannatellut yksityista kulutusta ja inves-
toinnit vahenivat ennakoitua enemman.
Palkkojen noususta ja inflaation hidastumi-
sesta ei ollut tahan apua. Korkojen nousu ja
tyollisyyden heikkeneminen veivat kotita-
louksilta vahankin lisatulon. Suomi ajautui
vuoden 2023 aikana taantumaan. Talouden
suhdanteen odotetaan kaantyvan suotui-
sammaksi vuoden 2024 aikana, mutta vaa-
kakupissa painaa edelleen Covid-19 pande-
mia, Venajan hyokkays Ukrainaan, hintojen,
kustannusten ja korkojen nousu seka nyt
taantuma. Julkisen talouden nakyma on ol-
lut synkka jo ennestaan eika valoa nay nyt-
kaan. Uhkien lisaksi myos mahdollisuuksia
on nakopiirissa. Kaynnissa oleva teknologi-
nen murros, energiasiirtyma ja naihin kyt-
keytyva talouden uusteollistuminen luovat
konkreettisia mahdollisuuksia, joita hyddyn-
tamalla Suomeen voi syntya uutta tuotan-
toa ja uusia tyopaikkoja.

Tyévoima

Tyollisyys on ollut huippukorkealla, mutta
laskee ainakin tilapaisesti tyollisten maaran
kasvun taituttua ja tyollisyysasteen supis-
tuttua vuonna 2023. Tydllisia on ollut edel-
lista vuotta vahemman varsinkin yksityisella
sektorilla ja tyovoiman ulkopuolelle on siir-
tynyt erityisesti miehia. Tydikdisten maara
on lisaantynyt runsaasti maahanmuuton
seurauksena ja sen vuoksi tyollisyysaste laski
vuodesta 2022. Talouden taantuman vuok-
si tydvoiman kysynta on heikkoa. Osaavan
tydvoiman yleinen puute saa yritykset pita-
maan kiinni tyontekijoistaan, silla taantu-
man odotetaan jaavan lyhytaikaiseksi ja sen
vuoksi yritykset ovat turvautuneet lomau-
tuksiin irtisanomisten sijaan.

Palkat

Nimellispalkkojen nousu jatkaa kasvuaan
Jja nopeutui runsaaseen neljdaan prosenttiin
vuonna 2023. Nopeutuminen on seuraus-
ta sopimuspalkkojen kasvusta. Erityisesti
kuntasektorin sopimuspalkkojen nousu no-
peutui selvasti. Reaalipalkat laskivat vuonna

2023 noin kaksi prosenttia edellisesta vuo-
desta, silla inflaatio ylitti edelleen selvasti
nimellisansioiden nousuvauhdin. Kaksivuo-
tisia tyoehtosopimuksia on solmittu yksityi-
selld ja julkisella sektorilla vuoden 2023 ai-
kana suuri maara. Solmittujen sopimusten
korotukset olivat vuonna 2023 yleisimmin
noin nelja ja puoli prosenttia vuositasol-
la. Siis selvasti suurempia kuin edellisena
vuonna ja suurimmat 14 vuoteen. Lisaksi
kunta- ja hyvinvointialalla palkankorotukset
ylittavat taman, koska sopimukset sisaltavat
ns. yleisen linjan lisaksi palkkarakenneohjel-
man ja palkkojen yhteensovittamisen kus-
tannuksia.

Kuluttajahinnat

Inflaatio on hidastunut nopeasti vuonna
2023, Marraskuussa kuluttajahintaindeksil-
[a mitattuna inflaatio oli alle prosentin eli
hitainta sitten alkuvuoden 2021. Vaihtelu
vuoden aikana on kuitenkin ollut suurta.
Viela vuoden alussa inflaatio oli kahdeksan
prosentin tietamilla. Paasyy inflaation hidas-
tumiseen on ollut energian hintojen lasku,
mutta hidastuminen on laaja-alaistunut
yleisemmallakin  tasolla. Elintarvikkeiden
Jja tavaroiden hintojen vuosimuutos on hi-
dastunut, mutta palveluissa hintapainetta
on edelleen jaljella. Asuntolainojen ja kulu-
tusluottojen vaikutus on korostunut kulut-
tajahintaindeksissa korkojen nousun seu-
rauksena. Niiden vaikutuksen odotetaan
kuitenkin pienenevan jatkossa korkojen
kaantyessa laskuun.

Julkinen talous
Julkinen talous on sitkeasti alijaamainen.

Syita tahan on monia: talouskasvun kaan-
tyminen laskuun, inflaation aiheuttama

Keskeisia tunnuslukuja

2022
Bruttokansantuote, muutos-% 16
Kuluttajahintaindeksi, muutos-% 7]
Tyollisyysaste, % 73,8 73,6
Tyottomyysaste, % 6,8
*ennuste

menojen kasvu, vaisu verotulojen kasvu
jne. Alijaédma voi jatkossa kohentua hiljal-
leen hallituksen toimien ja talouskasvun
ansiosta, mutta julkisia menoja rasittavat
kuitenkin useat aiemmin paatetyt toimet,
korkomenojen kasvu ja mittavat puolus-
tushankinnat. Julkinen velka nousi vuonna
2023 yli 75 prosenttiin suhteessa BKT:hen.
Sopeutustoimista huolimatta velkasuhde
kasvaa edelleen. Kuntahallinnon alijagama
syvenee erityisesti hintojen nopean kasvun
ja investointien seurauksena. lkaantyva
rakennuskanta, muuttoliike ja infraraken-
taminen pitavat kuntien investointimenot
korkealla.

Etelda-Savon maakunta

Etela-Savon tilastoitu vakiluku 112024 on
129 896 henkea. Vuoden 2023 aikana vakilu-
kuun on tullut laskua, mutta ilahduttavaa on
se, etta koko 2000-luvun negatiiviseksi jaa-
nyt kokonaisnettomuutto kaantyi plussan
puolelle vuonna 2021 ja positiivinen kehitys
on jatkunut siita saakka. Vuonna 2023 maa-
kunnan vaestokehitys oli muuttoliikkeen
ansiosta koko 2000-luvun paras ja muutto-
voittoa tuli erityisesti maahanmuuttajista.
Vaestokehityksen kokonaiskuva on kuiten-
kin tulevaisuudessa voimakkaasti heikke-
neva. Etela-Savo on Suomen ikaantynein
maakunta ja nuorten ikaluokat ovat pienet.
Tyoikaisten osuuden ollessa keskimaaraista
pienempi vaestollinen huoltosuhde maa-
kunnassa on jo nykyisellaan erittain korkea
ja heikkenee vaestoennusteen mukaan
edelleen. Vaestokehityksen suunnalla on
vaikutusta  paikallismarkkinoihin, vaikka
matkailijat ja vapaa-ajan asukkaat erityises-
ti vilkkaana kesakautena kokonaiskysyntaa
parantavatkin.

2023* 2024* 2025* 2026*
-0,5 07 20 16
6,3 20 14 17
735 74,1 74,8
72 75 7] 0,6

Lahde: Valtiovarainministerion julkaisuja 2023:95, Taloudellinen katsaus, talvi 2023
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Etela-Savossa oli vuoden 2022 lopussa noin
49 500 tyopaikkaa. Tyollistavin paatoimi-
ala on palveluala, erityisesti sosiaali- ja ter-
veyspalvelut (jopa 25 % tyopaikoista, koko
maassa 18 %). Teollisuuden tydpaikkoja on
erityisesti puunjalostus-, metalli- ja elintar-
viketeollisuudessa. Etela-Savon tydttomyys-
aste oli vuonna 2023 keskimaarin vahan
koko maan keskiarvoa korkeampi. Metalli-
teollisuudessa hitsaajista ja koneistajista on
ollut vuosikausia rekrytointivaikeuksia. Me-
tallialan koulutukseen on kuitenkin viime
aikoina hakeuduttu aiempaa paremmin.
Rakennusalaa vaivaa koko maakunnassa
osaavien toimihenkildiden pula, mika rea-
lisoituu uudelleen taantuman hellittaessa.
Betonituoteteollisuus on noussut uudeksi
rekrytointivaikeusalaksi. Ratkaisuna tahan
haasteeseen on alettu kayttamaan rekry-
koulutusta. Sosiaali- ja terveyspalveluissa
maarallinen pula on suurta lahihoitajista ja
sairaanhoitajista. Majoitus- ja ravitsemisalal-
ta poistui koronapandemian aikana paljon
tyontekijoita kouluttautumaan ja tydhon
muille aloille. Matkailualan kausityovoiman
saanti kesakausina on ollut erittain hanka-
laa. Mm. ulkomaisen tydvoiman saatavuus-
harkintalinjauksella on pyritty helpottamaan
tilannetta majoitus- ja ravitsemisalalla.

Ldahde: Etela-Savon tilannekuva (Eteld-Sa-
von ennakoi)

OLENNAISET MUUTOKSET
TALOUDESSA

Opetus- ja kulttuuriministerio on paattanyt
[ta-Savon  koulutuskuntayhtyman tavoit-
teelliseksi opiskelijavuosimaaraksi vuodelle
20231524, Toteutunut opiskelijavuosimaara
oli edellisen vuoden tapaan erinomaisella
tasolla ollen 16377, josta valtionosuudella
rahoitetussa koulutuksessa 15836 ja muulla
rahoituksella 54,1 opiskelijavuotta. Opiskeli-
javuosi on nykyrahoitusmallin mukaan yksi
tarkeimmista rahoituksen kriteereista. Sen
vuoksi on tarkeaa, ettd Samiedussa on saa-
tu opiskelijavuosimaara nousuun ja OKM:n
meille asettamat tavoitteet saavutetaan.

Vuodelle 2023 varsinaisella suoritepaatok-
sellda myonnetty valtionosuusrahoitus, 17
150 570 €, perustui tavoitteelliseen opiske-

SAMIEDU

Toteutunut opiskelijavuosimddrd oli edellisen
vuoden tapaan erinomaisella tasolla ollen
1637,7, josta valtionosuudella rahoitetussa
koulutuksessa 1583,6 ja muulla rahoituksella

54,1 opiskelijavuotta.

lijavuosimaaraan, suoritettujen tutkintojen
ja tutkinnon osien maaraan seka tyollisty-
miseen/jatko-opintoihin siirtymiseen seka
opiskelijoilta ja tydelamaltd kerattavaan
palautteeseen. Varainhoitovuotta koske-
va rahoitus on lopullinen eika siihen tehda
vuoden aikana tarkistuksia. Vuoden 2023
aikana OKM myoénsi myos lisasuoritepaa-
toksia, joita haettiin erillisten kriteereiden
mukaan. Naita olivat mm. oppisopimuksen
koulutuskorvauksen uudistamisen kokeilu
Jja lahihoitajakoulutuksen lisaaminen.

Lisasuoritepaatosten perusteella myonnet-
ty rahoitus on joiltain osin jo hakuvaihees-
sa ollut kayttdajaltaan yli vuoden pituista
Jja siihen liittyvat kustannukset realisoituvat
useana tilikautena. Kirjanpitolautakunnan
ohjeistuksen mukaisesti kirjanpitovelvolli-
selle myénnetyt avustukset merkitaan tuo-
toiksi sille tilikaudelle, jonka aikana kirjanpi-
tovelvollinen on ne lopullisesti saanut. Nain
ollen myos Ita-Savon koulutuskuntayhtyma
on kirjannut kaikki sille vuonna 2023 myén-
netyt suoritepaatokset tuloksi ko. kaudelle.
Tama vaikuttaa osaltaan hyvan tuloksen
syntymiseen.

Toimintatuottojen yhteismaara oli 20 921
050 € (2022: 20 278 081 €). Toimintatuotot
lisdantyivat noin 600 000 eurolla. Lisdys
johtuu mm. edellisid vuosia paremmasta
varsinaisesta suoritepadtoksesta sekad va-
rainhoitovuoden aikana saaduista lisasuori-
tepaatoksista. Lisaksi laatupalkintokilpailun
voitosta saatu 100 000 euron palkinto nosti
toimintatuottoja.

Toimintakulujen yhteismaara oli 18 153 028
€ (2022:17151303 €). Toimintakulut nousivat
edellisesta vuodesta 58 %. Henkilostokulut
toteutuivat 4,3 % edellisvuotta suurempi-
na johtuen vuoden aikana tehdyistd mo-
nista uusista rekrytoinneista. Palveluiden

ostot nousivat edellisestd vuodesta 62 %
ylittden talousarvion noin 130 000 eurolla.
Tavaroiden ostot nousivat 153 % edellisesta
vuodesta ja ylittivat talousarvion noin 180
000 eurolla. Palveluiden ostojen ylitys joh-
tuu suurelta osin palkkiosta, joka makset-
tiin loppuvuonna ja jota ei ollut huomioitu
budjetissa. Palkkio koostui kiinteistdveroon
kohdistetusta tarkastuksesta, jonka suoritti
KMPG. Sopimus tarkastuksesta oli tehty jo
vuonna 2020 ja vuonna 2022 Ita-Savon kou-
lutuskuntayhtymalle maksettiin paatdksen
mukaisesti takautuvasti lilkaa perittyja kiin-
teistoveroja vuodesta 2015 Iahtien. Prosessi
jatkui vuonna 2023, jolloin hallinto-oikeus
hyvaksyi oikaisuvaatimuksen ja [ta-Savon
koulutuskuntayhtymalle maksettiin  liséa
lilkaa perittyja kiinteistoveroja vuodesta 2015
[&htien. Palautettu summa on kirjattu ko-
konaisuudessaan satunnaisiin tuottoihin ja
parantaa nain ollen tilikauden ylijgamaa. Ta-
man lisaksi palveluiden ostojen kasvuun vai-
kuttivat olennaisesti budjetoitua suurempi-
na toteutuneet matkustuspalveluiden ostot
seka koulutuskorvaukset. Tavaroiden ostoja
kasvattivat eniten kalustohankinnat.

Vuosikate oli 2 690 453 € (2022: 3145 630 €).
Vuosikate-% 0li 12,86 % (2022:15,51 %).

Vuosikate sailyi hienoisesta laskusta huoli-
matta edellisen vuoden tapaan hyvalla ta-
solla. Tasoon vaikutti erityisesti kokonaistu-
lojen kasvu seka tavara- ja palveluostoihin
liittyvien kulujen kohtuullinen taso. Lisaksi
edelld mainitun julkisrahoituksen jaksotta-
miseen liittyvan kirjanpitolautakunnan lau-
sunnon perusteella tehdyt kirjaukset paran-
sivat vuosikatetta.

Vuoden 2023 kokonaisinvestoinnit olivat
yhteensa 831 368 €. Tastd rakennusinves-
tointien osuus on 736 893 € ja irtaimisto-
hankintojen osuus 94 475 €. Vuoden aikana
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toteutettiin kaksi suurempaa rakennusin-
vestointia, joista toinen oli metallitalon ka-
ton saneeraus ja toinen hius-kauneusalan
tilojen rakentaminen Pohjolankadun
kampukselle. Irtaimistoinvestoinnit olivat
talousarviovaiheessa suunnattu paaosin
koulutusalojen kaluston ja laitteiden uusi-
mishankintoihin.  Hankintoja toteutettiin
tarpeen mukaan ja kestava kehitys huomi-
oiden. Esimerkkina irtaimistoinvestoinnis-
ta Paviljongille hankittu tunnelipesukone,
joka on energiatehokas astianpesukone
vahentaen lammitykseen kuluvaa energiaa
kehittyneella lammaodntalteenotolla seka op-
timoimalla vedenkayton.

Suunnitelman mukaisia poistoja kirjattiin
1182763 €.

Tilikauden tulos on 1808 233 € positiivinen
Jja poistoeron vahennyksen (222 853 €) jal-
keen kuntayhtyman ylijaamaksi toteutui 2
031086 €.

Maksuvalmius on pysynyt erinomaisena
koko vuoden.

Kuntayhtyman taseen loppusumma on
28 059 796 € (2022: 26135083 €).

Konsernilaskelmat on laadittu yhdistamalla
lukuihin Ita-Savon koulutuskuntayhtyman
100 % omistaman Sami-Palvelut Oy:n luvut.
Tytaryhtio on aloittanut toimintansa 1.1.2016.
Konsernin vuosikate on 2 749 916 € ja kon-
sernitaseen loppusumma 28 229 753 €.

ARVIO TODENNAKOISESTA
TULEVASTA KEHITYKSESTA

Vuoden 2023 kesakuussa julkaistiin pitkallis-
ten neuvotteluiden tuloksena Petteri Orpon
uuden hallituksen ohjelma, joka kantaa ni-
mea Vahva ja valittava Suomi. Hallitusohjel-
man kohdassa 5 Osaava Suomi kasitellaan
laajasti myos ammatillisen koulutuksen
kenttaa. Erityisesti hallitusohjelmassa ote-
taan kantaa ammatillisen koulutuksen ja
elinkeinoelaman yhteistyota ja koulutustar-
jonnan suuntaamista nykyista paremmin
tyo- ja elinkeinoelaman tarpeisiin. Myods
opiskelijoiden tydllistyminen ja jatko-opin-
toihin siirtyminen on aihealue, jota hallitus-

ohjelmassa halutaan parantaa.

Jotta hallitusohjelmassa mainit-

tuja tavoitteita saavutetaan, niin

niihin on tarpeen luoda kannus-

timia. Taman vuoksi hallitus-

ohjelmassa on mainittu myos,

ettd hallitus tulee uudista-

maan ammatillisen koulutuk-

sen rahoitusmallia. Tassa koh-

taa vuotta tiedetaan se, etta
lakiuudistusten valmistelu on

kaynnissa ja lakiluonnokset

tulisivat  lausuntokierrokselle

kevaan 2024 aikana. Tavoittee-

na on, etta valmiit lakitekstit ovat
eduskunnan kasittelyssa syksylla ja
tulisivat voimaan 112025 alkaen, jolloin ne
vaikuttaisivat ensimmaisen kerran vuoden
2026 rahoitukseen. Tasmallista tietoa uudis-
tuksen sisallosta ei siis viela tassa vaiheessa
ole olemassa, mutta valmistelun pohjana
olevia suuntaviivoja on esitelty opetus- ja
kulttuuriministerion toimesta useissa eri ti-
laisuuksissa.

Yksi merkittavimmista rahoitusmallin mah-
dollisista muutoksista liittyy tyollistymisen
ja jatko-opintojen nykyista huomattavasti
suurempaan painotukseen. Talla hetkelld
rahoituksen eri osa-alueet painottuvat seu-
raavasti:

Perusrahoitus (opiskelijavuodet) 70 %
Suoritusrahoitus (tutkinnot ja tutkinnon
osat) 20 %

Vaikuttavuusrahoitus (tydllistyminen/jatko-
opinnot ja palautteet) 10 %

Tulevassa rahoitusmuutoksessa opiskelija-
vuosista kertyva perusrahoituksen osuus
pudotetaan 50 prosenttiin ja vastaavasti
vaikuttavuusrahoituksen sisalla olevaa tydl-
listymisen ja jatko-opintojen osuutta koro-
tetaan nykyisesta 7 prosentista jopa 18 pro-
senttiin. Nain ollen vaikuttavuusrahoituksen
osuus kokonaispotista kasvaa merkittavasti.
Rahoitusmuutoksen vaikutusta Samiedun
saamaan valtionosuuteen on mahdotonta
laskea etukateen, mutta vahintaankin toi-
minnallisia vaikutuksia muutoksella tulee
olemaan ja niihin tulee varautua hyvissa
ajoin. Muitakin pienempia muutoksia rahoi

tukseen on ennakoitu, mm. erilaisten ker-
toimien poistoa. Naiden vaikutus kokonais-
rahoituksen muodostumiseen on kuitenkin
ennakolta melko véhainen.

Julkisen talouden huonon tilanteen seu-
rauksena myos Samiedun tulee varautua
toiminnassaan siihen, ettd ammatillisen
koulutuksen rahoitusta tullaan leikkaamaan
hallituskauden aikana. Mitdan paatoksia
leikkauksista tai rahoituksen uudelleen-
kohdentamisista ei ole tassa kohta vuotta
olemassa, mutta on selvaa, etta julkisen ta-
louden tasapainottaminen vaatii suuriakin
muutoksia seka tulo- ettd menopuolella.
Selvaa lienee myos se, ettd opetus- ja kult-
tuuriministerion hallinnonalalla perusope-
tus on turvassa leikkauksilta ja painvastoin
tulee olemaan lisdpanostusten kohteena
mm. heikkojen oppimistulosten vuoksi. Sa-
miedun toiminnan vahva kehittdéminen ja
sen myota hyva taloudellinen tilanne men-
neina vuosina mahdollistaa sen, etta vaikka
kohtuullisia leikkauksia ammatillisen koulu-
tuksen rahoituksessa tapahtuisikin, niin ta-
lous pysyy edelleen tasapainossa ja sopeut-
tamistoimia ei ole tarpeen tehda. Ennuste
tuleville vuosille on kuitenkin se, ettd tili-
kauden tulos tulee olemaan aiempia vuosia
vahaisempi, mutta sailyy kuitenkin edelleen
positiivisena.
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ARVIO MERKITTAVIMMISTA o
RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIIOISTA

SEKA MUISTA TOIMINNAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA

Riskeisté yleensa

Yhtymavaltuuston hyvaksymassa sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteissa
kuvataan riskien luonnetta seuraavasti:

riskilla tarkoitetaan tapahtumaa, joka
toteutuessaan voisi vaarantaa koulu-
tustoiminnan laadukasta toteutumis-
ta, strategisten tavoitteiden saavutta-
mista sekd uudistusten, taloudellisen
aseman ja hyvan hallintotavan toteu-
tumista

riski voi aiheuttaa vahinkoa, mene-
tyksid ja resurssien tuhlausta sekd
vaikuttaa  negatiivisesti  imagoon,
opiskelijoihin, henkilostoon ja muihin
sidosryhmiin

riski voi olla myds mahdollisuus, joka
on jadanyt hyodyntamadttd. Mahdol-
lisuudella  tarkoitetaan vahvuuksien
seka strategisten, toiminnallisten ja
taloudellisten tekijoiden aktiivista hyo-
dyntdmistd johtamisessa, pddtoksen-
teossa, toiminnan kehittdmisessd sekd
Yyhteistydssd kumppanien kanssa.

riskit voivat siis olla sisdisid ja ulkoisia.

Riskimaaritelmaan tulee lisata laadukkaan
koulutuksen toteutumisen ohelle riski koko
ammatillisen koulutuksen jatkumisesta Sa-
vonlinnassa ja seutukunnalla. Valtiontalou-
den rahoitusongelmien vuoksi haasteena on
Jjatkossa nykyisen rahoitustason jatkuminen.

Viaestorakenteen muutos - miten
opiskelijoita riittda Savonlinnan
seutukunnalla?

Ammatilliseen koulutukseen hakeudutaan
perinteisen yhteishaun kautta perusas-
teen jalkeen tai sitten reformiaikakaudella
padahakeutumisvaylaksi muodostuneen
Jjatkuvan haun kautta. Vuonna 2021 tuli voi-
maan oppivelvollisuuden laajentuminen
18 ikavuoteen saakka, mika tarkoitti kaik-
kien peruskoulusta valmistuvien opintojen
Jjatkumista eri oppilaitoksissa. Samieduun
hakeutui vuonna 2023 opiskelijoita yh-
teishaun kautta hieman pienempi maara

(noin 150) kuin aiemmin, oppivelvollisuus ei
ole nostanut opiskelijamaaraa mitenkaan.
Tutkintoon johtavaan koulutukseen (TUVA)
hakeutuu hieman enemman opiskelijoi-
ta, tassa laajennettu oppivelvollisuus ehka
nakyy. Savonlinnan seutukunta ei siis pysty
takaamaan riittavaa opiskelijamaaraa Sa-
miedun nykytoiminnan jatkumiselle. Kou-
lutustarjontaa tulee suunnata kohdenne-
tusti alueen ulkopuolelle jarjestamisluvan
antamalla valtuutuksella ja aikuisemmalle
vaestdlle suunnattuja, tydmarkkinalahtoi-
sia, tydllistavia koulutustuotteita rakenta-
malla.

Samiedussa opiskelijamaara on jatkuvan
seurannan kohteena. Vuonna 2023 keski-
maarainen opiskelijamaara oli 2001 tutkin-
to-opiskelijaa. Verkkopohjaisissa, paaosin
monimuotoisissa koulutustoteutuksissa
oli noin 800 opiskelijaa, joista suurimmiksi
ryhmiksi nousivat metsatalousyrittajan am-
mattitutkinnon (MYR) opiskelijat noin 150
henkilon volyymillaan sekd merkonomien
opintokokonaisuus verkossa (200 opiskeli-
jaa). Merkonomiksi verkossa -koulutus on
hieno uusi koulutustoteutus koko Suomen
mittapuullakin arvioituna. Monet henkilot
ovat jo liiketoiminnan ammattilaisia, mutta
heilld ei ole tutkintoa tai koulutus on jaanyt
kesken. Samiedu tarjoaa heille mahdolli-
suuden hankkia toisen asteen tutkinnon
aikuisemmalla ialla. Muistettakoon, etta
Suomessa on edelleen yli 200 000 henkiloa
ilman perusasteen jalkeista koulutusta ika-
luokassa 20-39 vuotta.

Kaikki opiskelijat eivat enaa opiskele Sa-
miedussa tai muuallakaan ammatillisessa
koulutuksessa entiseen malliin (nyt nuor-
ten keskiarvo perustutkinnoissa 2,5 vuotta),
vaan usein varsinkin aikuisemmat opiske-
lijat hankkivat tarvitsemansa osaamisen
Jja siirtyvat seuraavaan vaiheeseen elamas-
saan. Tama nakyy tutkinnon osien merkit-
tavana kasvuna, vuonna 2023 Samiedun
opiskelijat suorittivat tutkinnon osia reilut
5200 kappaletta. Jatkossa opiskelijat suo-
rittavat viela enemman pienempia opinto-
kokonaisuuksia ja saavat puuttuvan osaa-
misen lyhyissa kouluttautumisjaksoissa.
Valtionosuusrahoituksen tulee seurata tata
kehitysta.

Mitkd ovat ne
vetovoimaiset
koulutustuotteet,
joista nuoret ja
aikuiset opiskelijat
ovat kiinnostuneita?

Saavutettavat ja laadukkaat
koulutukset houkuttelevat
opiskelijoita - uusia
englanninkielisia tutkintoja
jarjestamislupaan

Mitka ovat ne vetovoimaiset koulutustuot-
teet, joista nuoret ja aikuiset opiskelijat ovat
kiinnostuneita? Savonlinnaan ei enaa muu-
teta tai tulla koulutusta saamaan, aikuisem-
mat henkilét opiskelevat erityisesti tyon
ohessa, ajasta ja paikasta riippumattomas-
ti. Nuorten ikaluokka ei enaa kasva, vaikka
positiivisesti Savonlinna sai vuonna 2023
muuttovoittoa alueelleen.

Samiedussa on tarjolla koulutuksia perus-
tutkintoina, ammattitutkintoina seka eri-
koisammattitutkintoina. Vuoden 2023 lo-
pussa opetus- ja kulttuuriministerio (OKM)
myonsi Samiedun jarjestamislupaan kuusi
englanninkielista tutkintoa. Tama on mer-
kittava ja jopa historiallinen uudistus, opis-
kelijapotentiaalia on olemassa vaikka kuin-
ka paljon ja yritykset saavat tyontekijoita
kansainvalisista osaajista lahivuosina. Eng-
lanninkielisten tutkintojen toteutus aloite-
taan portaittain syksylla 2024 henkildkun-
nan osaamisen varmistuttua ja tarvittavien
rekrytointien tapahduttua.

Henkil6stdé monikriisisesséa ajassa
ja muutoksessa - elakoityminen,
henkil6ston saatavuus

Vuoden 2023 henkilostéraportink mukaan
Samiedun henkiloston keski-ika oli alle 49,6
vuotta, mika on isossa kuvassa muutos oi-
keaan suuntaan. Korkeahko keski-ika tuo
kuitenkin haasteita léytaa riittava maara
osaavaa henkilokuntaa paikkaamaan luon-
nollista poistumaa, tama ilmié on nahtavis-
sa jo nyt erityisesti tekniikan aloilla.

25



=
\c’ ‘5,‘\

T

®
KEVAN  elakoitymisennusteen  mukaan
erityisesti  vuosikymmenen  keskivaiheilla

elakkeelle jaavien tyontekijdiden maara on
suurta (44 henkiloa viiden vuoden sisalla).
Kun samaan aikaan paikkakunnan vaesto-
ennuste nayttaa laskevaa trendia ja paikka-
kunta kuuluu muuttotappiollisiin, osaavan
tyovoiman saamiseksi panostuksia taytyy
lisata paikkakunnan ulkopuolelle. Tydnanta-
Jjakuvan paraneminen helpottaa tilannetta,
on pidettava huolta, etta Samiedu nahdaan
tulevaisuudessakin houkuttelevana tyénan-
tajana.

Mika on se osaamisvaatimus, mita opiske-
lijat, tydelama ja muut sidosryhmat meilta
vaativat. Olemmeko edelleen henkisesti
nuorten ammatillinen kouluttaja, vaikka
heidan osuutensa opiskelijavolyymista on
vain noin 20-25 prosenttia? Rahoittajan kri-
teereissa painottuu nopea tyollistyminen tai
Jjatko-opinnot korkea-asteella - osaammeko
varustaa opiskelijat oikealla osaamisella?

Tassa tilanteessa tydhyvinvointi ja tyossa-
Jjaksaminen ovat kriittisia menestystekijoita.
Esihenkildiden ja kollegojen, koko organi-
saation tulee olla koko ajan tietoisia ja teh-
da kaikkensa tukeakseen tyossajaksamista.
Esihenkilot ovat keskeisessa roolissa, heidan
0saamisensa on tarkea osa kokonaisuut-
ta. Ikdantynyt henkiléstd saattaa edellyttaa
osa-aikaisia tyontekovaihtoehtoja ja osaavaa
henkilokuntaa on Idydettava paikkaamaan
osaamisaukkoja. Kannustavaa oli syksylla
2023 tehty henkildstokysely (TOB), minka
tulokset kertovat tydilmapiirin parantuneen
merkittavasti ja henkiloston olevan paaosin
muutosmatkalla mukana.

"Seinat eivat opeta”, kiinteistot
ja toimitilat, oppimisymparistot,
kustannustason nousu

Ailemmin on listattu, etta kiinteistot ja toimi-
tilat muodostavat kolmentyyppisia riskeja:

1. kiinteistdjen tekninen kunto (peruskor-
jaus ja investoinnit),

2. Kiinteistojen maara (kayttoaste ja kus-
tannukset) ja

3. toimitilojen vastaavuus tyoeldaman ja
opetuksen tarpeisiin (oppimisymparis-
tojen "pedagoginen layout”).

Suuri kysymys on myoés: mihin kampuksia
tarvitaan? Nuorten ja maahanmuuttaja-
taustaisten opiskelijoiden kohdalla kam-
puksilla opitaan ammatillisia perustaito-
ja, tdama on tarkeaa. Samiedun 2000:sta
opiskelijasta vain 500 opiskelijaa opiskelee
paivittain kampuksilla ja trendi on paaosin
laskeva. Miten englanninkieliset tutkinto-
koulutukset muuttavat tilannetta? Nykylaa-
juudessaan kampukset ovat vain muutamia
tunteja paivassa kaytdssa, viikonloppuisin
eivat ollenkaan. Energia- ja muut kustan-
nukset ovat kohonneet merkittavasti, mai-
nittakoon esimerkking tammikuun 2024
energialasku Pohjolankadun kampuksella
- 51000 euroa. Tilankayttéa on tehostettava
monella tavalla.

Samiedu omistaa omat toimitilansa. Mita
uusia oppimisymparistdja on tarpeen ra-
kentaa ja miten niita kaytetaan? Koulutus
siirtyy tyopaikoille ja verkkoon, miten kam-
puksia voidaan ja osataan kehittaa oikeaan
suuntaan?

Koulutus ja sivistys ovat
merkittava osa Savonlinnaa
- sailyyko tarjonta
nykylaajuudessaan?

Nykyisin Savonlinnassa ja seutukunnalla toi-
mivista koulutuksen jarjestajista Samiedu
on suurin noin 2000 tutkinto-opiskelijallaan.
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu
Xamk on toinen merkittava toimija alueel-
la reilulla 1300 opiskelijallaan ja laajalla TKI-
toiminnallaan. Xamk on saanut merkittavia
uusia aloituspaikkoja Savonlinnaan, nama
tutkinnot ovat osoittautuneet vetovoimai-
siksi ja niiden toivotaan sailyvan Savonlin-
nassa myos neljan vuoden erityisrahoituk-
sen jalkeenkin. Toisaalta monet perinteiset
ammattikorkeakoulun tutkinnot, kuten sai-
raanhoidon koulutus, eivat enaa ole riitta-
van vetovoimaisia. Savonlinnaan saatuihin
tekniikan alan koulutuksiin ei myodskaan ole
ollut riittavaa maaraa hakijoita. Samiedun
ja Xamkin on tehtava tiivista yhteistyota toi-
mintojen jatkumiseksi Savonlinnassa.

Opetus- ja kulttuuriministerié hakee uu-
distuksissaan suurempia hallinnollisia toi-
mintayksikéita.  Voidaanko  Savonlinnan
seutukunnalla kayda ennakoivaa, avointa
keskustelua yhteistyon tiivistamisesta mui-
den toimijoiden kanssa?

Uusien
englanninkielisten
koulutusten
aloittaminen on
tdarkedd alueen
elinvoimaisuuden
sdilyttdmiseksi.

Valtiontalouden kriisi haastaa
rahoituksen volyymin,
tyollistyminen ja jatko-opinnot
korkea-asteelle maarittavat
koulutuksen laadukkuuden

Samiedun taloudellinen kehitys on ollut po-
sitiivinen viimeisimmat vuodet (reformiai-
kakausi) ja tata trendia jatkaa myos vuonna
2023 tehty erinomainen taloudellinen tulos.
Reformin mydta ammatillisen koulutuksen
rahoitus on kuitenkin muuttunut ja muut-
tuu edelleen. Rahoituksen jatkuvuus on
ikuisen huolen kohteena valtiontalouden
kriisiydyttya ja velkasuhteen noustua 70
%:in bruttokansantuotteesta.

OKM ennakoi eduskuntavaalien alla am-
matillisen koulutuksen rahoitukseen muu-
toksia. Aikuisten koulutukseen maaritellaan
uudenlaisia kriteereita ja uusien, perakkais-
ten perustutkintojen opiskelua vaikeute-
taan. Ammatti- ja erikoisammattitutkinto-
jen rooli korostuu aikuisten opiskelussa ja
niita tulee Samiedun jarjestamisluvassa olla
riittavasti. Uusien englanninkielisten koulu-
tusten aloittaminen on tarkeaa alueen elin-
voimaisuuden sailyttamiseksi.

Mika on Samiedun rahoitusasema jatkossa?
Tuleeko ammatillisen koulutukseen rahoi-
tukseen jo vuodelle 2025 esimerkiksi 200
miljoonan euron vahennys (2,15 -> 195 mil-
jardia euroa)? Taman rahoitusmuutoksen
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vaikutus Samieduun olisi noin parin miljoo-
nan verran.

Muutenkin rahoituskriteerit muuttuvat ja
tulevat voimaan viimeistaan rahoituskau-
delle 2026. Tydllistymisen ja jatko-opintojen
merkitys korostuu (7 % -> 18 %) ja perusra-
hoituksen osuus putoaa merkittavasti (70
% -> 50 %). Suoritteiden osuus korostuu ja
rahoituskokonaisuutta pyritaan yksinker-
taistamaan mm. erilaisia kertoimia poista-
malla. Kun uudet rahoituskriteerit tulevat
voimaan, Samiedu seuraa niita tarkasti ja
parjaa siinakin maailmassa. Haasteena on
nimenomaan kokonaisrahoituksen vahe-
neminen ja esim. henkildstokustannusten
takuuvarma kasvu.

Oppivelvollisuus laajeni, miten se
nakyi Samiedussa?

Syksylla 2021 voimaan tullut laki oppivelvol-
lisuuden laajentamisesta toi koulutuksen
jarjestajille lisavastuita mm. opiskelijan oh-
Jjaukseen ja koulutuksen maksuttomuuteen
liittyen. Opiskelijamaarat eivat lisaantyneet
ehka TUVA-koulutusta lukuun ottamatta.
Samiedussa ennakoitiin erillisen projektin
avulla koulutuksen ja tyévalineiden maksut-
tomuutta ja opiskelijat ovat saaneet kayt-
toonsa riittavan maaran varusteita ja muu-
ta opiskelussa tarvittavaa materiaalia. Ehka
analyysina voidaan todeta, etta Savonlinnan
seutukunnalla nuoret ovat jo aiemmin loy-
taneet opiskelupaikan helposti ja oppivel-
vollisuus ei sita tilannetta muuttanut.

Koronasta jai jalki opiskeluun
ja tyontekoon - erityisen tuen
tarvitsijoiden maarat kasvussa

Koronan yhteiskunnalliset, sosiaaliset ja ter-
veydelliset vaikutukset ilmenevat vasta keski-
pitkalla aikavalilla. Toki voimme nahda jo nyt
valittomia vaikutuksia opiskelijoiden opiske-
luun, keskeyttamisasteeseen, erityisen tuen
tarpeen lisaantymiseen jne. liittyen.

Tyonantaja ja esihenkilot voivat tehda osan-
sa erilaisilla tyo- ja muilla jarjestelyilla, mutta
lopulta yksildn oma kyky johtaa itseaan ja
omaa tyotaan ratkaisee. Samiedussa on to-
teutettu joustavia malleja tydn tekemiseen

Yhd useampi
opiskelija
tarvitsee
erityistd tukea
ja toki tatd
annetaankin.

ja nama hyvaksi havaitut mo-
nipaikkaiset tyonteon mallit
varmasti jatkuvat. Tulokset ja
ketteryys muuttaa toimintaa
asiakaslahtoisesti ratkaisevat
lopulta ammatillisen koulutuksen
kohtalon Savonlinnan seutukunnalla.

Opiskelijoidenkaan  kohdalla  yhteiskun-
ta, oppilaitos tai opettajat ja ohjaajat eivat
voi lopulta vastata opintomenestyksesta.
Opiskelijoiden taidot ja osaaminen esim.
perusasteen jalkeen vaihtelevat suuresti. Eri
tutkimuksissa on selvitetty, etta jopa 15 pro-
senttia perusasteelta tulevista opiskelijoista
ei omaa riittavia lukemisen, kirjoittamisen ja
matematiikan kyvykkyyksia. Yha useampi
opiskelija tarvitsee erityista tukea ja toki tata
annetaankin. Missa kulkee raja erityisoppi-
laitoksen ja normaalin ammatillisen kou-
luttajan valilla. Kaikille tulee taata opiskelu-
paikka, mutta miten opiskelijat tyollistyvat
tai jatkavat opintoja korkea-asteella? Voiko
opiskelijoiden motiivia ja sitoutumista opis-
keluun lisata ja onko erilaisia soveltuvuus- ja
paasykokeita eri tutkintoihin laajennettava
Jja otettava kayttoon?

Tulevat vuodet nayttavat, miten yhteiskun-
ta muuttuu ja miten koulutuksen jarjes-
tajan rooli kehittyy. Miten perheet ottavat
vastuunsa nuorten kasvun tukemisessa ja
minkalaiseen tyéelamaan opiskelijat oppi-
laitoksista paatyvat?

Geopoliittiset kriisit jatkuvat,
Venaja jatkaa hyokkaystaan
Ukrainaan - yhteiskunnan
haavoittuvuuksia testataan mm.
kyberhyékkayksilla

Venaja hyokkasi Ukrainaan 24.2.2022, maail-
ma ei ole sen jalkeen ollut enaa samanlainen
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kuin ennen. Samiedu on lopettanut kai-
ken toiminnan ja yhteistydn venalaisten
yritysten ja organisaatioiden kanssa osana
kansallista ja kansainvalista liilketta Venajan
aggressiota kohtaan.

Selvana riskina tasta maailmanpoliittisesta
tilanteesta seuraa yleista epavarmuutta ja
kansallisella tasolla myds merkittavia kus-
tannuksia valtiontalouteen. Eri organisaa-
tioita kohtaan on tehty mm. kyberhyokka-
yksia ja koulutussektorikaan ei ole jaanyt
aggressioista sivuun. Paakaupunkiseudulla
Keski-Uudenmaan  koulutuskuntayhtyma
(Keuda) joutui sulkemaan kaikki jarjes-
telmansa kyberhyokkayksen kohteena ja
jarjestelmien ylosnosto kesti viikkoja. Etela-
Savossa toimiva ammatillinen kouluttaja
Esedu joutui myds kyberhyokkayksen koh-
teeksi. Koulutusorganisaatiot ovatkin joutu-
neet nostamaan suojaustasojaan merkitta-
vasti.

Jatkuva epavarmuus sy yhteiskuntia sisal-
tapain ja tama nakyy lahitulevaisuudessa
enemman myos koulutusorganisaatioissa.
Nuoret ja aikuiset voivat aina vain huonom-
min.
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SELONTEKO SISAISEN
VALVONNAN JA RISKIEN-
HALLINNAN JARIESTAMISESTA

Kuvaus sisdisen valvonnan
jarjestamisesta

Yhtymavaltuusto on kokouksessaan
2752014  hyvaksynyt koulutuskuntayhty-
man sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet. Sen mukaan sisaisen valvonnan
tavoitteena on varmistaa, ettd [ta-Savon
koulutuskuntayhtymalle asetetut tavoitteet
saavutetaan ja etta toiminta on tuloksellista.
Sisainen valvonta on osa paivittaista johta-
mista, ohjaamista ja operatiivista toimintaa.

[ta-Savon koulutuskuntayhtyman hallinto-
saannon 78 §&n mukaisesti yhtymahallitus
vastaa kokonaisvaltaisen sisaisen valvonnan
Jja riskienhallinnan jarjestamisesta, seka:

valvoo, etta sisainen valvonta ja riskienhallin-
ta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaises-
ti ja tuloksellisesti

antaa toimintakertomuksessa tiedot sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
misesta ja keskeisista johtopaatoksista seka
selvityksen konsernivalvonnasta ja merkitta-
vimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Yhtymahallitus on kokouksessaan 29.6.2017
hyvaksynyt Sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan ohjeen, jossa on maaritelty sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteet seka
niista vastaavat henkildt. Kuntayhtymassa
ei ole jarjestetty sisdista tarkastusta omaksi
erilliseksi tehtavaksi.

Laatutyon viitekehyksena toimii BSC-tavoi-
tekortit seka jatkuvan laadunparantamisen
(PDSA) tyokaytannot. Samiedun laadun-
hallinta perustuu jatkuvaan prosessien toi-
mivuuden maaralliseen ja laadulliseen tu-
losten ja vaikutusten arviointiin. Maarallista
arviointia ohjaavat Samiedun talousarvion
sitovat maaralliset tavoitteet seka naiden
trendi- ja vertaistieto. Laadullista arviointia
ohjaavat Samiedun talousarvion toiminnal-
liset tavoitteet, opiskelijapalaute, asiakaspa-
laute, henkildstopalaute seka naiden tren-
di- ja vertaistiedot. Laadunhallinta toteutuu
prosessien hallinnan kautta, joihin kytkeytyy
koko organisaatio. Prosessikuvaukset on

jasennetty laadun jatkuvan parantamisen
kehan mukaisesti suunnittelun, toteutuk-
sen, arvioinnin ja parantamisen osioihin.
Keskeisimmat prosessikuvaukset ja niihin
liittyvat ohjeet on dokumentoitu ja uusia
prosessikuvauksia tehdaan tarvittaessa.
Prosessien toimivuutta arvioidaan reaaliai-
kaisen tiedonhallinnan avulla. Toiminnan
raportoinnissa on vakiintuneet kaytannaot,
jotka kytkeytyvat talouden hallintaan ja ar-
viointiin. Tavoitteiden toteutumista tuetaan
kehittdmishankkeiden seka sidosryhnmayh-
teistydn avulla.

Sisdisen valvonnan toteuttaminen
ja arviointi

Toiminnalliset tavoitteet on kirjattu talous-
arvion laatu- ja tuloskorttiin. Tilivelvolliset /
toimialan vastuuhenkildt raportoivat vas-
tuualueensa toiminnan ja talouden toteu-
tumisesta osavuosikatsausten 313, 30.6. ja
309. yhteydessa. Lisdksi tilivelvolliset / vas-
tuuhenkilot raportoivat sisaisen valvonnan
toteutumisesta 30.9. tilanteesta, kun suurin
0sa vuodesta on kulunut. Talléin mahdolli-
set korvaavat toimenpiteet saadaan kaytan-
téon hyvissa ajoin ennen seuraavaa vuotta.

Talouden jatkuva seuranta tapahtuu Accu-
na -ohjelmiston kautta, jonne tiedot paivitty-
vat kirjanpidosta reaaliaikaisesti. Ohjelmisto
mahdollistaa talouden lukujen tarkastele-
misen yleisemmalla tasolla seka porautumi-
sen tarkempaan ja yksityiskohtaisempaan
tietoon, jopa yksittaiselle laskulle saakka.
Lisaksi kaikille vastuualueen esihenkildille
lahetetaan raportit oman vastuualueen ta-
louden toteutumisesta kuukausittain. Myos
OPH:n yllapitamaa Vipunenfi-palvelua on
kehitetty ja nykyaan saatavilla on myos reaa-
liaikaisia valtionosuusrahoitukseen liittyvia
suoriteraportteja.

Kuntayhtyman lukumaaraisten tavoitteiden
reaaliaikaista toteutumisen seurantaa kehi-
tetdan jatkuvasti muuttuvan toimintaym-
paristdbn ja organisaation oman tarpeen
mukaan. DW-tuloskortin avulla voidaan
seurata mm. opiskelijavuosiin ja tutkintoi-
hin liittyvia maaria, laadullisia palautetieto-
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ja seka henkiloston ja talouden mittareita.
Vuoden 2019 alusta lahtien myos toimin-
nalliset tavoitteet on kirjattu tuloskorttiin ja
niiden toteumaraportointia seurataan 30.6.
tehtavan osavuosikatsauksen yhteydessa.
Tuloskortin tarkeimpia mittareita on kehi-
tetty laaja-alaisempaan suuntaan ja kayt-
toon on otettu PowerBl -tekniikka, jonka
avulla dataa on mahdollista suodattaa en-
tista monipuolisemmin.

Vuoden 2023 aikana taloushallinnon toi-
mesta suoritettiin kaksi kertaa paakassan
seka Paviljongin alakassan tarkastukset.
Tarkastuksissa ei [6ytynyt huomautettavaa.
Kassantarkastusten yhteydessa on kayty
lapi myos kassapisteiden toimintaymparis-
toja ja tarvittaessa esille tulleita kehittamis-
kohteita on viety eteenpain esihenkildille.

Dokumenttien  hallinnan  kehittamiseksi
sahkdiseen muotoon ja prosessien oikean-
laisen etenemisen varmistamiseksi aloitet-
tiin asianhallintachjelmiston  uudistusty®
vuoden 2021 alussa. Ty sisalsi prosessikoh-
taisen toiminnanohjaussuunnitelman
rakentamisen  asiakirjahallinnan  nako-
kulmasta. Uuden ohjelmiston (M-Files) kayt-
téonotto aloitettiin asteittain vuoden 2022
aikana ja vuoden 2023 alusta lahtien kaikki
pitkaaikaisesti sailytettavat dokumentit ar-
kistoidaan sahkoiseen muotoon.

Toiminnan ja talouden raportointi

Tilivelvollisten laatimissa sisaisen valvonnan
raporteissa ajankohdasta 30.9.2023 nousi
esiin mm. seuraavia seikkoja:

Yhtymapalvelujen tulosalueiden talous on
kehittynyt positiivisesti ja kokonaisuutena
tarkastellen jopa ylittanyt talousarvion ta-
voitteet. Ainoastaan hanketoiminnan osal-
ta toimintakate on alle tavoitteen, johtuen
rakennerahastokauden aloituksen viivas-
tymisesta. Hankepaatosten viivastyminen
on tarkoittanut sita, etta hanketuloja ei ole
vuoden aikana syntynyt laheskaan budje-
toidun verran. Osittain myos tiettyja kulu-
ja jaa talléin syntymatta, mutta myoskaan
palkkoja ei olla pystytty maksamaan hank-
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keiden kautta toivotulla tavalla, joten koko-
naisuudessaan tulojen vahyydesta johtuen
tulosalueen toimintakate on yli budjetoi-
dun. Henkilostomaara on lahes tavoitteen
mukainen ja poikkeamat ovat vain yksittai-
sia henkiloita.

Hankintaprosessin  osalta vuoden 2023
aikana jatkui jo edellisena vuonna esiin
noussut tapaus jossa vuoden 2020 aika-
na kuntayhtyma teki sopimuksen KPMG:n
kanssa kiinteistoverotuksen oikeellisuuden
tarkistamisesta. Sopimus tehtiin hinnoitte-
lun osalta niin, ettd mikali tarkistuksessa ei
[Oytyisi huomautettavaa, niin KPMG ei ve-
loittaisi palvelusta mitaan. Mikali korjattavaa
olisi, niin KPMG hoitaisi oikaisuvaatimuspro-
sessin verottajan kanssa omalla riskillaan ja
he olisivat oikeutettuja palkkioon ainoas-
taan siind tapauksessa, etta kuntayhtyma
saa oikaisuvaatimuksen perusteella palau-
tusta kiinteistoverosta.  Lahtokohtaisesti
ajatus sopimuksen tekovaiheessa oli, etta
kiinteistoverotus on oikein ja palautetta-
vaa ei ole tai etta korjaus on hyvin vahaista

ja palautuksen maara on pieni. Verottajan
paatos asiaan saatiin vuoden 2022 aikana
ja paatoksen mukaisesti verottaja palautti
osittain virheellisesti perittyja kiinteistovero-
Jja takaisin. Oikaisulautakunta ei kuitenkaan

hyvaksynyt alkuperaista vaatimusta kaikilta
osin, joten hylattyjen kohtien osalta tehtiin
jatkovalitus hallinto-oikeuteen. Hallinto-oi-
keuden paatds saatiin vuoden 2023 syksyl-
13 ja se oli Samiedun kannalta mydnteinen.
Kiinteistéveron palautuksia tuli lisda noin
350 000 euroa ja tasta summasta maksuun
tulee KPMG:lle sopimuksen mukainen pro-
visio 40 %.

Koulutuspalvelujen osalta opiskelijavuosi-
kertyma on ollut kokonaisuutena tar-
kastellen edellisen vuoden tapaan hyva.
Teknologia ja metsa -toimialalla opiskelija-
vuositavoitteet alittuivat hieman arvioidus-
ta, mutta vastaavasti hyvinvointi ja liike-
toiminta -toimialalla tavoitteet on ylitetty
selvasti. Myos talouden kehitys on ollut lapi
vuoden positiivinen. Henkilostomaara on ol-
lut talousarvion mukainen.

Koulutuspalveluissa on panostettu vuoden
2023 aikana edelleen voimakkaasti uusien
koulutustuotteiden kehittamiseen ja tama
nakyy erityisesti lisaantyneena verkkokulu-
tusten maarana. Osaavan tyovoiman loyta-
minen saattaa aiheuttaa haasteita joissain
koulutuksissa, esim. tieto- ja viestintatek-
niikan opettajan rekrytointi on ollut haasta-
vaa ja samanlaisia haasteita on ollut myos

joissakin tekniikan alan rekrytoinneissa.
Kehitystyossa eteneminen suunnitelmien
mukaisesti vaatii jatkossa onnistuneita rek-
rytointeja.

Omaisuuden hankinnan,
luovutuksen ja hoidon valvonta

[ta-Savon koulutuskuntayhtyman hankinta-
ohje, hankintalomakkeet ja muut oleelliset
tiedot hankintoihin liittyen loytyvat Intra-
netista taloushallinnon osa-alueelta. Han-
kintaohje on paivitetty tarpeen mukaan
muuttuneiden toimintaprosessien ja uuden
organisaation vastuualueiden mukaisesti.
Lisaksi hankintaohjeeseen on tehty EU:n
tietosuoja-asetuksen voimaantulon myo-
ta lisayksia. Yhtymahallitus on hyvaksynyt
hankintaohjeen 291.2020. Edella mainittua
tapausta lukuun ottamatta, hankinnat on
tehty noudattaen hankintalakia ja hankinta-
ohjetta. Hankintojen osalta voidaan todeta,
ettd sisainen valvonta on ollut riittavaa, silla
hankintapaatoksiin liittyen vuoden 2023 ai-
kana ei tehty yhtaan oikaisuvaatimusta eika
valitusta markkinaoikeuteen.

Hankintaohjeen sisaltéa on kuitenkin tar-
peen paivittaa ja kasitella saannollisin va-
liajoin henkildéston yhteisissa koulutustilai-




suuksissa. Hankinta-asiat on otettu mukaan
jo perehdytysvaiheeseen ja kaikille uusille
henkildille kaydaan lapi perusasiat hankin-
toihin liittyen.

Kuntayhtyman lilkkuva kalusto (autot, pera-
karryt, tydkoneet jne.) on luetteloitu ja sita
tarkastellaan saannollisesti ja sovitaan myy-
tavan/poistettavan kaluston toimenpiteista.
Hallintosaannon mukaisesti myytava kalus-
to asetetaan myyntiin julkista myyntikana-
vaa hyodyntaen, viime vuosina kaytdssa on
ollut julkisten toimijoiden suurin myyntika-
nava Kiertonet.fi.

Kuntayhtyman omaisuus on vakuutettu
vakuuttamispolitiikan periaatteiden mukai-
sesti. Vaaratilanteiden varalta rakennukset ja
alueet on varustettu mahdollisuuksien mu-
kaan sahkoisin portein, valvontakameroin
seka kulunvalvontalaittein. Kiinteistoturval-
lisuuden parantamiseksi kampuksille on
vaihdettu iLog-lukitusjarjestelma. Vakuutta-
misriskit arvioidaan vuosittain vakuutusyh-
tion kanssa kaytavissa vuosineuvotteluissa.
Vakuutuspalveluiden kilpailutuksen valmis-
telu aloitettiin vuoden 2022 aikana ja kilpai-
lutus toteutetaan vuoden 2023 kevaalla.

Muut ei-taloudelliset asiat

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen on vahva
koulutuskuntayhtyman toimintaa ohjaava
periaate. Toiminnassa ei ole tunnistettu ih-
misoikeuksiin liittyvia riskeja.

Korruption ja lahjonnan torjumiseksi nou-
datetaan esteellisyytta koskevia saannoksia.
Hankinnoissa noudatetaan lakia julkisista
hankinnoista. Luottamushenkilét ovat teh-
neet tarvittavat sidonnaisuusilmoitukset.
Toiminnassa ei ole tunnistettu korruptioon
tai lahjontaan liittyvia riskeja.

Riskienhallinnan jarjestaminen

[ta-Savon  koulutuskuntayhtyman hallin-
tosdannossa, luvussa 10 riskienhallinnan
jarjestaminen on vastuutettu yhtymahal-
litukselle, viranhaltijoille, esihenkildille ja
konsernijohdolle. Kuntayhtyman johtaja,
toimialajohtajat, hallintojohtaja, kehitysjoh-
taja seka markkinointi- ja viestintapaallikko

vastaavat sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta
tulosalueellaan. Lisaksi ko. henkilot ohjeista-
vat alaisiaan vastuualueita seka raportoivat
yhtymahallituksen antamien ohjeiden mu-
kaisesti. Vuoden 2021 aikana otettiin kayt-
toon Kuntaliiton mallin mukainen riskikar-
toitus, joka lisattiin osaksi sisaisen valvonnan
raporttia.

Sopimustoiminta

Sopimusten hallinta on ollut paaosin ajanta-
saista ja asiantuntevaa. Sopimukset arkistoi-
daan sahkoisesti M-Files-jarjestelmaan, jos-
ta mm. laskutukseen tarvittavat tiedot ovat
nopeasti kayttoon otettavissa. Sopimuksen
allekirjoittaja vastaa siita, etta sopimus on
arkistoitu asianmukaisesti. Myos sopimuk-
seen liittyvat myohemmat dokumentit ku-
ten esim. hinnankorotusilmoitukset tulee
arkistoida alkuperaisen sopimuksen yhtey-
teen.

Leasing-sopimuksista pidetaan luetteloa ta-
louspalveluissa, jossa seurataan sopimusten
paattymisajankohtia ja informoidaan vas-
tuuhenkiloita sopimusten paattymisesta ja
sen aiheuttamista mahdollisista toimenpi-
teista. Jatkossa leasing-sopimusten seuran-
ta siirtyy vahitellen 3SteplT:n yllapitamaan
laiterekisterikantaan sita mukaa, kun sopi-
mukset uusiutuvat.

Samiedu on mukana joissakin seudullisen
hankintatoimen hankintasopimuksissa
seka Hansel Oy:n puitesopimuksissa. Naista
sopimuksista on viety yhteenveto Intranet-
tiin hankintaohjeiden yhteyteen.

Hallintovalitukset

Hallinto-oikeudessa ei ole kaynnissa tehtyja
valituksia.

Yhteenveto sisaisen valvonnan asianmukai-
suudesta ja riittavyydesta

Yhteenvetona voidaan todeta, ettda Sa-
miedun sisainen valvonta tuottaa kohtuul-
lisen varmuuden toiminnan ja talouden tu-
loksellisuudesta, mahdollistaa lain ja hyvan
hallintotavan noudattamisen, omaisuuden

SAMIEDU

turvaamisen seka raportoinnin tuottaman
informaation riittavyyden.

Osavuosikatsauksiin 31.3., 30.6. ja 30.9. poh-
Jjautuen tehdaan koko vuotta koskevia en-
nusteita. Sen vuoksi on tarkeaa, etta merkit-
tavat menoerat ovat riittavalla tarkkuudella
tiedossa koko vuotta ajatellen. Kuukausira-
portoinnissa on kaytossa reaaliaikaiset Ac-
cuna-raportit seka ns. tietokuutiomalli (Data
Warehouse), joka keraa kuukausiraporttei-
hin tiedot automaattisesti eri jarjestelmista,
kuten opiskelijamaaratiedot (Primus), hen-
kilostotiedot (Personec F) ja talouden tiedot
(Wintime).

Vuoden 2023 seka toiminnalliset etta talou-
delliset tavoitteet saavutettiin hyvin.

Kuntakonsernin toiminta ja talous

Konserniohjausta varten kuntayhtymassa
on laadittu erillinen konserniohje, jolla on
luotu puitteet konserniin kuuluvien yhtei-
sojen omistajaohjaukselle kuntayhtyman
tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjeel-
la pyritadn ohjauksen yhtenaistamiseen,
toiminnan  lapinakyvyyden lisaamiseen,
kuntayhtyman yhteisésta saaman tiedon
laadun parantamiseen seka tiedonkulun
tehostamiseen.

Kuntayhtyma on asettanut tytaryhteisolle
seka kuntakonsernille erikseen tavoitteet
vuoden 2023 talousarviossa. Tavoitteet si-
saltavat paaosin toiminnallisia, mutta myos
lukumaaraisia tavoitteita. Lisaksi tytaryh-
tiolle (Sami-Palvelut Oy) on laadittu oma
talousarvio ja toimintasuunnitelma yksityis-
kohtaisempine tavoitteineen. Tytaryhteison
toiminnasta ja taloudesta on raportoitu
yhtymahallitukselle tarpeen mukaan. Tili-
kaudelta on laadittu tilinpaatos ja vuosiker-
tomus. Yhtymahallitus on tarpeen mukaan
ohjeistanut erikseen kuntayhtyman edusta-
Jjaa ylimaaraisiin ja varsinaiseen yhtiokoko-
ukseen.

Tytaryhteison sisainen valvonta on jarjestet-
ty kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan ohjeiden mukaisesti.
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TILIKAUDEN TULOKSEN
MUODOSTUMINEN JA
TOIMINNAN RAHOITUS

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2023 2022
Ulkoiset erat 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 20921 20278
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut -18153 -17151
TOIMINTAKATE 2768 3127
Korkotuotot 134
Muut rahoitustuotot 65 56
Korkokulut -8
Muut rahoituskulut =277 -29
VUOSIKATE *) 2690 3146
Poistot ja arvonalentumiset -1183 -1053
Satunnaiset erat 301 366
TILIKAUDEN TULOS 1808 2 459
Tilinpaatossiirrot 223 180
TILIKAUDEN YLIJAAMA 2031 2639
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 15 % 118 %
Vuosikate/Poistot, % 227 % 299 %
Vuosikate, euroa/opiskelijavuosi 1642 1860
Opiskelijavuodet 16378 16913
RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2023 2022

1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2690 3146
Satunnaiset erat 301 366
Tulorahoituksen korjauserat -5 -3
Investointien rahavirta
Investointimenot -831 -620
Pysyvien vastaavien luovutustulot 5 3
Toiminnan ja investointien rahavirta 2160 2892
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset 10 177
Rahoituksen rahavirta 10 177
Rahavarojen muutos 2170 3069
Rahavarat 31.12. 17 335 157165
Rahavarat 1.1. 15165 12 096
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 € 13773 12712
Investointien tulorahoitus, % 3236 507,0

Kassan riittavyys, pv 328 Kl
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TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

Aineet ja tarvikkeet

Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

2023
1000 €

9797
9674

1914
7382

378

123
63
60

18 258
22
22

901
901
413
171
317

12019
665
9204
2150
5316

28 060

2022
1000 €

10 148
10 025
1914
7 616

495

123
63
60

15 981
22
22

794
794
384
148
262

5561
il
1200
3650
9 604

26135




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Edellisten kausien ylijaadma
Tilikauden ylijagama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaédma 1000 €

Lainakanta 3112.

Lainat ja vastuut 3112, 1000 €

KOKONAISTULOT JA-MENOT

TULOT
Toiminta

Investoinnit

Toimintatuotot
Valtionosuustulot
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat

Poistoero

Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen padomat

Lyhytaikainen

Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutusvoitot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Rahoitustoiminta
Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Toiminta

Investoinnit

Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Investointimenot

Rahoitustoiminta
Kokonaismenot yhteensa

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

luovutustulot

SAMIEDU

2023
23941
3920
1849
16141
2031

1309
1309

41

36

2769
2769

509
243
2016
28 060
90,0
13,2
18172

396

1000 €
3606
17 315

134

65
301

21421

1000 €

18153

277

831

19 261

2022

21910
3920
1849

13502
2639

1532
1532

53

47

2640
2640

326
236
2077
26135
897
13,0
16141

518

35
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KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Ulkoiset erat

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden verot
TILIKAUDEN YLIJAAMA

Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/opiskelijavuosi

Opiskelijavuodet

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 3112.
Rahavarat 1.1.

Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %

Kassan riittavyys, pv

2023
1000 €

21104
-18 277
2827
134

66

=277
2750
-1183
301
1868

1856

15 %
232 %
1679

16378

-831

2207

2220

17 476
15256

13851
3310
329

2022
1000 €

20 463
-17 297
3166

56
-29
3185
-1053
366

2 498
2493
18 %

303 %
1883

16913

2022
1000 €

3185
366

-3

-620

2926

169

169

3095

15256
12761

12762
513,0
310




KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Koneet ja kalusto

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Edellisten tilikausien ylijagama
Tilikauden ylijgama

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen koroton vieras
paaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijgdma 1000 €
Lainakanta 3112.

Lainat ja vuokravastuut 3112,1000 €

SAMIEDU

2023 2022
1000 € 1000 €
9 747 10 098
9674 10 025
1914 1914
7382 7616
378 495

73 73

13 13

60 60

5 6

18 478 16 120
22 22

979 842
979 842
12019 5561
5458 9695
28230 26 224
2023 2022
25373 23517
3920 3920
1849 1849
17748 15254
1856 2 494
41 53
2816 2654
28 230 26 224
899 897
13,3 13,0

19 604 17 748
0 0

396 515

YHTYMAHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA

Kuntayhtyman vuoden 2023 tulos on 1808 232,59 euroa positiivinen.

Yhtymahallitus esittaa, etta poistoeroa tuloutetaan suunnitelman mukaan 222 853,06 euroa. Taman jalkeen kuntayhtyman tilikauden ylijagamaksi

muodostuu 2 031 085,65 euroa, jonka yhtymahallitus esittaa kirjattavaksi oman padoman yli-/alijaamatilille.
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TAVOITEKORTIT
20235

BSC-TULOSKORTTI

Mittari TULOS TULOS TULOS TAVOITE
2020 2021 2022 2023

Opiskelijamaara 1632 17M 1924 1900
Opiskelijavuodet, painottamaton 1) 14225 1544 1691 1530
Suoritetut tutkinnot VOS/kaikki 571/998 639/972 580/923 600/900
Suoritetut tutkinnon osat VOS/Kaikki 2968/4717 4509/5841 4629/5929 4000/5500
Aloittaneet (yhteishaku/jatkuva haku) 184/854 168/1216 189/1022 1701300
Keskeyttaminen, negatiivinen 1% M4 % 2% n%
Lapaisy 735 % 65 % 72 % 70 %
Tyollistyminen, HOKS-peruste 57,6 % 59 % 58 % 50 %
Jatko-opintoihin sijoittuminen, HOKS 16,4 % 2% 2% 10 %
ARVO-paattdpalaute kajvastaus-% 416/515 % 42/80 % 42177 % 40/75%
Tybeldmapalaute 472 38 39 4
Tydhyvinvointikysely - 35 - 36
Koulutuspaivat, pv/hlod 54 5 44 6
Sairauspoissaolot, pv/hld n7z 10,7 9 10
Henkilostomaara 31.12. 178 191 200 214
Toimintatulot 19061 t€ 19293t€ 20278 t€ 19998 t€
Vuosikate toimintatuloista 2350 % 1762 % 15,51 % 4,00 %
Investoinnit 492 t€ 563 t€ 620 t€ 1005 t€

1) Yhtymavaltuuston sitovuustaso
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2023
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PROSESSIT

TOIMIALA,
TEKNOLOGIA
JA METSA

TOIMIALA,
HYVINVOINTI JA
LIIKKETOIMINTA

TALOUS-,
HENKILOSTO-
JA HALLINTO-

PALVELUT

TAVOITE
Misséd onnistuttava?

MITTARI
Missa tulos ndkyy?

Metsa-luonto-ymparistdalojen 2023 Toimialan opiskelijavuositavoitteet

alkavien koulutusten markkinointi
Jja kehittdminen

Paikallisen koulutustarjonnan
kehittdminen paremmin tyo-
elamaa palvelevaksi

Keskeyttamisen vahentaminen
ohjausprosessia kehittamalla, eri
vaiheet huomioiden: opiskelija-
valinta, erityinen tuki, eriyttami-
nen, yksilollisyys, monipuoliset
opiskeluvaihtoehdot (l&hi, TIK,
verkko, osaamisen tunnistaminen,
hoksaus jne.).

Koulutustuotteiden uudistaminen
asiakaslahtoisesti, huomioiden niin
paikallinen, kansallinen kuin kan-

sainvalinen nakodkulma. Saavutetta-

vuuden lisddminen verkko-opinto-
Jjen maaraa kasvattamalla.
Suunnitelmallisuuden lissaminen
kaikkeen toimialan toimintaan:
ennakointity® osaksi normaalia
arkea, prosessit kuntoon.
Kampuksilla sijaitsevien oppimis-
ymparistojen kehittaminen, tilojen
kayttdasteen parantaminen,
Kampusohjelman toimeenpano

Uuden ostolaskujen kasittely-
ohjelman kayttdéonotto ja hyddyn-
taminen

Perehdytysprosessin uudistaminen
Jja selkeyttaminen

Ssaavutetaan

Koulutus- ja oppisopimusten

maara kasvaa, tydelamapalveluiden

kautta saadaan luotua strategisia
kumppanuuksia alueen yrityksiin

Tavoitteena 11 % keskeyttdminen

Hyvinvointija likketoiminta -toimi-
alalla vahintaan 7 uutta koulu-
tustuotetta. Tiettyjen tutkintojen
jarjestamisluvat englanniksi.

Toiminnan selkiytyminen ja suun-
nitelmallisuuden parantuminen.
Selkeat prosessit. Vaikutus lapi
Samiedun.

Oppimisymparistdjen parempi ja
monipuolisempi hyddyntaminen.
Tilat ovat viihtyisat ja tukevat mo-
nenlaista oppimista.

Nopeampi ja kayttajaystavallisempi
laskujen kierratys, maksuviiveiden
vaheneminen ja muistutusmaksu-
jen pienentyminen

Uusien henkildiden perehdytys toi-
mii, materiaalit ja jarjestelmat ovat
ajan tasalla ja prosessi on kaikkien
tiedossa

RAPORTOINTI

Miten prosessi edistyy?
Metsa-luonto-ymparistdaloilla jaatiin opiskelijavuositavoitteesta
2023. Eniten poikkeamaa tuli luonto- ja ymparistéalan perustutkin-
nosta, jonka tarjontaa alettiin vuoden aikana suunnata enemman
ammiattitutkintoon. Syksylla 2023 alkoi era- ja luonto-oppaiden AT
Jja vuodelle 2024 rakennettiin luonnnontuotteistajan (AT) -koulutus-
ta. Ymparistoalan AT:ssa koulutusta toteutetaan tutkinnonosittain
Jja uusia koulutustuotteita on kehitettiin vuoden aikana kysyntaa
vastaavaksi. Vuonna 2023 valmistellusta "Kannattavat ilmastoviisaat
metsa- ja luontotoimijat" -JTF-hankkeesta saatiin paatos vasta 2024 ja
sen tulokset toteutuvat vuonna 2024-2025 aikana.
Asiakkuuspaallikon kautta on kontaktoitu vuoden 2023 aikana noin
300 yritysta, joista noin 100 yrityksen kanssa on edetty jatkokeskuste-
luihin. Tyékaluina on kaytetty tydelamapalveluiden suorien kontak-
tointien lisaksi mm. JOTPA-hakevan vaiheen pilottia, OTOS-hanketta
seka ammattiopiston koulutusalojen kontakteja. Koulutusalojen
opettajien tyonkuvia on kirkastettu 2023 aikana nimeamalla aloille
tydeldma- ja vastuuopettajat, joiden tehtavankuvaan kuuluu kiintea
tydelamayhteistyd koulutusalojensa yrityksissa. Oppisopimusten
kautta saavutettujen opiskelijavuosien maara pysyi ammatti- ja
erikoisammattitutkinnoissa lahes 2022 tasolla, mutta perustutkinto-
Jjen osalta nahtiin lievaa laskua vuoteen 2022 verrattuna. Maarallisesti
suurinta lasku oli sote-, kone- ja tuotantotekniikan ja rakennusaloilla.
Toimiala ei paassyt toimenpiteistd huolimatta tavoitteeseen, silla
kokonaiskeskeyttaminen oli 18 %. Syyna tahan on lilketoiminta-alan
tilanne, jossa hakijoita valittiin aiemmin opiskelemaan ilman tarkkaa
valintaprosessia. Taman takia opiskelijoiden motivaatio seka ymnmar-
rys opintojen vaativuudesta eivat ole olleet parhaalla mahdollisella
tasolla. Lisaksi keskeyttaneiden maara kasvoi sen myota, etta opet-
tajat kavivat systemaattiset keskustelut kaikkien ammattitutkinto- ja
erikoisammattitutkino-opiskelijoiden kanssa, ja ne joiden opinnot
eivat edenneet, keskeyttivat. Tilanne rauhoittuu vuonna 2024, silla
valintaprosessia on kehitetty mittaamaan enemman mm. motivaa-
tiota suorittaa opinnot loppuun.
Toimialalla alkoi vuoden 2023 aikana yli 10 uutta koulutustuotetta
(mm. matkailun pt verkossa, mielenterveys- ja paihdetyon eat, kasi-
tydtaidon ohjaaminen, studiotydskentely ja valaisu jne.). Englannin-
kielinen jarjestamislupa saatiin kolmelle alalle (sosiaali- ja terveysala,
ravintola- ja cateringala, matkailu).

Vuoden 2023 aikana prosesseja selkiytettiin mm. tiimitapaamisten
Jja toimialan johdon tapaamisten osalta. Kansainvalisyys organisoitiin
uudella tapaa ja toimintamallia kehitettiin. Toiminnan suunnitelmalli-
suutta lisattiin kehittdamalla toimialojen valista yhteistyota.
Kampusohjelmaa toteutettu monin tavoin. Tiloja on muunneltu
yhteiskayttoisiksi ja toimintoja on siirretty sopivampiin paikkoihin
(mm. TUVA-koulutus). Hius-kauneustilojen remontti Pohjolankadul-
la valmistui vuoden vaihteessa ja muutto uusiin tiloihin tapahtuu
alkuvuoden 2024 aikana.

Uusi ostolaskujen kasittelyohjelma Approval otettu kayttoon ja
kayttokoulutukset pidetty. Ohjelma toimii ja mahdollistaa entista
enemman automatisoidumman laskun kasittelyn.

Perehdytysmateriaalit keskitetty intraan, josta seka uusien henkildi-
den ettd muidenkin on ne helppo l6ytaa. Jatkossa lahdetaan kehitta-
mMaan prosessin sujuvuutta ja erityisesti perehdytysta sitouttamisen
keinona.




Verkkokoulutusten laadun-
varmistuksen kehittdaminen

Elinvoiman ja osaamisen
vahvistaminen

LAATU JA
HANKE-
TOIMINTA
Opintohallintajarjestelman
kehittdminen mahdollistamaan
sahkoista asiointia, HOKS-prosessin
laadunvarmistusta seka jatkuvan
oppimisen tavoitteita. (1
Henkiloston sisdisen viestinnan
kehittdminen ja tehostuminen
MARKKINOINTI P : ;
JAVIESTINTA Opiskelijaviestinnan vahvistami-

nen, opiskelijoiden ja henkildston
valisen viestinnan sujuvoittaminen

Tybelamaviestinnan kehittaminen
yhteisty6ssa Samiedun tydelama-
palveluiden kanssa

1) Yhtymavaltuuston sitovuustaso

Verkko opintojen laatumittarit ja
seuranta, opiskelijoiden yhteisol-
lisyyden uudet tyokalut verkossa.
Verkkopedagogiikan osaamisen
kehittdminen.

Uudet yli maakunnaliset TKI-hank-
keet korkea-asteen kanssa, uudet
kansainvaliset hankekumppanuu-
det. Hankesalkku kokonaisrahoitus
8 Milj. €.

Sahkoisen asioinnin edistaminen;
sahkoiset todistukset, sahkoinen
arkistointi. HOKS-prosessin laadun-
varmistus. Tutkinnon osaa pienem-
man kokonaisuuden suorittamisen
toteutusprosessin kehittdminen.
Intranet toimii henkiloston
viestintdkanavana, johon
henkilosto tuottaa sisaltoa.

Viestintatarpeet on kartoitettu,
kehittamistoimenpiteet suun-
niteltu ja toteutettu. Haetaan
kehittdmishanketta tukemaan tata
kehittamistyota.

Yrityksiin suunnatulle viestinnalle
Jja markkinoinnille on tyékalut, ja
viestintaa tehdaan aktiivisesti.

SAMIEDU

Verkko-opintojen laatumittarit on kytketty rajapinnan kautta hoks-
ohjaajan nakymaan tietokuutioon. Intelliboard tarjoaa opintojen
etenemiseen raportteja, joita verkko-opettajat kayttavat. Opiskelijoi-
den yhteisollisyytta verkossa on kehitetty niin opinto-ohjaajan kuin
opettajien toimesta ja opiskelijoiden aktiivisuus on lisaantynyt.
Verkkopedagogiikan osaamista kehittaviin koulutuksiin on osallistu-
nut yhteensa 25 opettajaa.

Yli maakunnallisia hankkeita korkea-asteen kanssa on valmisteilla

4 kpl seka kdynnissa 2 kpl. Uusia kansainvalisia hankekumppanuuk-
sia on luotu yhteensa 7 kpl seka vahvistettu tietoa kansainvalisista
rahoituskanavista ja mahdollisuuksista osana Etela-Savon TKI-tie-
karttatyota. Hankesalkun kokonaisrahoitus 31122023 olin 4 M €,
rakennerahastokauden viivastyminen johtaa siihnen, ettei 8 M €
tavoitetta voida saavuttaa.

Sahkoiset todistukset on otettu kayttdéon 1.1.2023, sahkdista asiointia
on edistetty Atomi-palvelun kdyttdédnoton myota ja opiskelijat voivat
asioida kaikissa opintoihin liittyvissa asioissa taysin sahkdisesti. HOKS-
prosessin laadunvarmistusta on kehitetty koulutussopimusten ja
oppisopimusten osalta. Tutkinnon osaa pienemman kokonaisuuden
suorittaminen on toteutuu hakeutumisesta valmistumiseen.
Henkiloston intranet ja uudistettu Teams lanseerattiin ja otettiin kayt-
166N 3/2023 ja ne toimivat tydyhteisdviestinnan paakanavina, joihin
tiimit tuottavat sisaltoa. Intranetistd 10ytyy kaikki Samiedun ja eri tii-
mien palvelut, ohjeet ja materiaalit seka henkildstda koskevat uutiset,
tapahtumat ja ohjelmistot. Intranet helpottaa ja tehostaa henkilos-
ton tydskentelya tarjoamalla keskitetyn paikan tiedon jakamiseen

ja kayttdmiseen. Teams toimii tehokkaana tyokaluna tiimitydssa ja
Teamsissa jaetaan tietoa matalalla kynnykselld yli tiimirajojen selkedn
kanavarakenteen avulla. Henkilostod koulutettiin intranetin ja Teamsin
kayttdon ja paivittdmiseen, ja koulutus on sisallytetty uuden tyonteki-
jan perehdytysohjelmaan.

Opiskelijaviestinnan nykytila (toimintatavat, tarpeet, toiveet) kartoi-
tettiin henkilostolta ja opiskelijoilta laajalla kysely- ja haastattelutut-
kimuksella, ja tutkimuksen tulokset esiteltiin henkildstolle. Tulosten
pohjalta laadittiin toimenpidesuunnitelma tavoitteen saavuttami-
seksi ja suunnittelutydhon osallistuu laajasti henkildstoa eri tiimeista.
Tavoitetta tukeva kehittamishanke ei toteutunut. Kehittamistyo
jatkuu vuonna 2024.

Kehittamistyo aloitettiin vuoden 2023 loppupuolella, kun
Sami-Palvelut Oy:n uusi toimitusjohtaja aloitti tehtavassaan.
Tybelamaviestinnan kehittamisen suunnitteluty® on aloitettu ja sita
jatketaan yhdessa tyoelamapalveluiden kanssa, ml. Sami-Palvelut Oy.
Kehittamistyd jatkuu vuonna 2024.
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TAVOITEKORTIT 2023 SAMI-PALVELUT OY

TAVOITE

Missa onnistuttava?
Sami-Palvelut osaksi kunta-
yhtyman tydelamapalveluja.
Lahtokohtana asiakasnako-
kulma, palveluntuottajana

HALLINTO JA
LIIKETOIMINNAN
JARIESTAMINEN

kuntayhtyma tai osakeyhtio.

Tuotteet ja palvelut vastaavat

SSIT

w TUOTTEET JA
g PALVELUT

24 tuu hyvinvointialue.
o

yritysten osaamis- ja osaaja-
tarpeeseen. Yhteistyod TE-
palveluiden ja ELY-keskuksen
kanssa jatkuu tiiviina. Uudeksi
yhteistydkumppaniksi muodos-

Palvelutarjonta ja identiteetti
osana kuntayhtyman tydelama-

Yhteistyon syventaminen mui-

den vastaavien organisaatioiden

kanssa (EduSavo, KasvuEsedu

yms.). Sami-Palveluiden palvelu-

tuotanto osana kuntayhtyman

Myynnin realistinen kasvatta-

MARKKINOINT| Ja | Palveluia
VIESTINTA
RESURSSIT
palvelutuotantoa.
TALOUS

Vvaa.

minen valituilla osa-alueilla niin,
ettd yhtion toiminta kannatta-

MITTARI

Missa tulos nakyy?

Osakeyhtion toiminta ldhem-
pana kuntayhtymaa, resurssien
kaytto joustavasti osapuolten va-
lill&. Yhti6 toimii kiinteana osana
tydelamapalveluiden kokonai-
suutta, jota johtaa toimialajohta-

ja (teknologia ja metsa).

Lisataan yrityskontaktointia,
jolloin tuotteet ja palvelut

kehittyvat saadun palautteen
perusteella. Asiakkuuspaallikolla
tassa merkittava rooli.

"Yhden luukun periaate",

asiakkuuspaallikon henkilon ja
palveluprofiilin markkinointi.

Jasenkuntien ja yhteistyétaho-
jen riittava informointi uudesta

toimintamallista.

Laadukas ja asiantunteva pal-
velutuotanto yhdessa verkoston
kanssa. Ei vain Samiedun resurs-
sit kaytossa. Selkeammat vastuut
(asiakkuuspaallikkd, urachjaajat

jne.).

Myyntivolyymi 400 000 euroa,

tilikaudelta tavoitellaan +/- 0

tulosta.

TOTEUTUNEET OPISKELIJAVUODET 1.1. - 3112.2023

Ammatillinen peruskoulutus | Ammatillinen lisdkoulutus

TA 2023
Teknologia ja metsa 376
Hyvinvointi ja lilketoiminta 612
Laajennettu oppisopimus 5
Yhteensa 993

Valtionosuusrahoitteinen koulutus
vhteensa
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TOT.
400,7
6737

4,7
1079,1

TOT. %
106,6
L1[0Al
94,0
108,7

TA 2023
264
196

30
490

TOT.
2581
2397
6,8
504,6

1584

TOT. %
97,8
1223
227
103,0

RAPORTOINTI

Miten prosessi edistyy?
Prosessia on lahdetty viemaan eteenpain
asteittain. Kuntayhtyman/osakeyhtion
asiakkuuspaallikké on tehnyt tiivista
yhteisty6ta tydelamapalveluiden muun
asiantuntijatiimin kanssa. Lokakuussa
osakeyhtidssa aloitti toimitusjohtaja, joka
toimii myos osana tyoelamapalveluiden
kokonaisuutta. Syksylla on aloitettu pro-
sessi, jonka kautta varmistetaan resurssi-
en entista sujuvampi kayttod osapuolten
valilla.
Yhteistydohon eri osapuolten kanssa on
panostettu, mutta selkea haaste on ollut
resurssivajeessa. Mm. voitetut sopimuk-
set ovat vaatineet tydaikaa merkittavasti
ja yrityskontaktointien maaraa ei ole voitu
lisata riittavasti. Uusi toimitusjohtaja aloit-
ti 110. ja perehdytys on myos vienyt aikaa.
Syksylla aloitettu prosessi ajankayton
osalta tulee ndkymaan vuonna 2024.
Samiedun tyoelamapalveluiden kes-
kittdminen yhden luukun periaatteen
alle ja tyoelamayhteistyon tiivistaminen
- prosessi on aloitettu ja jatkuu vuonna
2024. Yhteistyota jasenkuntien kanssa on
aktivoitu, mutta haaste on ollut
resurssivajeessa.
Voitetut sopimukset ja alueen tydela-
man tilainteiden nopeat muutokset ovat
lisanneet myds osakeyhtion tydmaaraa.
Uusia rekrytointeja kaynnistettiin syksylla
(uraohjaajat, S2-opettaja, toimitusjohtaja)
varmistamaan laadukkaan palvelutuo-
tannon. Myos ulkopuolisten kouluttajien
kilpailutus kaynnistettiin syksylla 23.
V. 2023 toteutunut myynti oli 496 810,26
€ ja tilikauden voitto oli 47 554,73 €.

Muu koulutus Opiskelijavuodet yht.

TA 2023 TOT. ' TOT.%  TA2023 TOT. TOT. %
39 46,8 1200 679 7056 103,9
8 73 93 816 9207 n28
35 n5 329

47 54,1 15,1 1530 1637,8 107,0




KAYTTOTALOUDEN
TOTEUTUMINEN

Yhtymapalvelut

Yhtymapalveluihin sisaltyivat vuoden alussa
seuraavat toimialat: Kuntayhtymapalvelut,
Talous-, henkilosto- ja hallintopalvelut, Laa-
tu ja hanketoiminta seka Markkinointi ja
viestinta.

Kuntayhtymapalveluihin - kuuluu  luotta-
mushenkiléhallinto seka viranhaltijajohto.
Talous-, henkilosto- ja hallintopalvelut koos-

Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintakate *)

*) Yhtymavaltuuston sitovuustaso

Koulutuspalvelut

Koulutuspalvelujen tulosalue perustui ta-
lousarviota laadittaessa voimassa olleeseen
organisaatiorakenteeseen, jonka mukaisesti
vastuualueet on jaettu kahdelle eri toimi-
alalle:

Teknologia- ja metsa
Hyvinvointi- ja liiketoiminta

Vuoden 2023 alussa laajennettu oppisopi-
mus siirrettiin teknologia ja metsa -toimi-
alan toimialajohtajan alaisuuteen. Lisaksi
pedagogisen kehityksen edistamiseksi kou-
lutuspedagogiikka seka asuntolatoiminta
siirrettiin hyvinvointi ja lilketoiminta -toimi-
alan toimialajohtajan alaisuuteen.

Koulutuspalvelujen toimintakate (nettotu-
lo) toteutui 1880 t€ tavoitetta suurempana.

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate *)

*) Yhtymavaltuuston sitovuustaso

tuvat talous-, henkilosto-, tietohallinto- ja
kiinteistopalveluista seka arkistotoimesta.
Laatu ja hanketoiminta hoitaa kuntayhty-
man hanke- ja laatutoimintaa. Markkinointi
ja viestinta hoitaa kuntayhtyman markki-
nointia ja viestintaa. Edellisena vuonna yh-
tymapalveluihin - kuulunut koulutuspeda-
gogiikka ja ohjaus -kokonaisuus siirrettiin
koulutuspalveluihin toimialajohtajien alai-
suuteen pedagogisen kehityksen edistami-
seksi.

SAMIEDU

Yhtymapalvelujen toimintakate (=nettome-
no) toteutui 88 t€ talousarviota pienem-
pana. Toimintatulot toteutuivat 646 t€ ta-
lousarviota pienempana johtuen lahinna
hanketulojen budjetoitua pienemmasta
maarasta. Hanketulojen vahaisempi maara
vahentaa myos hankemenoja samassa suh-
teessa, joten saastéa menojen osalta verrat-
tuna budjetoituun syntyi erityisesti hanke-
toiminnan henkiléstokuluissa.

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2023
2023 jalkeen
2834 433 2834 433 2188210 -646223
7202 667 7202 667 6 468 409 -734 258
-4 368 234 -4 368 234 -4280199 -88 035

Toimintatulot ylittivat tavoitteen 1 574 t€.
Ylitys koostuu padosin valtionosuustulojen
ennakoitua suuremmasta maarasta niin
varsinaisen suoritepaatoksen, kuin vuoden
aikana haettujen lisasuoritepaatdstenkin
osalta, joista ei budjetointivaiheessa ollut
viela tietoa. Toimintamenot toteutuivat mo-
lemmilla toimialoilla hieman talousarviota
pienempina.

molemmat
toimialat ylittivat toimintakatetavoitteen-
sa. Molempien toimialojen opiskelijavuosi-
kertymat ylittivat tavoitteen. Teknologia ja
metsa -toimialalla ammatillisen peruskou-
lutuksen seka muun koulutuksen opiskelija-
vuosimaarat ylittivat tavoitteen ja ammatilli-
sen lisakoulutuksen opiskelijavuosimaara jai
hieman tavoitetta pienemmaksi. Teknologia
ja metsa -toimialaan kuuluvan laajennetun
oppisopimuksen osalta jaatiin opiskelija-

Toimialoittain  tarkasteltuna

vuositavoitteesta erityisesti  ammatillisen
lisdkoulutuksen osalta, mutta tasta huo-
toimialan opiskelijavuosikertyma
kokonaisuutena Vlitti tavoitteen hieman.
Toimialan menot alittivat budjetin ja tuloja
kertyi hieman budjetoitua enemman, joten
toimintakate toteutui budjetoitua suurem-

pana.

limatta

Myos hyvinvointi- ja lilketoiminta -toimialan
opiskelijavuosikertyma ylitti tavoitteen. Am-
matillisen peruskoulutuksen sekda amma-
tillisen lisdkoulutuksen opiskelijavuosimaa-
rat olivat reilusti tavoitetta suurempia, kun
puolestaan muu koulutus jai hieman opis-
kelijavuositavoitteesta. Hyvinvointi- ja liike-
toiminta -toimialan toimintamenot alittivat
budjetin ja tuloja kertyi reilusti budjetoitua
enemman, joten toimintakate ylitti budjetin
reilusti.

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2023
2023 jalkeen
17 397 950 17 397 950 18972218 1574268
12229716 12229 716 11923997 -305719
5168 234 5168 234 7048220 1879987
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TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Ulkoiset ja sisdiset erat €

Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintakulut

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE *)

Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA

*) Yhtymavaltuuston sitovuustaso

Alkuperainen
talousarvio

2023

20 232383
17 503 600
44250
2033033
651500
-19 432 383
-13 413070
-3232 857
-2 009 736
-6100
<770 620
800 000
0

3400

-1400

-2000
800 000
-991 409

-191 409
177 687
-13722

Talousarvio
muutosten
jalkeen

20232383
17 503 600
44250
2033033
651500
-19 432 383
-13 413070
-3232 857
-2009 736
-6100
-770 620
800 000
0

3400

-2000
800 000
-991 409

-191 409
177 687
-13722

Toteuma
2023

21160 428
19 031986
66 779
1260288
801375
-18 392 406
-12 078 353
-3 355 486
-2181194
-4 590
-772 7784
2768 021
-77 568
133857
65599

-277 025
2690 453
1182763

300 542
1808 233

222853
2031086

Poikkeama

928 045
1528 386
22529
=772 745
149 875
1039 977
1334717
-122 629
-171 458
1510
-2 164
1968 021
-77 568
133857
62199
0
-275 025
1890 453
-191 354
300 542
1999 642
45166
2044808




SAMIEDU

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

€
Kustannus-  Alkuperainen TA Talousarvio Toteuma Poikkeama Kustannus-
arvio ja sen talousarvio muutokset muutosten 2023 arviosta
muutokset 2023 jalkeen kaytetty 31.12.
Kiinteistéinvestoinnit
Menot 600 000 600 000 600 000 736 893 136 893 736 893
Tulot
Nettomeno 600 000 600 000 600 000 736 893 136 893 736 893
Irtaimistoinvestoinnit
Menot 405 000 405 000 405 000 94 475 -310 525 94 475
Tulot
Nettomeno 405 000 405 000 405 000 94 475 -310 525 94 475
Investoinnit yhteensa 1005 000 1005 000 1005 000 831368 -173 632 831368
nettomeno*)

*) Yhtymavaltuuston sitovuustaso

RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

€
Alkuperainen TA Talousarvio Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2023
2023 jalkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 800 000 800 000 2690 453 1890 453
Satunnaiset erat 300 542 300 542
Tulorahoituksen korjauserat -5403 -5403
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 005 000 -1 005 000 -831368 173632
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 5403 5403
Toiminta ja investoinnit, netto -205 000 -205 000 2159 627 2364 627
Rahoitustoiminta
Muut maksuvalmiuden muutokset 9 862 9 862
Vaikutus maksuvalmiuteen *) -205 000 -205 000 2169 488 2374 488

*) Yhtymavaltuuston sitovuustaso

YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Maéararahat ja tuloarviot €

Sitovuus Alkuperainen TA Talousarvio Toteuma Poikkeama
YV talousarvio muutokset muutosten 2023
2023 jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Yhtymapalvelut N -4 368 234 -4 368 234 -4280199 88 035
Koulutuspalvelut N 5168 234 5168 234 7 048 220 1879 986
Sitovat maararahat/tuloarviot 800 000 800 000 2768 021 1968 021
yhteensa
TULOSLASKELMAOSA N (o] (V] -77 568 -77 568
INVESTOINTIOSA N -1005 000 -1005 000 -831368 173 632
SITOVAT MAARARAHAT/ N -205 000 -205 000 1859 085 2064 085

TULOARVIOT YHTEENSA
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TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA KUNTAYHTYMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA

2023

18 993 487,90
66 778,80
1260 288,25
600 494,92
20921049,87
20 921049,87

-10 015 434,53

-1713 466,20
-347171,80
-3 316 988,26
-2181193,88
-4 590,00
-574183,73
-18 153 028,40
2768 021,47
13385748
65598,79

-277 024,70
-77 568,43

2690 453,04

-1182 762,51

300 542,06

1808 232,59

222 853,06

2 031 085,65

2022

18 396 960,76
36 653,00
1217 498,93
626 968,39
20278 081,08
20278 081,08

-9 361 476,33

-1905 259,24
-309 084,75
-3122 532,71
-1892 049,21
-2 675,00
-558 226,19
-17151 303,43

3126 777,65

56 234,73
-8 453,30
-28 928,81
18 852,62

3145 630,27

-1052 521,82

366 150,61

2 459 259,06

179 594,40

2638 853,46




RAHOITUSLASKELMA KUNTAYHTYMA

Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Investointien rahavirta

Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

SAMIEDU

2023

2690 453,04
300 542,06
-5 403,23

-831368 31

540323
-825 965,08

2159 626,79

-10 950,00

-35,31
-107 704,07
128 550,91
9 861,53

2169 488,32

17 334 674,32

15165186,00
2169 488,32

2022

3145 630,27
366 150,61
-2 544,66

-620 420,77

2 544,66
-617 876,11

2 891360,11

-7100,00

-2267725
155 821,80

31082,25
177 536,80

3068 896,91
15165186,00

12 096 289,09
3068 896,91
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TASE KUNTAYHTYMA
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset

Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Lyhtaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA

Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Koneet ja kalusto

Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

Lahjoitusrahastojen varat

Aineet ja tarvikkeet

Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

2023

191357316
7382 064,10
378 342,54
9673979,80

62 63816
59 913,00
122 55116

9796 530,96

524307
524307

2227733
2227733

412 957,58
170 571,25
317 541,63
901070,46

665 085,76
9203 550,00
2150 000,00
12 018 635,76

5316 038,56

18258 02211

28 059 796,14

2022

191357316
7 616188,23
495 612,61
10 025 374,00

62 63816
59 913,00
122 55116

10147 92516

636373
636373

22242,02
2224202

383 554,10
148 300,17
26151212

793 366,39

71 497,38
1200 000,00
3650 000,00
556149738
9603 688,62
15980 794,41

26135 083,30




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Edellisten tilikausien ylijagama
Tilikauden ylijagédma

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVA A

SAMIEDU

2023

-3920 364,36
-1848 57316
-16 140 810,57
-2 031 085,65

-23940 833,74

-1308 952,40
-1308 952,40

-5243,07
-35643,93
-40 887,00

-654,70
-509 106,00
-243 270,16

-2 016 09214
-2769123,00
-2769123,00

-28 059 796,14

2022

-3920 364,36
-1848 573,16
-1350195711
-2 638 853,46

-21909 748,09

-1531805,46
-1531 805,46

-6 363,73
-46 593,93
-52 957,66

-502,20
-326194,37
-236 200,61

-2 077 674,91
-2 640 572,09
-2 640 572,09

-26 135 083,30
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KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos
Tilikauden verot

TILIKAUDEN YLIJAAMA

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Oman padgoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padaomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 3112.
Rahavarat 1.1.

2023

21104 475,82
-18 277 004,16
2 827 471,66

133 908,47
6559879
-38,58
=277 024,70
-77 556,02

2749 915,64

-1182 762,51

300 542,06

1867 695,19
-11907,87

1855 787,32

2023

2749 91564
300 542,06
-11907,87
-5 403,23

-831368 31
540323

2207181,52

-10 950,00

-35,31
-137 890,48
161 404,77
12 528,98

2219 710,50
17 476 264,10

15256 553,60
2219710,50

2022

20 463 316,80
-17 296 881,09
3166 435,71

56 234,93
-8 453,30
-28 928,87
18 852,76

3185 288,47

-1052 521,82

366 150,61

2 498 917,26
-4 949,09

2 493 968,17

2022

318528847
366 150,61
-4949,09
-2 544,66

-620 420,77
2 544,66

2926 069,22

-7100,00

-2267725
17379192
495448
169 379,15

3095 448,37
15256 553,60

1216110523
3095 448,37




KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Koneet ja kalusto

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Edellisten tilikausien ylijagama
Tilikauden ylijaama

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

SAMIEDU

31.12.2023

1913573]16
7382 064,10
378 342,54
9673979,80
12 638,16
59 913,00
72 55116
9 746 530,96

5243,07

2227733

979 437,65
12 018 635,76
545762834

18 477 979,08

28 229 753,11

31.12.2023

3920 364,36
1848 573,16
17 748 21594
185578732

25372 940,78

40 887,00

281592533

28 229 753,11

31.12.2022

191357316
7 616 188,23
495 612,61
10 025 374,00
12 638,16
59 913,00
72 55116
10 097 925,16

6 363,73

2224202

84154717
556149738
9695 056,22

16 120 342,79

26 224 631,68

31.12.2022

3920 364,36
1848 573,16
15254 24777
2 493968,17
2351715346

52 957,66

2654 520,56

26 224 631,68
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LIIMETIEDOT

Liitetieto1

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoritusperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

"Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunni-
telman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Yhtymavaltuusto on paivittanyt poistosuunnitelman perusteet 30.11.2022 §
25 ja yhtymanhallitus on hyvaksynyt poistosuunnitelman 14.12.2022 § 88 ja sita noudatetaan 11.2023 alkaen. Poistosuunnitelman
mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet. Pysyvien vastaavien sijoitukset ja sijoituksenluontoiset erat on taseessa merkitty hankintamenoon.”
Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen viimeisimman hankintahinnan mukaisesti.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan todennakoéiseen luovutushintaan.

Avustusten kasittely. Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty
ao. hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty Ita-Savon koulutuskuntayhtyman omistama tytaryhteisé Sami-Palvelut Oy.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Kuntayhtyman ja tyttaren keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tyttarella ei ole omaisuutta.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kuntayhtyman ja tyttaren keskinainen omistus on eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Kuntayhtyman taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitilinpaatdksessa omaan paaomaan

jaettuna edellisten tilikausien yli-/alijadmiin ja tilikauden yli-/alijadmaan ja niiden muutos konsernituloslaskelmassa tilikauden
yli-/alijagmaan.




TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

TOIMINTATUOTOT 1000 €
Ulkoiset erat
Valtionosuusrahoitus

Muut myyntituotot
Maksutuotot

Muut tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Valtionosuuksien erittely

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus

Konserni
2023 2022
17 315 16 888
1862 1692
67 37
1260 1219
600 627
21104 20 463
Konserni
2023 2022

17 315132 16 888 382

SAMIEDU

Liitetieto 6

Itd-Savon koulutuskuntayhtyma

2023 2022
17 315 16 888
1679 1509
67 37
1260 1217
600 627
20921 20278
Liitetieto 8

Itd-Savon koulutuskuntayhtyma
2023 2022
17 315132 16 888 382
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SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA

JANIIDEN MUUTOKSISTA

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
Yhtymahallitus 14.12.2022 § 88
Yhtymavaltuusto 30.11.2022 § 25

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Kehittdmismenot

Aineettomat oikeudet

Liikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Muut

AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja koulurakennukset
Tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Asuinrakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet
Sahkoéjohdot, muuntoasemat ja ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet
Henkildautot, kevyet kuljetusvélineet
Raskaat kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

EU-hankkeissa voidaan noudattaa rahoittajan edellyttdmia poistoaikoja.

PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet

ARVOPERUSTA:

Liitetieto T
Tasapoisto

2 -5vuotta
5-20vuotta
2 -5vuotta

2 -5vuotta
2 -10 vuotta

ei poistoaikaa

20 - 50 vuotta
20 - 30 vuotta
10 - 20 vuotta
30 - 50 vuotta

15 - 30 vuotta
15-20 vuotta
10 - 12 vuotta
15-20 vuotta
10 - 15 vuotta

4 -7 vuotta
4 -7 vuotta
5-10 vuotta
10 - 15 vuotta
5-10vuotta
3-5vuotta
3-5vuotta

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Ostovaihtoehto = ostohinta + kuljetus + asennus yms. - arvonlisavero - valtionosuus

Omavalmistus = minimikustannusarvo ilman arvonlisaveroa - valtionosuus

Jaanndsarvo suunnitelman mukaisissa poistoissa on nolla.

Jos pysyvien vastaavien hankintamenoa on katettu investointivarauksella, myos investointivarauksella katettu osa sisaltyy suunnitelman mu-

kaan poistettavaan hankintamenoon.

Kaikissa pysyvien vastaavien ryhmissa kdytetaan tasapoistoa.

Ensimmaisen vuoden poisto lasketaan kayttoonottokuukautta seuraavan kuukauden alusta. Pysyvien vastaavien hyodykkeen hankintaan
saatu valtionosuus, investointiavustus tai muu rahoitusosuus kirjataan hankintamenon vahennykseksi ja poistopohjana pidetaan saadulla
avustuksella vahennettyd hankintamenoa. Kayttbomaisuushankinnat joiden hankintameno on alle 10 000 € ilman arvonlisaveroa, kirjataan

vuosikuluksi.

Yhtymavaltuusto voi talousarvion kasittelyn yhteydessa hyvaksya poikkeamisen poistosuunnitelmasta. Yhtymavaltuusto paattaa laskentape-

rusteista, muilta osin paatokset tekee yhtymahallitus.

SATUNNAISIIN TUOTTOIHIN JA KULUIHIN SISALTYVAT ERAT

Satunnaiset tuotot
Kiinteistoveron palautukset

Satunnaiset tuotot yhteensa

300 542,06
300 542,06

Liitetieto 14
Konserni Itd-Savon koulutuskuntayhtyma
2022 2023 2022
366 150,61 300 542,06 366 150,61
366 150,61 300 542,06 366 150,61




TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat

SAMIEDU

Liitetieto 18

Vuonna 2016 on Yhtymavaltuuston paatoksen mukaisesti (27.4.2016 § 44) kirjattu vastikkeetta saadut maa-alueet taseen
vastaavaa puolelle maa-ja vesialueiden arvonkorotuksiin ja vastattavaa puolelle arvonkorotusrahastoon. Arvonmaaritys-

menetelmana on kaytetty vuoden 2016 verotusarvoa. Arvonkorotus on edelleen aiheellinen ja tayttaa kirjanpitolain edellytykset.

ARVONKOROTUKSET

Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1.
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 3112.
Arvonkorotukset yhteensa 31.12.

Konserni
2023 2022
184857316 184857316
184857316 184857316
1848 573,16 1848 573,16

Itd-Savon koulutuskuntayhtyma

2023 2022
184857316 184857316
184857316 184857316
1848 573,16 1848 573,16
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TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA

Liitetieto 19
Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja Rakennukset Kiinteat Koneet ja Ennakko- Yhteensa
vesialueet rakenteet kalusto maksut ja
ja laitteet kesk.er.hank.
Poistamaton hankintameno 1.1. 191357316 7 616188,23 0,00 495 612,61 0,00 10 025 374,00
Lisaykset tilikauden aikana 736 893,46 94 474,85 831368,31
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poisto 971 017,59 21 744,92 1182 762,51
Arvonalennukset ja niiden palau- 0,00
tukset
Aktivoidut korkomenot 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 191357316 7 382 064,10 0,00 378 342,54 0,00 9673 979,80
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 1913 573,16 7 382 064,10 0,00 378 342,54 0,00 9 673 979,80
Olennaiset lisépoistot 0,00
Erittely olennaisista lisépoistoista 0,00
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Muut osakkeet = Osakkeet Yhteensa Saamiset
ja osuudet omistusyht. muut yhteisot
Hankintameno 11.2023 1195816 50 680,00 62 63816 59 913,00
Lisaykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 3112.2023 1195816 50 680,00 62 638,16 59 913,00
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 11 958,16 50 680,00 62 638,16 59 913,00
Taseen ulkopuoliset erat
Osuustodistukset ja osakkeet, kpl
2023 2022
Savonlinnan BLC-osuuskunta 9 9
Liitetieto 20
Omistuksia muissa yhteiséissa
Tytéryhteisot Kuntakonsernin osuus €
Nimi Y-tunnus  Kuntayhtymadn Konsernin omasta paa- vieraasta paa- tilikauden
omistusosuus omistusosuus omasta omasta voitosta

Sami-Palvelut Oy 2726869-9 100 % 100 % 173 154,64 106 593,70 47 554,73
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SAAMISET

Saamiset tytaryhteisolta

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Muut menoennakot
Tulojagamat
Hankkeiden EU-tuet ja avustukset
Muut tulojgamat
Tulojaamat yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Oman padoman erittely

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspaaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

Tilikauden ylijagama

Oma padoma yhteensa

Edellisten tilikausien ylijaama ja tuloksenkasittelyerat

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.
Tilikauden ylijgama

Kertynyt poistoero 31.12.

Vapaaehtoiset varaukset 31.12.

Kertynyt ylijdama ja tuloksenkasittelyerat yht.

Erittely peruspaaoman jakautumisesta jasenkunnille

Jasenkunta Osuudet
Enonkoski 8
Kitee 10
Parikkala 4
Rantasalmi 2
Savonlinna 165
Sulkava 15
Yhteensa 204

Sekkitililimiitti
Luotollisen sekkitilin limiitti 3112.
siita kayttamatta oleva maara

1379141
13 791,41
13 791,41
13 791,41
1379141
1379141

SAMIEDU

2023
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
5979137
0,00 59 791,37
Konserni
2023 2022
115 839,96 569936
180 888,14 257 031,03
2272348 100,90
203 611,62 25713193
319 451,58 262 831,29
Konserni
2023 2022
3920 364,36 3920 364,36
3920 364,36 3920 364,36
184857316 184857316
184857316 184857316
17 748 215,94 15254 24777
185578732 2 49396817
25372940,78 23 517 153,46

Itd-Savon koulutuskuntayhtyma

2023
16140 810,57
203108565
1308 952,40

19 480 848,62

Yhteensa

10 331,28
137 914,10
55165,64
27582,82
227558264
206 871,15
2 813 447,63

2023
750 000,00
750 000,00

2022
135019571
2638 853,46
1531805,46

17 672 616,03

Osuudet
Puusampoon
3451418

84 239,95
924 605,06
63 557,54
1106 916,73

2022
750 000,00
750 000,00

2022
Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

0,00

Liitetieto 23

65169,77

65169,77
Liitetieto 24

Ita-Savon koulutuskuntayhtyma

2023

N3930,01

180 888,14
2272348
203 611,62
317 541,63

2022

4 380,19

257 031,03
100,90

25713193

261 512,12
Liitetieto 25

Ita-Savon koulutuskuntayhtyma

2023
3920 364,36

3920 364,36
1848 573,16

1848 573,16
16140 810,57
203108565

2022
3920 364,36

3920 364,36
1848 573,16

1848 573,16
135019571
2638 853,46

23940 833,74 21909 748,09

Peruspddaoma
31.12.2023
144 845,46
137 914,10

55165,64
m 822,77
320018770
270 428,69
3920 364,36

%-osuus

3,6947 %
35179 %

14072 %

2,8524 %
81,6299 %
6,8980 %
100,00 %

Liitetieto 31
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SIIRTOVELAT
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni
2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 695 44473 875 915,21
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotuk- 948 443,89 89178784
set
Muut menojaadmat 390 499,69 314 920,95
Siirtovelat yhteensa 2034388,31 2082 624,00

Liitetieto 33

Ité-Savon
koulutuskuntayhtyma
2023 2022

695 44473 87591521

945 700,94 89178784

374 946,47 309 971,86
2016 092,14 2 077 674,91

VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARIESTELYJA

KOSKEVAT LITETIEDOT

Vuokravastuut
Konserni
2023 2022

Toimitilojen vuokravastuut 20 836,68 15206,13
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 374 863,51 502 647,61
Muut vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa 395700,19 517 85374

- siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 192 268,58 193 550,33

Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
Vuokravastuut on ilmoitettu ilman arvonlisaveroa.

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Konserni

2023 2022

Arvonlisaveron palautusvastuu 764 33721 764 611,63

Liitetieto 38
Ita-Savon
koulutuskuntayhtyma
2023 2022
20 836,68 15 206,13
374 863,51 502 647,61
395 700,19 517 85374
192 268,58 193 550,33
Liitetieto 41
Ita-Savon
koulutuskuntayhtyma
2023 2022
764 33721 764 611,63

Arvonlisaveron palautusvastuuta maariteltdessa on otettu huomioon kaikki kiinteistot, myds ne joiden osalta vastuun toteutuminen ei

ole todennakoista.




SAMIEDU

HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA INTRESSITAHOTAPAHTUMIA

KOSKEVAT LIITETIEDOT

Henkil6ston lukumaara 31.12.

Koulutuspalvelut

Yhtymapalvelut

Yhteensa
josta osa-aikaisen henkiléston maara

Henkiloston maara kokoaikaiseksi muutettuna

Henkilostokulut

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan

Teknologia ja metsa
Hyvinvointi ja liilketoiminta
Yhteensa

Kuntayhtymapalvelut

Talous- henkil®sto- ja hallintopalvelut
Laatu ja hanketoiminta
Markkinointi ja viestinta
Koulutuspedagogiikka ja ohjaus
Yhteensa

Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin

Henkiléstokulut yhteensa

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkiléomaksut

Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot

BDO Audiator Oy

Palkkiot yhteensa

Liiketoimet intressitahojen kanssa

Keskustan Ita-Savon piiri ry
Kaakkois-Suomen Sosialidemokraatit ry
Savonlinnan seudun Perussuomalaiset
Kaakkois-Suomen Kokoomus ry

Tilintarkastuspalkkiot

Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Muut palkkiot

Liitetieto 42

2023 2022

57 64

99 75

156 139

2 2

27 28

17 13

2 2

0 16

48 6l

204 200

18 18
196,48 19114 htv
Liitetieto 43

2023 2022

12 076 072,53 11575 820,32
12 076 072,53 11 575 820,32
Liitetieto 44

2023 2022
1802,00 1778,00
956,00 931,96
174,00 164,00
128,00 128,00
3 060,00 3 001,96
Liitetieto 45

2023 2022

7 211,08 9848,55
800,00

7 211,08 10 648,55
Liitetieto 46

Kuntayhtyma on myynyt tytaryhteisd Sami-Palvelut Oy:lle palveluja 313 384,24 eurolla. Palvelujen myynnissa on kaytetty 30 paivan
maksuaikaa, mika poikkeaa tavanomaisesti kaytetysta 14 paivan maksuajasta. Tilinpaatdshetkella avoimia myyntisaamisia on 59

791,37 euroa, josta eraantynyt 0,00 euroa.

Kuntayhtyman johtajan/rehtorin kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu kuuden kuukauden koko-

naispalkkaa vastaavasta erokorvauksesta.
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LIIKETOIMINNAN TULOSLASKELMA

Koulutuksen
ja palvelujen

myynti
2023

Liikevaihto 440 882,33
Liiketoiminnan muut tuotot 927504
Tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet, tavarat -105 254,53

Palvelujen ostot -53116,31
Materiaalit ja palvelut yhteensa -158 370,84
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -243 391,59
Henkildsivukulut

Elakekulut -42186,57

Muut henkilosivukulut -8 818,49
Henkiléstokulut yhteensa -294 396,65
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut 2108
Liikeylijaama/alijaama -2 589,04
Tilikauden ylijaama/alijaama -2 589,04

Paviljonki
2023

199 872,81

-159 003,60
-31294,03
-190 297,63

-157 147,63
-26 796,44
-5531,38
-189 475,45
-8182,72
-6 613,66
-194 696,65

-194 696,65

MUUT ERIYTETYT
’ LASKELMAT

Kiinteiston
vuokraus
2023

64 060,88

-15 32537
-5984,10
-21 309,47

407624
-686,05
150,15
-4 912,44
-17 058,49
-5157,32
15 623,16

15 623,16

Yhteensa
2023 2022
704 816,02 522 909,46
927504 37 695,99
-279 583,50 -188 973,50
-90 394,44 -109 485,45
-369 977,94 -298 458,95
-404 615,46 -296 432,87
0,00
-69 669,06 -61 861,81
-14500,02 -10107,45
-488 784,54 -368 402,13
-25241.21 -22 569,61
-11749,90 -10 566,77
-181 662,53 -139 392,01
-181 662,53 -139 392,01

Liiketoiminnan kustannuksia on kohdennettu lilketoiminnan laskentatunnisteille ostolaskuilta silloin kun meno on kokonaan tai

osittain kohdistunut suoraan lilketoiminnalle. Henkiléstokustannukset kirjautuvat toteutuneiden tydaikasuunnitelmien mukaises-

ti tai jalkeenpain laskettujen tydtuntien suhteessa muistiolla oikaistuna. Yhteisia kustannuksia on jaettu liiketoiminnalle myynnin,

nelididen tai muun tarkoituksenmukaisen jakoperusteen mukaisesti. Palvelujen ja tuotteiden hinnoittelun periaatteena on, etta

tulot kattavat valittdmat ja valilliset kustannukset ja tuottovaatimuksen.
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRIOITUS

Savonlinnassa 27. paivana maaliskuuta 2024
[ta-Savon koulutuskuntayhtyma

YHTYMAHALLITUS

Petri Lajunen

puheenjohtaja

Jasenet

Jouni Matilainen Hannamari Autio Seppo Kosonen
Tarja Turtiainen Tiina Tilaéus Mia Estelle Lotta
Pekka Turunen Sanna Metsala

Jukka Mustonen
kuntayhtyman johtaja/rehtori




LUETTELOT
JA SELVITYKSET

LUETTELO KIRJANPITOKIRIJOISTA JA
NIIDEN SAILYTYSTAVAT

Kirjanpitokirjat

- tilinpaatoskirja

- tase-erittely

- liitetietojen erittelyt

sahkoinen arkistointi
sahkoinen arkistointi
sahkoinen arkistointi

- paivakirja sahkoinen arkistointi
- paakirja sahkoinen arkistointi
- tililuettelo sahkoinen arkistointi
Osakirjanpidot

- ostoreskontra sahkoinen arkistointi

sahkoinen arkistointi
sahkoinen arkistointi
- Ceepos-kassa sahkoinen arkistointi
- maksulilkenne sahkoinen arkistointi
- kayttbomaisuuskirjanpito sahkoéinen arkistointi

- myyntireskontra
- palkkakirjanpito

Tositelajit

1 Pankkitositteet

9 Palkkatapahtumat

10 Kassatositteet kuntayhtyma

12 Myyntitositteet Sofia, Humania
15 Ceepos Paviljonki kassa

16 Myyntitositteet Vipuska

18 Ostolaskut Approval

20 Ostolaskujen maksut

21 Ostolaskut kuntayhtyma

28 Ostolaskujen hyvitys

29 Matkalaskut

30 Oppisopimuksen maksut or
50 Suoritukset

51 Myyntilaskut kuntayhtyma

63 SL viennit tilasto

78 Hyvityslaskujen kohdistus

79 Myyntilaskut, korot

84 Investoinnit sisainen laskutus
89 Jaksotusmuistiot

90 Muistiot

91 Muistiot hankkeet

94 Laskennalliset

96 Kirjapidon tulos

97 Kirjanpidon tulos laskennallinen
98 Sisaisen laskennan tulos

99 Sisaisen laskennan tulos laskennallinen
LT Liitetietotosite

SAMIEDU

SELVITYS TILINPAATOKSEN
SAILYTTAMISESTA

Tilinpaatos sailytetaan Arkistolaitoksen
paatoksen mukaisesti pysyvasti.

Muiden tilinpaatosasiakirjojen sailyttamisessa
noudatetaan kirjanpitolain 2. luvun 10 §n saan-
noksia siten, etta kirjanpitokirjat ja kayttoaikaa
koskevin merkinnoin varustettu tililuettelo on
sailytettava vahintaan kymmenen (10) vuotta
tilikauden paattymisesta siten jarjestettyna,
etta tietojenkasittelyn suorittamistapa voidaan
vaikeuksitta todeta.

Tilikauden tositteet, lilketapahtumia koskeva
kirjeenvaihto ja koneellisen kirjanpidon tasmay-
tysselvitykset sekd muu kuin edelld mainittu
kirjanpitoaineisto on sailytettava vahintaan kuusi
(6) vuotta.

Euroopan unionin rahoittamien projektien kir-
janpitoaineisto sailytetdan ko. projektille annet-
tujen ohjeiden mukaisesti, kuitenkin vahintaan
kymmenen (10) vuotta ohjelmakauden viimei-
sesta maksatuksesta laskien.

Kiinteistoinvestointeihin liittyvat laskut, tositteet
ja muut selvitykset sailytetaan kolmetoista (13)
vuotta sen kalenterivuoden paattymisesta, jolloin
kiinteistoinvestointi on valmistunut.
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SAMIEDU

Ammattiopisto Samiedu

[ta-Savon koulutuskuntayhtyma
Pohjolankatu 4-6, 57200 Savonlinna
Puh. 015 550 6000
samiedu@samiedu.fi
www.samiedu fi

Enonkoski

Rantasalmi Kitee

Savonlinna
Sulkava

Parikkala

@ savonlinna



