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Vuosi 2024 on ollut valtiontalouden osalta
saastéjen vuosi, valtiontalouden 12 miljar-
din epatasapainon vuoksi on etsitty kiivaas-
ti saastokohteita kaikilta hallinnonaloilta.
Valitettavasti opetus- ja kulttuuriministe-
rion hallinnonalan suurin menoera, amma-
tillinen koulutus ei ole saastynyt saastoilta.

Vuodelle 2025 ammatilliseen koulutukseen
kohdentuu 120 miljoonan saastot. Samal-
la lopetetaan maardaikaisia rahoituksia,
kuten lahihoitajakoulutuksen lisaamiseen
suunnattu maararaha 16,5 milj. euroa seka
oppisopimuksen koulutuskorvauksen uu-
distamiseen suunnattu 5 miljoonan lisa-
rahoitus. Edella mainituilla maaraaikaisilla
rahoituksilla on ollut erityista merkitysta
myos Samiedulle, esimerkiksi nuorten,
oppivelvollisten  kesaoppisopimuksia on
tuettu tyonantajille suunnatulla 500 eu-
ron tuella kuukaudessa. Taman tuen avulla
noin 130 opiskelijaa sai opintojaan vastaa-
van kesatyopaikan kesalla 2024.

Oheinen taulukko 1 kertoo tarkemmin
opiskelijarakenteesta joidenkin koulutuk-
sen jarjestajien kohdalla. Huomattavaa on,

Koulutuksen jarjestaja

[tad-Savon koulutuskuntayhtyma, Samiedu
Eteld-Savon koulutus Oy, Esedu
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma, Riveria
Savon koulutuskuntayhtyma, Sakky
Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma, Sampo
AEL-Amiedu Oy, Taitotalo

Kouvolan ammattiopisto Oy, Eduko

Yl&-Savon koulutuskuntayhtyma, YSAO
Raision seudun koulutuskuntayhtyma, Raseko
Kainuun ammattiopisto, KAO

Sasky koulutuskuntayhtyma

Tampereen aikuiskoulutussaatio
Tyotehoseura ry

Valtakunnallinen keskiarvo

Vuodelle 2025
ammatilliseen
koulutukseen
kohdentuu 120

miljoonan sddstot.

etta esim. ammatillinen perustutkinto en-
nen ammatti- tai erikoisammattitutkintoa
on tassa uudessa tarkastelussa negatiivi-
nen taustatieto. Tahan vuoden 2022 tilas-
toon perustuen Samiedun osuus 120 mil-
joonan euron saastésummasta on noin 1,7
miljoonaa euroa.

Suomen talous ei ole kehittynyt positii-
visesti sitten finanssikriisin vuonna 2008.
Olemme vain parjanneet, mutta todellista
talouskasvua emme ole saaneet aikaan.
Vuonna 2024 bruttokansantuotteen odote-
taan laskevan 0,5 % ja tuleville vuosille en-
nustetaan maltillista 1-2 prosenttiyksikon
kasvua (OP 16.10.2024). Positiivista on se,
etta kuluttajahintojen nousu on taittunut
vuoden 2023 reilusta kuudesta prosentis-
ta ennustettuun 1,6-1,8 % tasoon kuluvana
vuonna ja ladhivuosina. Tdman oletetaan

Ammatillisen tai
korkea-asteen tutkinnon
suorittaneiden osuus
opiskelijavuositoteumasta

550 % 14 %
340% 13%
330 % 29%
420% 42 %
36,0 % 17 %
66,0 % 47 %
36,0 % 14 %
440 % 11%
350 % 10%
41,0 % 19 %
510 % 33%
72,0 % 28%
57,0 % 11%
35,0 %

korkojen laskun lisaksi antavan positiivisen
sykayksen Suomen talouteen ja euroalueel-
le laajemminkin. Suomelle tarkean kauppa-
kumppanin, Saksan, talouden taantuman
Jatkuminen on huono uutinen. Saksan brut-
tokansatuote on vuoden 2019 tasossa ja la-
hitulevaisuus on epavarmuuden alla mm.
Lahi-idan sotatilanteen ja Venajan hyokka-
yvksen jatkuessa Ukrainassa. Maailman ta-
lous on monien epavarmuuksien kohteena
ja marraskuun vaalit Yhdysvalloissa eivat
epavarmuutta ainakaan vahenna.

Ammatilliseen koulutukseen suunnataan
vuodelle 2025 reilut 2 miljardia euroa ja ra-
hoitus jaetaan edelleen perusrahoituksena
(70 %), suoritusrahoituksena (20 %) seka
vaikuttavuusrahoituksena (10 %). Tama on
viimeinen vuosi talla jaolla ennen uutta
rahoituslainsaadantoa, tulevaisuudessa
jakoprosentit ovat 50/30/20 %, mika olikin
alkuperainen suunnitelma ammatillisen
koulutukseen reformiin aiemmin men-
taessa. Toki jakokriteerit ovat muutoksen
kohteena.

Ammatilliseen koulutukseen suunnatta-
vaksi esitetty kokonaisuus vuodelle 2025
kay ilmi kuvasta 1.

Koulutuksen jarjestajan
osuus kaikkien jarjestamasta
tutkinnon suorittaneille
kohdentuneesta
koulutuksesta

Taulukko 1. Vuoden 2022

tilasto muutamien koulutuksen
Jjdrjestdjien osalta aiemman
tutkinnon suorittaneiden
osuudesta opiskelija-
vuositoteumassa. Tama
tarkastelu toimii 120

miljoonan euron sddstojen
kohdennusperusteena vuodelle
2025 (Ichde OKM/Vipunen).




SAMIEDU

Ammatillisen koulutuksen rahoitus 2025

Valtion rahoitusosuus
Laskennallinen rahoitus
969 806 000 €

Rahoituksen vahennykset:

= Yleinen vahennys -100 milj. €

= [Is353astd rihipaatoksessa -20 milj.
€

= | shihoitajakoulutuksen
lisddmiseen tarkoitettu maararaha
165 milj. €

= Oppisapimuksen
koulutuskorvauksen uudistamisen
kokeilu -5,0 mil). €

= Vuoden 2023 Indeksin tarkistus -
125 milj. € .

Ammatillisen koulutuksen
kuntajarjestajat

& 1

Laskennallinen rahoitus

»  Perusrahoitus 70%

= Suoritusrahoitus 20%
Vaikuttavuusrahoitus 10%
Strategiarahoitus

a

2059 447000 €

1441613000 €
411889 000 €
206 345000 €

U

Ammatillisen koulutuksen
kuntayhtymajarjestajat

3000 000 € \

Armmatillisen koulutuksen
vksityiset jarjestajat

Kuntien raheitusosuus
1092641 000 €
195 € fasukas (arvio)

Rahoituksen lisaykset:
Indeksikorotus (2.4%) +519 milj. €
Oppimisen tukl +10 milj. €

Kuva 1. Ammatilliseen koulutukseen suunnattu rahoitus vuodelle 2025 véihenee noin 120 miljoonalla eurolla.

SAVONLINNAN KESAYLIOPISTON
TOIMINTA OSAKSI ITA-SAVON
KOULUTUSKUNTAYHTYMAN
KOKONAISUUTTA 1.1.2025 ALKAEN

Suomen valtio kohdentaa saastotoimia
myds vapaaseen sivistystyohon ja vaiku-
tukset ovat monille toimijoille kohtalokkai-
ta. Vapaan sivistystyon sektorilla toimii 291
oppilaitosta, jotka jarjestivat 81 000 koulu-
tusta 11 miljoonalle suomalaiselle esimer-
kiksi vuonna 2021. Alan rahoitus on yhteensa
noin 180 miljoonaa euroa. Kesayliopistojen
(19 kpl) jarjestdmiin avoimiin korkeakoulu-
opintoihin osallistuu vuosittain noin 25 000
opiskelijaa ja opintopisteita suoritetaan
65 000. Toiminnallaan kesayliopistot edista-
vat korkeakoulutuksen alueellista saavutet-
tavuutta, kasvattavat korkeakoulutettujen
nuorten aikuisten mMaaraa ja nopeuttavat
korkeakoulusta valmistumista. Ympari vuo-
den toimivat kesayliopistot ovat jarjestaneet
pienelld noin viiden miljoonan valtionra-
hoituksella merkittavan maaran tutkintoon
johtamatonta koulutusta eri kohderyhmille,
mm. suurelle joukolle eri korkeakouluissa
opiskelevia tutkinto-opiskelijoita.

Talousarviossa 2025 vapaaseen sivistystyo-
hoén osoitetaan noin 185 miljoonaa euroa.
Tekstiosuudessa mainitaan kayttokohteina:
Vapaan sivistystyén valtionosuuksilla ja
valtionavustuksilla tuetaan vapaan sivis-
tystydn strategisten tavoitteiden toteu-
tumista. Mddrdrahalla jdrjestetcdn elin-
ikdisen oppimisen periaatteen pohjalta
yhteiskunnan eheyttd, tasa-arvoa ja aktii-
vista kansalaisuutta tukevaa koulutusta.
Valtionavustusten painotuksena on tukea
vapaan sivistystyén rakenteellista kehittd-
mistd, laatua ja vaikuttavuutta sekd kou-
lutuspoliittisesti tdrkeiden kohderyhmien
koulutusmahdollisuuksia.

Kesayliopistojen osuus rahoituksesta on rei-
lut 4,2 miljoonaa euroa ja kesayliopistojen
toimintamenot olivat vuonna 2023 reilut
20,5 miljoonaa euroa (lahde Suomen Kesa-
yliopistot ry). Opiskelijamaksutuloja kesayli-
opistoille kertyi vuonna 2023 yhteensa 11,46
miljoonaa euroa (v. 2022 11,38 M€), joka on 56
% kesayliopistojen kaikista tuloista. Onkin to-
dettava, etta opiskelijamaksujen keraaminen
on jatkossa avainroolissa kesayliopistojen toi-
minnan jatkuvuuden turvaamisessa. Valtion

Opetusministeri
Anders Adlercreutz
vahvisti jdrjestdmis-
luvan siirron
allekirjoituksellaan
30.9.2024.

tuen osuuden voi arvioida vain laskevan.

Epdvarman tulevaisuuden edessa Savonlin-
nan kesayliopistoyhdistys ry paatti kevaalla
2024 luopua jarjestéamisluvastaan silla edel-
lytyksella, etta jarjestamislupa siirretaan Ita-
Savon koulutuskuntayhtyma Samiedulle.
Koulutuskuntayhtyman jasenkunnat hy-
vaksyivat vapaan sivistystyon lisdamisen
perussopimukseensa kesalla 2024, ja ope-
tusministeri  Anders Adlercreutz vahvisti
jarjestamisluvan siirron allekirjoituksellaan
30.9.2024. Ita-Savon koulutuskuntayhtyman
saaman jarjestamisluvan mukaan kesayli-
opisto jarjestaa avointa korkeakouluopetus-
ta ja muuta vapaan sivistystyon koulutusta.
Koulutuksessa painottuvat musiikki ja kult-
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Valtionosuuksien ja -avustusten arvioitu jakautuminen (euroa)

Kansalaisopistot

Kansanopistot

Opintokeskukset

Kesayliopistot

Maahanmuuttajien kotoutumiskoulutus
Yhteensa

Valtionosuus Valtionavustus Yhteensa
85 432 000 1565000 86997 000
57 500 000 1166 000 58 666 000
14 539 000 150 000 14 689 000

4213000 50 000 4263 000
15 830 000 5000 000 20 830 000
177 514 000 7 931000 185 445 000

Taulukko 2. Vapaaseen sivistystydhon kohdennettava rahoitus valtion talousarviossa 2025 (talousarvioesitys 2025).

tuuri, kasvatus ja opetus seka hallinnon ja
yhteiskunnallisen alan aineet. Paatos tulee
voimaan 112025 ja on voimassa toistaiseksi.
Paatos opetus- ja kulttuuriministerion jul-
kistaman strategian mukainen, tavoitteena
on rakentaa hallinnollisesti suurempia yk-
sikkdja ja tehostaa toimintaa kaikin tavoin.

Uuden kesayliopiston vuoden 2025 koulu-
tustarjonta rakentuu paaosin kesayliopis-
ton aiempaan toimintaan perustuen. Toi-
mintojen integroituminen osaksi Ita-Savon
koulutuskuntayhtymaa toteutetaan kevaan
2025 aikana, jolloin myos tulevaa koulutus-
tarjontaa uudistetaan seudun osaamistar-
peisiin perustuen. Kokonaisuutena voidaan
kuitenkin todeta, ettd kesayliopiston tar-
jonta ammatillisena tadydennyskouluttaja-
na ja korkea-asteen koulutusten tarjoajana
tdydentad hyvin kuntayhtyméan koulutus-
tarjontaa ja vahvistaa Samiedun roolia kou-
lutuksen jarjestajana niin Savonlinnan seu-
tukunnalla kuin valtakunnallisesti.

AMMATILLISEN KOULUTUKSEN
RAHOITUSPERUSTEET
MUUTOKSESSA - AIKUISEMMAN
VAESTONOSAN KOULUTTAMINEN
VAIKEUTUU

Ammatillisen  koulutuksen  rahoituksen
osalta nykyisen hallituksen ohjelma linjaa:

Hallitus uudistaa ammatillisen koulutuk-
sen rahoitusmallia. Koulutuksen jcrjestd-
Jjien kannustimia vahvistetaan siten, ettd
opiskelijat suorittavat opintoja, valmistu-
vat, tyollistyvat ja siirtyvat jatko-opintoihin
valmistumisen jélkeen. Vaikuttavuusrahoi-
tuksen mittaristoa kehitetddn ja sen seu-
rantaa ajantasaistetaan. Rahoitusmalliin

luodaan kannusteita myds ohjata opiske-
lijoita suorittamaan tutkintoja pienempid
osaamiskokonaisuuksia, joilla vastataan
Jjatkuvan oppimisen edellytysten vahvis-
tamiseen ja alueelliseen tyévoimatar-
peeseen. Hallitus uudistaa ammatillisen
koulutuksen toiminnan ohjausta, vaikut-
tavuutta ja tuloksellisuutta vahvistaen
seka jdrjestdjaneutraliteetti varmistaen.
Ruotsinkielisen ammatillisen koulutuksen
erityispiirteet huomioidaan.

Ammatillisen koulutuksen rahoituslainsaa-
dantda on valmisteltu hallituskauden alusta
alkaen ja nyt vuoden 2024 syksylla lainsaa-
dantoé on valmis lausuntokierroksen jalkeen
menemaan eduskuntakasittelyyn. Merkitta-
va muutos on perus-, suoritus- ja vaikutta-
vuusrahoituksen prosenttiosuuksien muu-
tokset reformiaikakauden suunnitelman
mukaisiksi: perusrahoitus 50 %, suoritusra-
hoitus 30 % ja vaikuttavuusrahoitus 20 %.

Tyollistyminen tai jatko-opinnot korkea-as-
teella ovat merkittavassa roolissa jatkossa,
taman kriteerin muutos on merkittava el

Tydllistyminen tai
jatko-opinnot korkea-
asteella ovat merkit-
tdvdssd roolissa
jatkossa, tadmdn
kriteerin muutos on
merkittdva eli
aiemmasta 7 %:sta
siirrytddn 18 %:iin.

aiemmasta 7 %:sta siirrytaan 18 %:in. Ra-
hoittaja haluaa painottaa entista tiivimman
yhteistydn merkitystd yritysten kanssa ja
ettd koulutus toteutetaan mahdollisimman
tydelamalahtoisesti. Vaikka tdma painotus
ei ole uutta Samiedulle, on kuitenkin niin,
ettd esimerkiksi Pirkanmaalla on helpom-
pi tydllistyd kuin Savonlinnan seutukun-
nalla. Toisaalta Samiedun opiskelijat ovat
tyollistyneet suhteellisen hyvin. Seurantaa
tehdaan valmistuneen opiskelijan tydllisty-

Uusi rahoitusjarjestelma

Laskennallinen perusrahoitus:

Toteutuneet opiskelijavuodet 50%

Suoritettujen tutkinnon osien
osaamispisteet ja tutkintojen
lukumaara 30%

Tyollistyminen ja jatko-opiskelu 18%
Palautteet 2%

+ Harkinnanvarainen rahoitus (mahdolliset kohdennukset
ja

kehittami hoitus, edellisen

¥ .
vuoden korjaukset yms.)

Kuva 2. Uuden rahoituslainsddddnndn mukaiset kriteerit, jotka vaikuttavat vuoden 2026

rahoitukseen.
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misesta ja jatko-opinnoista korkea-asteella
valmistumisvuonna tai sita seuraavan vuo-
den aikana. Taman seurannan mukaan
Samiedun tutkinnon suorittavista opiskeli-
joista noin 77 % tyollistyy, kun valtakunnalli-
nen keskiarvo on 75 % luokkaa.

Suurempi muutos kuin tehtavat saastot
tai yleinen prosenttijakomuutos rahoi-
tuksessa ovat tutkintojen kustannuskori-
muutokset seka opiskelijan taustan vai-
kutus rahoitukseen. Paattdjilla on ollut
vaikeaa hahmottaa, ettd aikuisemman
vaestonosan kouluttaminen tulee mer-
kittavasti vaikeutumaan. Ammatti- ja eri-
koisammattitutkinnot tullaan siirtamaan
paaosin kustannusryhma l.een tai 2:een,
mika tarkoittaa kaytanndssa tahan suun-
natun rahoituksen puolittumista tai jopa
neljasosaan laskemista. Opiskelijoiden ai-
kaisempi koulutus tai tehty tutkinto muut-
tavat rahoitusta siten, etta suoritettavasta
tutkinnosta suoritusrahoituksen osana ei
saa minkaanlaista korvausta. Samoin, jos
opiskelija on ollut tydllinen opintojen alka-
essa, ei hanen tyollistymisestaan tule min-
kaanlaista kompensaatiota.

Oheinen taulukko 3 antaa ainakin ohjeelli-
sen kuvan kustannuskertoimien muutoksis-

ta aiempaan verrattuna.

Samieduun muutokset vaikuttavat mer-

kittavasti.  Esimerkiksi  suurivolyyminen

Kustannusryhma Kerroin
1 0,78
2 097
3 1,07
4 146
5 2,25
6
7

SAMIEDU

Suurempi muutos kuin tehtdvdat sddstot tai
yleinen prosenttijakomuutos rahoituksessa
ovat tutkintojen kustannuskorimuutokset
sekd opiskelijan taustan vaikutus

rahoitukseen.

metsanomistajan ammattitutkinto, metsa-
talousyrittajan tutkinto sijoittuu jatkossa
kustannuskori 2:een aiemman kustannus-
korin 4:n sijaan. Rahoitus tulee putoamaan
kolmasosaan. Taideteollisuusalan ammatti-
tutkinto (sisustusala) sailyy kustannuskori
1:ssa, mutta kerroin putoaa 0,78 -> 0,21 eli
lahes neljasosaan. Sama tilanne on van-
hustydn erikoisammattitutkinnossa, isan-
ndinnin ammattitutkinnossa, yrittajyyden
ammattitutkinnossa, johtamisen ja yritys-
johtamisen erikoisammattitutkinnossa jne.
Lista on pitka ja vaikutukset tulevat naky-
maan kaikkialla Suomessa vuoden 2025
aikana. Kun samalla rahalla pitaa jatkossa
kouluttaa kaksi tai jopa nelja opiskelijaa
ammatti- ja erikoisammattitutkinnoissa,
vaikeusaste on suuri kustannustehokasta
toteutustapaa pohdittaessa. Lopputulokse-
na koulutuksen jarjestajat supistavat tarjon-
taansa ainakin ammatti- ja erikoisammatti-
tutkintoja koskien.

Monien perustutkintojen kohdalla tilanne
on toisenlainen. Useat tutkinnot siirtyvat

nyt Kerroin 7 koria
0,21
052
0,90

1,21

1,41

2,40

v

396

yhden kustannusryhman yléspain ja nain
vakirikkaat seutukunnat paasevat hyddyn-
tamaan parempaa rahoitusta erityisesti
nuorten, oppivelvollisten kouluttamisessa.
Savonlinnan seutukunnalla nuorten maara
ei lisaanny, vaikka Samiedu pystyikin nos-
tamaan profiiliaan nuorten joukossa yh-
teishaussa. Samieduun haki vuoden 2024
yhteishaussa 26 % enemman hakijoita kuin
edellisena vuonna. Edella mainittu huomi-
oiden voidaan todeta, ettd rahoituslainsaa-
dannén muutos palvelee erityisesti suurten
kaupunkiseutujen intresseja —aikuisemman
vaestdénosan kouluttamisen kustannuksella.
Tama kehityssuunta on todella vaarallinen
varsinkin uusien tyollisyysalueiden aloittaes-
sa tammikuussa 2025.

Ammatillisen  koulutuksen  vaikuttavuutta
tulisi seurata myos muilla yhteiskunnallisilla
mittareilla. Ammatillisen koulutuksen piirissa
on yhtd paljon opiskelijoita kuin ammatti-
korkeakouluissa ja yliopistoissa yhteensa. Ly-
hytnakoéisesti  tehdaan rahoitusmuutoksia,
jotka vievat yhteiskuntaa vaaraan suuntaan.

Taulukko 3. Kustannuskorikertoimien
muutokset uudessa lainscicddnndssa.
Entisen viiden kustannuskorin sijaan
uuden lainsdddannén mukaan tulisi
seitsemadn kustannuskoria. Alhaisimpiin
kustannusryhmd T:een ja 2:een sijoitetaan
ammatti- ja erikoisammattitutkinnot.
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Samiedun vetovoimaisuus opiskelupaikkana
sekd tyopaikkana on parantunut viime
vuosien aikana mddrdtietoisen tyon

tuloksena.

Olisi muistettava, ettd ammatillisen koulu-
tuksen reilusta 300 000 opiskelijasta kaikki
eivat ole kykenevia opiskelemaan tehok-
kaasti ammattiin tai edes opiskelemaan
yleensa. Useat viimeaikaiset tutkimukset
vahvistavat taman - haasteita ei ole vain
maahanmuuttaneiden kanssa, vaan myos
kantavaestoon kuuluvat ovat suurten haas-
teiden edessa lukutaidon, kirjoittamisen ja
matemaattisten taitojen kanssa.

Ammiatillisen koulutuksen jarjestajat ym-
pari Suomen ovat reagoineet rahoitusleik-
kauksiin ja uuteen rahoituslainsaadantoon
aloittamalla  yt- tai muutosneuvottelut
henkildston vahentamiseksi.  [ta-Suomen
ammatillisten kouluttajien (ISAKO) joukos-
sa Samiedu on ainoa, joka siirtyy vuoteen
2025 ilman henkiléstévahennyksia. Joen-
suun Riverian yt-neuvottelujen kohteena
on 500 opiskelijapaikan vahentaminen ja
40 henkildn palvelussuhteen arviointi, Kuo-
pion Sakky:lla tavoitteena on enintdan 60
henkildtydvuoden vahennys, Esedulla Mik-
kelissa yt-neuvottelun tuloksena voi olla 45
henkildon tydsuhteen paattdminen ja YSAO

lisalmessa neuvottelee 14 henkildon vahen-
tamisesta. Henkilostovahennysten  lisaksi
kaikkia toimintoja sopeutetaan saatavan ra-
hoituksen mukaisesti.

SAVONLINNAN SEUTUKUNNAN
OPISKELIJOILLE TARJOTAAN
KOULUTUSTA PAIKALLISESTI
LAHIOPETUKSENA

Samieduun hakeutui vuoden 2024 yhteis-
haussa noin 200 nuorta, oppivelvollista
opiskelijaa. Maara nousi edelliseen vuoteen
verrattuna 26 %:lla, mika oli positiivinen yl-
latys negatiivisen vaestokehityksen alla. Sa-
miedun vetovoimaisuus opiskelupaikkana
seka tyopaikkana on parantunut viime vuo-
sien aikana maaratietoisen tyon tuloksena.
Nuorten osuus Samiedun kokonaisopis-
kelijamaarastd vaihtelee 25-30 %:n valilla,
aikuisemman vaestonosan kouluttaminen
on koko Suomessa noin 2/3 volyymista.
Savonlinnan seudulla aikuisten rooli on
hieman korostunut, jatkuvan haun kautta
Samieduun opiskelemaan hakeutuu noin
1200 opiskelijaa vuodessa. Toki he eivat opis-

Samiedu tukee elinvoimaa jasenkunnissa

+ 70 % jasenkunnista,
« 75 % Eteld-Savosta

< olemme vahva
alueellinen toimija

Enonkoski (n. 40)
Rantasalmi (n. 50)
Kitee (n. 25)
Savonlinna (n.1050)
Parikkala (n. 50)

Sulkava (n. 40)

Kuvio 1. Jdsenkuntien opiskelijamdcdirid, Samiedu palvelee jésenkuntia myos jatkossa.

8

kele aina koko tutkintoa, vaan hakevat uut-
ta osaamista tyduralleen tai ovat kokonaan
alaa vaihtamassa. OKM korostaa tutkinnon
osien tarjoamista aikuisille, resursseja ei saa
kohdentaa monen tutkinnon suorittami-
seen entiseen malliin.

Samiedu tarjoaa useimmissa perustutkin-
noissa mahdollisuuden opiskella kampus-
ymparistéssa ohjatusti joko opettajien tai
taitovalmentajien opastuksella. Koulutuksen
on kuitenkin rahoittajan (OKM) mukaan ol-
tava mahdollisimman tyoelamalahtoista ja
Samiedun tavoitteena onkin, ettd 40 % osaa-
misesta hankitaan tyopaikoilla koulutus- tai
oppisopimuksilla. Haasteena sen sijaan on
se fakta, ettda 15 %lla perusasteelta amma-
tilliseen koulutukseen hakeutuvista opiske-
lijoista ei ole realistisia taitoja selvita toisen
asteen opinnoista. Erityisesti lukemisen, kir-
joittamisen ja matemaattiset taidot eivat ole
riittavalla tasolla. Samoin yleiset elamanhal-
linnan taidot eivat ole viela kehittyneet tyo-
elamataitojen edellyttamalle tasolle. Tahan
on kiinnitetty huomiota myos nykyhallituk-
sen ohjelmalistauksissa erityisella peruskou-
lujen tukipaketilla (200 miljoonaa euroa). Li-
satutkimukset syksylld 2024 ovat kertoneet
maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden
perustaitojen vield huonommasta tasosta,
tekemista riittaa kaikilla tahoilla jatkossakin.

Samiedu on vahvistanut opiskelijahuoltoa ja
ohjausta merkittavasti viime vuosien aikana:
on rekrytoitu ohjaajia, erityisopettaja, opinto-
ohjaajia,ammatillisia opettajia, jne. Kuitenkin
on lopulta niin, ettd Samiedu ei ole amma-
tillinen erityisoppilaitos, vaan sen ensisijainen
tehtava on tuottaa osaajia tydelamaan. Tama
tyo vaatii laadukasta yhteistyota tydelaman
kanssa ja erityista tukea tarvitsevien opiske-
ljoiden polut tydelamaan on mahdollistet-
tava myos toisenlaisen tukiverkoston avulla.
Opiskelijoita tuetaan kampuksilla arjen opis-
kelujen ohessa monin tavoin. Merkittava uu-
distus vuoden 2024 aikana on ollut ohjaajien
jalkautuminen opetuksen pariin opettajien
ja taitovalmentajien tueksi. Sisaisen auditoin-
nin avulla on haettu hyvia kaytanteita tyopai-
kalla tapahtuvan ohjauksen malleiksi. Tama
tyd on kesken, mutta sen merkitysta ei voi
riittavasti korostaa.
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Kuvio 2. Samiedun tutkinto-opiskelijamddrdn kehitystd vuosina 2017-2024.

Samiedun kokonaistutkinto-opiskelijamaa-
ra on asettunut keskimaarin noin 2000
opiskelijan tasolle. Osa opiskelijoista suorit-
taa koko tutkinnon, yhd useampi osaamis-
taan tdydentdvan tutkinnon osan. Vuoden
2025 opiskelijamaara asettunee keskimaa-
rin tasolle 1950. Opiskelijavalintaan tulee
kiinnittaa erityista huomiota, OKM haluaa
ammiatillisen koulutuksen piiriin erityisesti
ilman toisen asteen tutkintoa olevia henki-
|6itd. Lisdhaasteensa tuo uusi tyollisyysalue,
jota Savonlinnan kaupunki johtaa. Koulutus
ja valmennus ovat paras ladke tyollisyyden
hoidossa tai tydéttomyysuhan alla, tdma pro-
jekti alkaa 11.2025.

KAMPUSKEHITTAMINEN
JATKUU OPPIMISYMPARISTOJA
UUDISTAMALLA

Kaikkialla Suomessa ammatillisen koulu-
tuksen jarjestdjilla on haastetta kayttaa van-
hentuneita, epatarkoituksenmukaisia tiloja
opetus- ja ohjaustoiminnassaan. Reformin
mydta oppimista on siirtynyt tydpaikoille ja
nmonimuotoisesti verkkoon. Vuosikymmen-
ten aikana aika- ja tilaperusteinen opetus ja
ohjaus on menettanyt merkitystaan ja kiin-
teistdjen kayttoasteet ovat romahtaneet. Ra-
hoitusta tulisi kayttaa opetukseen ja ohjauk-
seen, henkildstoon, ei kiinteistdjen yllapitoon
ja korjaamiseen. Kampuksille on saatava
tydeldamakumppaneita, nykyiset tilat ovat
soveliaita moneen tarkoitukseen.

Paviljongin

remontti vidhentdd
energiakustannuksia
ja muuttaa Samiedun
toimintaa kestdvdn
kehityksen suuntaan.

Vuoden 2024 kiinteistd- tai muutosinves-
tointina on ollut Paviljongin kampuksen
remontointi ilmastoinnin ja jadhdytyksen
osalta. Paviljongin katolle asennettiin vii-
si uutta ilmastointilaitetta ja lammontal-
teenottoteknologiaa. Liséksi asennettiin
85 aurinkopaneelia, jotka jatkossa vahen-
tavat energiakustannuksia ja muuttavat
Samiedun toimintaa kestavan kehityk-
sen suuntaan. Sisatiloissa uuden ilmeen
ja uutta teknologiaa saivat auditorio ja
kokoustilat alakerrassa seka opetusravin-
tolan yhteydessa. Investoinnin arvo oli 11
miljoonaa euroa ja aikataulu todella haas-
tava: valmista piti tulla neljassa kuukau-
dessa ja projekti onnistui hyvin.

Vuonna 2025 kiinteistdinvestoinnit koh-
distuvat paaosin Pohjolankadun kam-
pukselle. Tilojen kayttdéa on tehostettava
ja samalla syntyy uusia, eri tutkintoja yh-
distavia oppimisymparistdja. Tiiviimmissa
tiloissa opettajien ja taitovalmentajien
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antama ohjaus tehostuu ja tydelaman
tarvitsema moniammatillisuus paranee.
On myds mietittava tarkoin, minkalaisia
kone- ja ohjelmistoinvestointeja teemme,
yritykset ovat pitaneet omia tuotantolai-
toksiaan ajan tasalla ja ammattikorkea-
koulu on tehnyt investointeja Teknolo-
giapuistoon ja 3K-tehtaalle. On aiempaa
tarkemmin mietittava, mika on oppilai-
toksen rooli ja mika on yhteistyokump-
paneiden rooli osaamisen hankkimisessa.
Suunnittelun alla syksylla 2024 on sah-
kO- ja automaatioalan seka talotekniikan
koulutuksen yhteinen oppimisymparisto.
Johtotahtena toimii Puhtaan energian
hanke, joka tukee kampuskehittamista
hienosti.

Humania-kampuksen jatkokayttoé on har-
kinnassa. Vuoden 2024 kevaalla Savonlin-
nan kaupunki ilmoitti virallisesti, etta heil-
|4 ei ole kayttéa Humanialle ja Samiedu
voi operoida kampuksen kanssa vapaasti.
Syksyn 2024 aikana ja viimeistaan kevaal-
18 2025 Humanian tulevaisuudesta paate-
taan konkretiatasolla.

AMMATILLISEN KOULUTUKSEN
RAHOITUS JA OKM:N
LINJAUKSET MUUTTAVAT
TYONTEKOA AMMATILLISISSA
OPPILAITOKSISSA

Henkilostokustannukset muodostavat
65-70 % ammatillisten kouluttajien toi-
mintakustannuksista. Henkildston rooli ja
osaaminen sekad tydelamalahtdisyys ko-
rostuvat uuden lainsaadannon asettamien
tavoitteiden saavuttamisessa. Opiskelijoi-
den tulee tyollistya nopeasti ja heilld tulee
olla paivitetyt, tulevaan suuntaavat taidot
ja kyky tyoskennelld moniammatillisissa
organisaatioissa. Ammattitaito on oltava
valitulta alalta kunnossa, mutta yha use-
ammin yleiset tydeldamavalmiudet ovat se
kriittisin osaamiskokonaisuus. Jos et osaa
toimia muiden kanssa tyopaikalla, ei sub-
stanssiosaaminenkaan sita loputtomasti
kompensoi. Rahoituksesta lahes viiden-
nes, 18 % tulee jatkossa tyollistymisesta tai
jatko-opinnoista korkea-asteella. Koulutuk-
sen tulee suuntautua entista enemman
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Kuva 3. Samiedun koulutusten toteuttamista sekd tydeldmad palvelevan kokonaisuuden

Jjohtamista tiivistettiin 1.8.2024 alkaen.

tyovoimapula-aloille ja tydelamalahtdinen
koulutus esimerkiksi oppisopimusten avul-
la tulee yleistymaan. Aikuiskoulutustuen
poistuttua oppisopimuskoulutus antaa pe-
rustulon aikuisemmallekin opiskelijalle.
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Henkildston maara on ollut kasvussa vii-
me vuosien aikana. Samiedun politiikka-
na on ollut valita satsaukset henkilostoon
seinien sijaan. Henkilostomaara on nous-
sut reiluun 200 henkilddn ja vuoden 2024

aikana rekrytoinnit ovat jatkuneet mal-
tillisesti. Vuoden 2025 aikana henkilosto-
maara kaantyy hienoiseen laskuun, kun
henkilostdomaaran ennakoidaan laskevan
noin viidella henkildlla. Aiemmissa kappa-
leissa kerrottiin kollegaorganisaatioiden
yt-neuvotteluista ja henkildstomaaran
merkittavastakin - vahentamisesta. Sa-
miedusta elakoityy KEVA:n arvion mu-
kaan 44 henkilda seuraavan viiden vuo-
den aikana ja tama toimii luonnollisena
henkiléstokustannusten balansoijana.
Riittaakd tama, se nahdaan seuraavien
suunnittelukausien aikana.

Henkilokunnan lisdys on painottunut
opetus- ja ohjaushenkilostéon, Samiedun
hallintoa pyritaan hoitamaan mahdollisim-
man kustannustehokkaasti digitalisaatiota
hyodyntaen. Todettakoon myos, etta useita
opettajataustaisia henkildita tydskentelee
hanketyossa kokoaikaisesti, heita ei lasketa
rahoitusperusteen vuoksi opetushenkilos-
toon. Elokuusta 2024 alkaen koulutustoi-
minnan johtamista tiivistettiin siten, etta
kaikki koulutukset ovat yhden toimialajoh-
tajan vastuulla. Samalla tydelamapalvelut
keskitettiin  osakeyhtidon toimitusjohtajan
vastuulle ja yhteistyotd ammatillisen kou-
lutuksen toteutuksen kanssa tiivistettiin.
Lahiesihenkildotyota vahvistettiin pienenta-
malla opetustiimien kokoa reilusta 30:sta
noin 25:een tiimin jaseneen ja rekrytoimalla
uusi tiimipaallikko tekniikan alan koulutuk-
siin. Ammatillisessa koulutuksessa on kayn-
nissa historiallinen muutos ja henkilostoa
halutaan tukea muutoksessa laadukkaan
ja lasnaolevan esihenkildtyon avulla. Syksyn
2024 aikana tulokset ovat olleet jo rohkaise-
via ja monet koulutuksen jarjestajat naytta-
vat toimivan samaan suuntaan.

Tydnteko on nykyaan yhteistydta eri tiimien
ja yksildiden kesken. Samiedussa ei ole
ollut erilaisia osastoja tai muita alaoppilai-
toksia moneen vuoteen. Olemme tiimior-
ganisaatio ja autamme kollegoja heidan
suorituksissaan opiskelijoiden ja tyoelaman
hyvaksi. Toki eri tutkinnoissa toimintatavat
vaihtelevat, mutta samiedulaisilla tulee olla
yhteinen suunta, vain yhdessa toimien par-
jaamme jatkossakin.




Samiedu kansainvalistyy:
vuosi 2025 tulee jadmaan
historian kirjoihin

Samiedun koulutustarjontaa on uudistettu
laajasti viime vuosien aikana. Koulutustuot-
teita on kehitetty vastaamaan tydelaman
tarpeita, ja uudenlaisten toteutustapojen
ansiosta opiskelijamaara on ollut kasvussa.
Erityisesti huomiota on kiinnitetty koulutus-
ten saavutettavuuteen lisaamalla verkko-
koulutuksia, joissa tyoelamassa tapahtuvalla
oppimisella on merkittava rooli. Verkkokou-
lutukset ovat mahdollistaneet tdissa olevien
henkildiden uudelleenkouluttautumisen,
seka osallistumisen Samiedun tarjontaan
asuinpaikasta huolimatta.

Vuonna 2024 Samiedussa on alkanut uusi
aikakausi, kun oppilaitos on valmistautunut
englanninkielisten koulutusten aloitukseen.
Samiedulle myonnettiin vuoden 2024 alusta
alkaen tutkinnonantolupa kuuteen englan-
ninkieliseen tutkintoon, jotka ovat: sosiaa-

li- ja terveysalan perustutkinto, ravintola- ja
cateringalan perustutkinto, matkailualan
perustutkinto, kone- ja tuotantotekniikan
perustutkinto, sahkdé- ja automaatioalan
perustutkinto seka puhdistuspalvelualan
ammattitutkinto. Naista ensimmaisena on
lahddssa kayntiin sosiaali- ja terveysalan pe-
rustutkinto, jossa kansainvaliset opiskelijat
aloittavat opintonsa marraskuussa 2024.
Vuonna 2025 toimintaan saadaan lisaa vauh-
tia, kun ainakin kolme muuta koulutusta
saadaan kayntiin: tammikuussa 2025 alkaa
ravintola- ja cateringalan perustutkinto, joka
on suunnattu jo alalla toéissa oleville osaajille.
Ravintola- ja cateringalalla aloittaa toinen
ryhma syksylla 2025, jolloin painopiste on
alalle uutena tulevissa tulevaisuuden osaajis-
sa. Samaan aikaan syksylla 2025 on alkamas-
sa myos matkailualan perustutkinto seka ky-
synnan riittaessa myos sosiaali- ja terveysalan
perustutkinnon toinen ryhma. Lisaksi kol-
mella muulla alalla (sahké- ja automaatioala,
kone- ja tuotantotekniikka seka puhdistus-
palveluala) pyritaan aloittamaan kysynnan
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Vuonna 2024
Samiedussa on
alkanut uusi
aikakausi, kun
oppilaitos on
valmistautunut
englanninkielisten
koulutusten
aloitukseen.

ollessa tarpeeksi vahva vuoden 2025 lopussa
tai viimeistaan vuoden 2026 aikana.

Kansainvalisemmaksi muuttuva pedagogi-
nen ymparistd haastaa myods henkilostoa.
Monista eri kulttuuri- ja kielitaustoista tule-
vien opiskelijoiden opettaminen ja ohjaami-
nen vaatii uudenlaista pedagogista ajatte-
Kansainvalistyva koulutustarjonta

lutapaa.
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Kansainvdlistyvd koulutustarjonta sekd
englanninkielisen opetuksen laadukas
toteuttaminen edellyttdvdt henkilostoltda
sekd hyvdda kielitaitoa ettd vahvaa

pedagogista osaamista.

seka englanninkielisen opetuksen laadukas
toteuttaminen edellyttavat  henkilostolta
seka hyvaa kielitaitoa etta vahvaa pedago-
gista osaamista. Henkiléston osaamista on
kartoitettu kyselylla seka henkilokohtaisissa
keskusteluissa, ja kielitaidon kehittymista on
tuettu tarjoamalla henkilostolle alakohtais-
ta englannin kielen opetusta. Henkiloston
osaamistarpeiden tunnistamista jatketaan
myos jatkossa, ja esiinnousseiden kehitta-
mistarpeiden perusteella toteutetaan suun-
nitelmallisesti koulutuksia hyddyntaen seka
talon sisaisia etta ulkopuolisilla kouluttajia.

Toinen vuotta 2025 leimaava uudistus on
hallituksen rahoitusleikkaukset, joka tulee
nakymaan myods Samiedun tarjonnan va-
hentymisend. Muutos tulee vaikuttamaan
eritoten ammatti- ja erikoisammattitutkin-
toihin, joista osaa ei jatkossa jarjesteta. Kay-
tannossa tama tarkoittaa sitd, ettei vuodesta
2025 alkaen enaa aloiteta koulutuksia, joissa
opiskelijamaarat ovat pienia. Taman het-
ken tiedon mukaan mitdan ei kuitenkaan
tulla poistamaan tarjonnasta lopullisesti, eli
kysynnan ollessa tarpeeksi suurta olemme
valmiita vastaamaan siihen, varmistaen nain
seutukunnan elinvoimaisuuden.

Myds vuonna 2026 voimaantuleva ammatil-
lisen koulutuksen rahoitusmuutos vaikuttaa
toimintaan jo vuonna 2025. Suunnitelmat
tasmentyvat lopullisten paatosten jalkeen,
mutta uusi rahoitusmalli tulee vaatimaan sa-
miedulaisilta uudenlaisen kustannustehok-
kaan toimintatavan omaksumista. Kaytan-
ndssa tama tarkoittaa esimerkiksi suurempia
rynmakokoja, uudenlaisia pedagogisia me-
netelmia tai muita kustannuksiin keventa-
vasti vaikuttavia toimintatapoja. Samiedu-
laiset ovat jo nyt lahteneet sankoin joukoin
miettimaan uudenlaisia tapoja tehda koulu-
tusta, joten valmius toimintaan on olemassa.

Samiedun henkilostolla on valtavasti mo-
nialaista ja monipuolista osaamista. Viime
vuosina on panostettu eritoten verkkopeda-
gogiikkaan ja verkkokoulutusten kehittami-
seen, joka onkin luonut Samieduun toimi-
van digimentoreiden verkoston seka vahvaa
verkkopedagogista osaamista. Taman ai-
hepiirin  osaamista tullaan laajentamaan
myos jatkossa, jotta voimme jatkaa aiheen
edellakavijéina myos tulevaisuudessa. Vuon-
na 2024 lanseerattiin pedagogiset tyopajat,
joissa koko oppilaitoksen opetus- ja ohjaus-
henkilostd kokoontuu kerran kuussa yhteen
miettimaan ja kehittamaan ennalta maa-
riteltya aihetta. Lisaksi taitovalmentajille ja
ohjaajille vuonna 2024 aloitettu valmennus
Jjatkuu myos vuonna 2025, jolla varmistetaan
tyoelamasta tulleiden taitovalmentajien pe-
dagoginen valmius toimia ohjaustilanteissa.
Kolmantena esimerkkinag on tiimioppimisen
valmennus, johon Samiedun vastuuopetta-
jat ja tiimipaallikot ovat osallistuneet. Myos
tatd aihetta tullaan jatkamaan vuonna 2025,
jolla varmistetaan hyvin alkanut yhteistyd ja
vuoropuhelu paallikéiden ja vastuuopetta-
jien kesken. Toimintatapaa tullaan viemaan
edelleen opetus- ja ohjaushenkilostolle,
jonka myo6ta paasemme rakentamaan Sa-
miedusta tiimioppivaa organisaatiota. Ta-
man myotd opetus- ja ohjaushenkiloston
tyonkuvien selkiyttaminen on ajankohtaista,
jotta varmistutaan koko ajan kehittyvasta or-
ganisaatiosta. Tydnkuvia on rakennettu parin
viime vuoden aikana, joten niiden tarkastelu
ja toiminnan reflektointi on ajankohtaista.

Vaikka koulutusta on toteutettu tydelama-
painotteisesti jo jonkin aikaa, sen merkitys
tulee kasvamaan tulevaisuudessa. Tyopai-
koilla tapahtuvaa oppimista tuetaan taitoval-
mentajien, ohjaajien seka tydelamavastuu-
opettajien yhteistydlla. Jatkuva vuoropuhelu
tydelaman kanssa on tarkeaa alueen elinvoi-

man varmistamiseksi, ja tata tydta on tehty
laajana rintamana. Samiedun tydelamapal-
velut ovat tehneet vuoden aikana laheista
yhteistyéta paallikdiden ja vastuuopettajien
kanssa, joka on varmistanut monipuolisen
yhteistyén ja luottamuksen syntymisen toi-
mijoiden valille. Kuukausittaiset tapaamiset
varmistavat tiedonsiirron ja yhteisen ym-
marryksen syntymisen aihepiirin ymparille.
Yhteistyota tyoelamapalveluiden kanssa teh-
daan kaikilla tasoilla: operatiivisten tapaamis-
ten lisaksi myds johdon edustajat tapaavat
saannollisesti toisiaan, mahdollistaen jouhe-
van keskusteluyhteyden.

Syksylla 2024 tehty organisaatiomuutos, ns.
yhden johtajan malli, on tuonut hyvia tu-
loksia jo ensimmaisten kuukausien aikana.
Selkeampi toimintakentta ja tiimipaallikoi-
den yhteiset toimintatavat ovat mahdollis-
taneet yhteisen ymmarryksen luomisen lapi
organisaation. Kuudennen tiimipaallikon
lisaaminen pienensi opetus- ja ohjaushen-
kilostojen tiimikokoja, jonka myota paalli-
koilla on enemman aikaa tiimilaisilleen. Toki
syksyn aikana on ollut kovasti perehtymista
Jja perehdyttamista, mutta tilanne tullee rau-
hoittumaan ja tasoittumaan vuoden 2025
alkupuolella. Toimialajohtajan johtamassa
tiimipaallikdiden ja pedagogisen paallikon
tiimissd on eteenpain katsova tekemisen
meininki, joka luo positiivista energiaa myos
alojen toimintaan. Téman uskotaan lisdavan
henkildoston tydhyvinvointia ja potentiaalia
|6ytdad uudenlaisia toimintatapoja koko ajan
haastavammaksi menevassa toimintaken-
tassa.

Pedagoginen ohjelma on suunnitelma,
joka luo suuntaviivat strategian mukaiselle
pedagogiselle kehittamistydlle. Samiedun
pedagogisen ohjelman rakentaminen on
aloitettu, ja tyd jatkuu vuonna 2025. Sen
avulla toimintaa ohjataan yhdessa sovittu-
jen arvojen mukaisesti. Tarkoituksena on ra-
kentaa toimintatapa, joka tukee opetus- ja
ohjaushenkilostéa  jokapaivaisessa  tydssa.
Samalla jatkamme prosessien selkeyttamis-
ta. Monipuolista vuoropuhelua alojen kanssa
jatketaan myos vuonna 2025 sisaisilla audi-
toinneilla, jotka ovat mahdollistaneet ver-
taisoppimisen organisaation sisalla.
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HANKKEILLA KEHITETAAN
KOULUTUKSIA JA KANSAIN-
VALISTYMISEN KASVUA,
OPISKELIJAHALLINTOA
UUDISTETAAN TUKEMAAN
ENGLANNINKIELISIA PALVELUITA

Kehittamishankkeiden avulla edistetaan
monialaisesti Samiedun strategian mukai-
sia painopisteita seka huomioidaan kehit-
tamisessa niin maakunnalliset, kansalliset
kuinEU-tasoisetsuuntaviivat. Toteutuksessa
korostuu vahvasti tyollisyyden kasvattami-
nen ja elinkeinolahtoisten innovaatioiden
edistaminen. Tuemme hankkeiden avulla
monialaisesti kestavaa kasvua seka toimia,
jotka edistavat digitaalista osaamista seka
hiilineutraaliin talouteen ja yhteiskuntaan
siirtymista. Kehitamme urapolkumalleja ja
mahdollistamme ammatillisen kehittymi-
sen seka parannamme mahdollisuuksia
yrittajyyteen.

Vuonna 2025 kehittamishanketoimintaa
kasvatetaan tukemaan ammatillisen kou-
lutuksen muutosta ja sen myota tarvittavaa
koulutusten kehitysta seka kansainvalis-
tymisen kasvua. Vahvistammme alakohtai-
sia innovaatioita sekd tuemme alueellista
veto- ja pitovoimaa. Yhteistydmme yritys-
ten, julkisen sektorin, oppilaitosten, korkea-
koulujen ja tutkimuslaitosten kanssa on
tiivistd ja kasvatamme edelleen verkostoja
tukemaan maakunnallista ja alakohtaista
kehitystyota. Hankkeiden kautta toteu-
tettava kehittdmistoiminta tapahtuu kas-
vavissa maarin myos eri kansainvalisissa
verkostoissa, joissa olemme aktiivisia ja

HANKERYHMA Msslré
Valtionavustukset ja erillisavustukset 12
Kansainvaliset hankkeet 6
EU-hankkeet 12
Yhteensa 30

laajennamme niin omaa kuin alueellista
osaamista. Osallistumisemme jatkuu edel-
leen Eteld-Savon TKI-tiekarttatydssa, jonka
kunnianhimoisena paatavoitteena on 4 %
TKI-toiminnan nousu (T&K-menot BKT:std)
koko Etela-Savossa vuoteen 2030 men-
nessa. Olemme myds mukana laatimassa
ja toteuttamassa Etela-Savon kansainva-
listymissuunnitelmaa vuoteen 2030, jon-
ka keskiossa ovat kansainvaliset verkostot,
kansainvalinen tunnettuus, kansainvalis-
ten rahoituskanavien hyoédyntaminen seka
kansainvalisten osaajien veto- ja pitovoima.

Vuonna 2025 kehittamishankkeita on ta-
voitteena toteuttaa noin 6 miljoonalla eu-
rolla Samiedun strategian mukaisia paa-
maaria eteenpain vieden eri osa-alueilla.
Samiedun hankesalkku on kasvanut mer-
kittavasti vuodesta 2018, jolloin hankkeita
oli 26 kpl ja kokonaisrahoitus oli noin 2,5
milj. €. Vuonna 2023 hankkeita oli kayn-
nissa yhteensa 36 kpl ja kokonaisrahoitus
3,7 milj.€.

Kehittamishankkeiden  suunnittelu  ja
toteutus integroituu tiiviisti Samiedun
ydintoimintaan ja sita toteutetaan tiiviis-
s& yhteistydssa niin opiskelijoiden kuin
henkiléston kanssa. Laatu- ja hanketiimis-
sd tydskentelee talla hetkelld 18 henkiloa
koordinoimassa kehittamistydta ja ver-
kossa tapahtuvaa koulutusta sen eri osa-
alueilla seka varmistamassa opiskelijahal-
linnon toimivuutta. Tiimissa henkiléston
laaja-alainen, niin pedagoginen kuin am-
matillinen osaaminen eri teknologioihin,

tekodlyyn, tutkimukseen, yrittajyyteen,
Samwedun Rahoittaja
rooli

koord. | partn. | OPH | okM | E™@5 | Espe | EAKR
mus +

6 6 6 6

2 4 5

2 10 1l 1

10 17 6 6 5 8 1

Taulukko 4. Hankesalkun toteuma syyskuun lopussa 2024.

Kehittadmishankkei-
den suunnittelu ja
toteutus integroituu
tiiviisti Samiedun
ydintoimintaan ja sitda
toteutetaan tiiviissd
yhteistydssd niin
opiskelijoiden kuin
henkil6stén kanssa.

tiedolla johtamiseen, ohjaukseen, kan-
sainvalistymiseen ja digitaaliseen palvelu-
tuotantoon liittyen, on yksi ratkaisutekija
tulevaisuuspainotteisen kehittamistyon ja
muutoskyvykkyyden toteutumiseen me-
nestyksekkaasti.

Laadunhallinnan osalta vuonna 2025 ke-
hitamme laadunhallintajarjestelmaa vas-
taamaan ammatillisen koulutuksen ja
rahoituksen uudistuksia. Kehitamme ver-
kossa tapahtuvaa koulutusta tukemaan
vieraskielisia opiskelijoita. Otamme kayt-
toon tekodlyavusteisia ohjaustoimintoja
tukemaan oppimista sekd vahvistamme
henkiloston osaamista tekoalyn opetus-
kayton osalta. Opiskelijahallinnon osalta
uudistamme asiakasprosesseja tukemaan
englanninkielisten palveluiden sujuvuut-
ta. Myds kesayliopistotoiminnan integroi-
tuminen osaksi koulutuskuntayhtyman
kokonaisuutta aiheuttaa muutostarpeita
opiskelijahallintoon.

Kokonais- Rahoittajan Samiedun
rahoitus, € osuus, € omarahoitus, €
Muu
1092 327 1057057 35270
1 583 531 545799 37731
1813717 1445899 367 848
1 3 466 882 3048 755 440 849
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MARKKINOINTIA JA VIESTINTAA
KEHITETAAN JATKUVASTI
SAMIEDUN MENESTYKSEN
VARMISTAMISEKSI

Koulutuskuntayhtyman markkinointi- ja
viestintapalvelut kehittdd, suunnittelee ja
toteuttaa markkinointia ja viestintaa seka
antaa tukea ja neuvontaa koulutusaloille ja
muille tiimeille, jotta n@ma pystyvat toteut-
tamaan omaa viestintaansa onnistuneesti.
Markkinointi- ja viestintapalvelut varmista-
vat, ettd kuntayhtyman viestintéd on teho-
kasta ja yhdenmukaista. Markkinoinnilla ja
viestinnallad tuetaan Samiedun menestysta
mm. houkuttelemalla uusia opiskelijoita ja
rakentamalla positiivista imagoa.

Tehokkaan markkinoinnin ja viestinnan
taustalla vaikuttavat ennen kaikkea Sa-
miedussa tapahtuva toiminta ja teot. Hyvat
teot ja niista viestiminen vahvistavat luotta-
musta ja rakentavat brandia. Samiedussa
arjen viestintavastuu on jokaisella henkilos-
ton jasenella. Jokainen samiedulainen tekee

SAMIEDU

viestintaa: kdy dialogia tydkavereiden kans-
sa, palvelee asiakkaita, keskustelee opiskeli-
joiden kanssa, tapaa yhteistydkumppaneita,
viestii ajankohtaisista asioista jne.

Samiedun markkinointi- ja viestintatoi-
mia toteutetaan monikanavaisesti seka
digitaalisissa ettd perinteisissa medioissa.
Paikallisen nakyvyyden lisaksi markkinoin-
tia tehdaan myods valtakunnallisesti, kos-
ka verkkokoulutukset ovat saavutettavissa
ympari Suomea. Digitaalisten kanavien tar-
joamat mittarit osoittavat, ettd Samiedun
markkinointi ja viestintd tavoittaa kohde-
yleisot, sisallot herattavat kiinnostusta ja
niiden aarelld vietetaan aikaa. Esimerkiksi
Samiedun verkkosivujen kavijamaara seka
opiskelijaksi hakeneiden maara ovat jat-
kaneet kasvuaan. Samiedun vetovoimasta
kertoo myds se, etta kevaan 2024 yhteis-
haussa Samieduun ensisijaisena toiveenaan
haki 26 % enemman oppivelvollisia nuoria
kuin edellisvuonna. Se on suuri onnistumi-
nen, kun ottaa huomioon Savonlinnan seu-
tukunnan pienenevat lapsi- ja nuorisoluvut.

Markkinoinnilla ja
viestinndlld tuetaan
Samiedun menestystd
mm. houkuttelemalla
uusia opiskelijoita

ja rakentamalla
positiivista imagoa.

Myds Samiedun kokonaismaine on paran-
tunut viime vuosina (T-Median Luottamus &
Maine -tutkimus).

Kehittéminen ja uudistuminen ovat luonte-
va 0sa Samiedun markkinointi- ja viestinta-
tyon arkea. Markkinoinnissa ja viestinnassa
tarkastellaan kaiken aikaa niin toimenpi-
teita, tyotapoja kuin prosessejakin ja jalos-
tetaan niitd vastaamaan paremmin koh-
deryhmien vaatimuksia ja tarpeita, ja nain
varmistetaan toiminnan sujuminen ja ylla-
pidetaan kilpailukykya.
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Vuoden 2025 toiminnalliset tavoitteet liit-
tyvat opiskelijaviestintdgan ja alumnimark-
kinointiin seka kesayliopiston toimintojen
integroimiseen. Nahtavaksi jaa, miten am-
matillisen koulutuksen vuonna 2026 voi-
maan tulevan lakiuudistuksen valmistelu
kaytannossa vaikuttaa Samiedun markki-
nointiin ja viestintaan. Se joka tapauksessa
tulee antamaan suunnan seuraaville tulevil-
le vuosille.

Opiskelijaviestinnan osalta paastaan lansee-
raamaan ja ottamaan kayttéon uudistus,
jolla vahvistetaan ja sujuvoitetaan henkilos-
ton ja opiskelijoiden valista viestintaa. Ky-
seessa on jo aikaisemmin aloitettu mittava
kehittamistyo, jossa maaritellaan kanavat ja
rakennetaan opiskelijoiden viestintasivusto
seka luodaan viestinnan linjaukset ja ohjeet
opiskelijoille ja henkilostolle. Kehittamistyd
pohjautuu tutkimukseen, jolla kartoitettiin
opiskelijoiden ja henkiloston  viestintaan
liittyvia tarpeita ja toiveita. Opiskelijat ovat
yksi tarkeimmista kohderyhmista ja hei-
dan tavoittaminen viestinnalla on tarkeaa.
Samiedun opiskelijat ovat hyvin heterogee-
ninen ja hajaantunut kohderyhma (ika, si-
jainti, tausta, eldmantilanne, opiskelumuoto
jne.), joka laajenee vuonna 2025, kun muun
kuin suomenkielisten opiskelijoiden maara
kasvaa uusien englanninkielisten koulu-
tusten myo6td. Téma on huomioitu opiske-
lijaviestinnan kehittdmisessa ja kayttdon
otettava viestintasivusto julkaistaan kaksi-
kielisena ja viestinnan sisaltoja aletaan tuot-
tamaan suomen lisaksi myds englannin kie-
lelld. Viestintasivuston kayttodnoton lisaksi
julkaistaan opiskelijaviestinnan pelisdannot
Jja seka opiskelijat ettd henkilostd perehdy-
tetaan niihin.

Vuonna 2025 vahvistetaan alumneille suun-
nattua markkinointia, jotta jo Samiedusta
valmistuneille pystytdan paremmin tarjoa-
maan uusia mahdollisuuksia kouluttautua
ja hankkia itselleen uutta osaamista. Maa-
ilma ja tydelama muuttuvat jatkuvasti, ja
tietojen ja taitojen paivittaminen lisdavat
osaajien kilpailukykya tyomarkkinoilla ja
palvelevat tydelaman tarpeita. Kaytannos-
sa kehittdmistydssa kartoitetaan keinoja
tavoittaa aiemmin Samiedussa opiskelleet

seka suunnitellaan ja kaynnistetaan heille
suunnatun markkinoinnin toimenpiteet.

Savonlinnan kesayliopisto siirtyy osaksi
[ta-Savon  koulutuskuntayhtymaa vuo-
den 2025 alussa. Vapaan sivistystyon jar-
jestamislupa taydentda ja monipuolistaa
Samiedun tarjoomaa, jolloin koulutuksia
pystytaan tarjoamaan uusille ja entista laa-
jemmille kohderyhmille. Integraatio tuo
uusia toimintoja ja mahdollisuuksia mark-
kinointiin ja viestintaan. Nama vaikutukset
on tarkea selvittaa. Lisaksi maaritellaan ka-
navat, toimintamallit ja roolit, jotta toimin-
tojen yhteensovittaminen on sujuvaa ja
kesayliopiston koulutusten markkinointi ja
opiskelijoille suunnattu viestinta on mah-
dollisimman tehokasta.

SAMI-PALVELUT OY EDISTAA
TYOLLISYYTTA JA KOULUTTAA
OSAAIJIA

Samiedun tyoelamapalveluiden missio on
pitaa Savonlinnan seutukunta elinvoimai-
sena. Tama saavutetaan monimuotoisella
tydelamakumppanuudella, jossa osakeyh-
tid ja ammattiopisto tarjoavat palveluita
yhden palveluluukun periaatteella. Sami-
Palvelut Oy / Samiedun tyéelaméapalvelut
tarjoaa tydeldman tarpeisiin vastaavia laa-
dukkaita osaamisen kehittamisen palvelu-
ja, kouluttaa uusia osaajia ja edistaa tyol-
lisyyttd. Yhteistyota tehdaan aktiivisesti
eri sidosryhmien ja verkostokumppanien
kanssa. Asiakaslahtoinen tydeldman raja-
pinta on helposti saavutettava ja lahestyt-
tava, mika tekee Sami-Palvelut Qy:sta luo-
tettavan kumppanin niin yrityksille kuin
tyonhakijoillekin.

Sami-Palvelut Oy:n vuoden 2025 talousarvi-
ossa keskitytaan useisiin keskeisiin kehitys-
kohteisiin. Ensimmaisena on verkkokaupan
lanseeraus ja sen toimivuuden varmista-
minen. Tama sisaltaa kayttajaystavallisen
verkkokaupan kayttdonoton seka verkko-
kaupan kattavan viestinta- ja markkinointi-
kampanjan toteuttamisen. Verkkokaupan
toimivuutta seurataan ja kehitetaan jatku-
vasti koko vuoden ajan, taustaprosesseja
samalla tehostaen.

Verkkokaupan
koulutustarjontaa
laajennetaan
tarjoamalla
monipuolisia ja
ajankohtaisia
verkkokoulutuksia,
Jjoihin osallistuminen
ei ole aikasidonnaista.

Verkkokaupan koulutustarjontaa laajenne-
taan tarjoamalla monipuolisia ja ajankohtai-
sia verkkokoulutuksia, joihin osallistuminen
ei ole aikasidonnaista. Koulutusten varmis-
tetaan vastaavan asiakkaiden tarpeisiin ja
hintatason olevan kilpailukykyinen.

Tarjouspyyntojen kasittelya ja prosessiin liit-
tyvaa tyonjakoa selkiytetaan, tarjouspyyntoi-
hin vastaamisen aktiivisuutta parannetaan
Jja resurssien kayttoa tehostetaan organisaa-
tion sisalla. Tama mahdollistaa paremmin
myds uusien palvelujen toteutuksen.

ELY:n vuoden 2024 puitesopimusten optioi-
den jatkuvuus varmistetaan laadukkaasti Sa-
vonlinnan tyollisyysalueen seka sopimusten
yhteistydkumppaneiden kanssa. Saannollisia
palavereita jarjestetdan sopimuksittain ja sa-
malla lisdtédan tietoisuutta sopimusten sisal-
|6ista seka tarjottavista palveluista.

Sami-Palvelut Oy:n palveluiden ja osaami-
sen tietoisuus varmistetaan Savonlinnan
tyollisyysalueella ja sidosryhmaverkostoissa
tiiviilla ja aktiivisella yhteistyolla. Osakeyhtion
monipuolisista palveluista ja osaamisesta
viestitaan eri kanavissa ja palveluita markki-
noidaan laaja-alaisesti.

Vuodelle 2025 on Sami-Palvelut Oy:lle laa-
dittu edelld mainittujen toiminnallisten
tavoitteiden lisaksi oma talousarvio. Kon-
serniohjeiden mukaisesti talousarvion ai-
kataulu on sama kuin koulutuskuntayhty-
malla. Volyymitavoitteeksi on asetettu 0,65
miljoonan euron likkevaihto.
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Kuva 4. Viime vuonna suuren suosion saavuttaneet Rekrymessut jdrjestetcicin Samiedulla jélleen tammikuussa 2025. Messuilla tyénantajat ja

tyotekijat sekd muut sidosryhmdt kohtaavat.

TALOUDELLINEN TILANNE 2025
JA KEHITYS TULEVINA VUOSINA
2026-2027

Vuoden 2025 talousarviossa valtionosuus-
tulojen ennakoidaan laskevan valtion saas-
tétoimien vuoksi noin 1,6 miljoonalla eurol-
la. Toimintatuottoja ennakoidaan saatavan
noin 19,5 miljoonaa euroa ja tahan lukuun
sisaltyy kasvava kehittamishanketoiminta
seka kesayliopiston toimintatuotot. Ennak-
kotiedot vuoden 2025 rahoituksesta perus-
tuvat varsin hataraan tietoon, OKM ei ole
vaatimuksista huolimatta halunnut jakaa
koulutuksen jarjestdjille tasmallista ennak-
kotietoa tulevan vuoden rahoituksesta, pu-
humattakaan suunnitteluvuosien 2026 ja
2027 jarjestajakohtaisesta rahoitusennus-
teesta. Viime vuosina olemme saaneet ha-
kemamme rahoituksen, jatkossa rahoituk-
sen taso voi yllattaa monellakin tapaa.

Tahan asti on ollut tarkedda OKM:n asetta-
mien tavoitteellisen opiskelijavuosimaaran
saavuttaminen, omalla toimintavolyymilla
on voitu todistaa rahoitustarve jatkossakin
negatiivisesta vaestokehityksesta huolimat-
ta. Toivotaan, ettd esimerkiksi valtakunnal-
lisen ammatillisen koulutuksen laatupal-
kinnon voitto marraskuussa 2023 osoittaa
rahoittajalle, miten laadukasta tydta teh-
daan suurten kaupunkien ulkopuolella.

Toimintakatetavoite vuodelle 2025 on 430 000
euroa. Poistojen ja muiden korjaavien erien
jalkeen tilikauden alijagama asettuu nega-
tiiviseksi noin -230 000 euroon. Henkilds-
tokustannuksissa toteutuu hieman yli 13
miljoonan kustannustaso ja palkkakustan-
nusten jatkuva kasvu nain tasaantuu. Teh-
dyt valtakunnalliset palkkaratkaisut ovat
maaritelleet tulevien vuosien palkkakehi-
tyksen kasvavaksi ja tata voidaan kompen-
soida vain henkiléstomaaraa vahentamalla.

Kokonaishenkilostomaara asettuu vuonna
2025 tasoon 211 henkilda, sisaltden kesayli-
opiston siirtyvan henkildkunnan. Toimintoja
tuleekin koko ajan kehittaa ja parantaa, ra-
hoituslahteita on haettava aktiivisesti perin-
teisten rahoittajien lisaksi.

Vuoden 2024 tulostaso on edelleen hyval-
|& tasolla, Samiedu pystyy jarjestamaan
ammatillista koulutusta kustannustehok-
kaasti. Tama on merkittava kyvykkyys jat-
kossakin, kun ennakoimme ammatillisen
koulutuksen rahoituksen vahenevan uu-
den rahoituslainsaadannén vuoksi. Julki-
nen talous supistuu muutenkin muun ta-
louden taantuman mukana, talouskasvua
on vaikea nahda syksylla 2024 ennusteista
huolimatta.

Hanketoiminnan uusi rahoituskausi 2021-
2027 toi omat ongelmansa hankekehit-
tamiseen. Hankkeet eivat ole saaneet ra-

17



Tilikauden tulos (1 000 €)

4000

3000

2000

1000

2018 2019 2020

2021

2022 2023 2024e

Kuvio 4. Samiedun tuloskehitystd viime vuosina ja vuoden 2024 tulosennakko.

hoitusta erilaisten jarjestelmaongelmien
vuoksi ja tilanne on parantunut vasta vuo-
den 2024 aikana. Hankesalkku onkin kehit-
tynyt vuoden 2024 aikana ja vuodelle 2025
uskallamme ennakoida jo merkittavaakin
kasvua (+400 000 euroa).

Samiedun hanke- ja kehittdémistoiminta on
kehittynyt positiivisesti ja monet merkitta-
vat toiminnan muutokset esimerkiksi kou-
lutustoiminnassa tai opiskelijahallinnossa
ovat saaneet muutosrahoitusta eri kehitta-
misrahoituslahteista. Verkossa tapahtuvan
koulutuksen kehittdminen, opiskelijoiden
ohjaus yleensa, tekoalyn hyddyntaminen
koulutuksessa ja opiskelijoiden osaamisen
tunnistamisessa, Matkailualan ja Saimaan
alueen gastronomian kehittdminen, puh-
taan energian kampuksen rakentaminen,
jne. Lista on pitka ja tulokset ovat erinomai-
sia yhteistyossa tydelaman kanssa hank-
keita toteuttaen. Samiedun henkildkun-
nasta reilut 50 % tekee hankerahoitteista
kehittdmistydta ja yhteistyohon osallistuu
vuositasolla satoja yrityksia ja muita yhteis-
tyotahoja. Jatkossa kansainvaliset hankkeet
ja uudet rahoituslahteet tuovat kaivattuja
toimintatuottoja valtion rahoitusosuuden
pienentyessa.

Tulevien vuosien rahoitus on merkittavasti
kiinni  OKM:n rahoituskokonaisuuden ke-
hittymisesta. Poliittiset linjaukset vievat toi-

Jatkossa
kansainvidiliset
hankkeet ja uudet
rahoitusldhteet
tuovat kaivattuja
toimintatuottoja
valtion rahoitus-
osuuden
pienentyessd.

mintaa eri suuntiin kuin edelliselld hallitus-
kaudella, uusi rahoituslainsdadantd ohjaa
ammatillista koulutusta kauemmaksi aikui-
semman vaeston tutkintokoulutuksesta ja
osaamisen kehittdmisesta. lIman toisen as-
teen tutkintoa olevat henkildt ovat ykkdsprio-
riteetti ja vaestorikkaat alueet eli kdytanndssa
kymmenen suurinta kaupunkikeskusta ovat
tassa kilpailussa voittajia. Samiedu ennakoi
vuosien 2026 ja 2027 tuloksen olevan lievasti
negatiivisia, mutta ennusteet tasmentyvat
toiminnan reunaehtojen varmistuessa Vii-
meistaan vuoden 2025 alussa.

Samiedun tulevaisuutta rakentaessa on
syyta todeta, etta rahoituksen lahteet moni-
naistuvat ja rahoituksen hakemisessa on ke-
hityttava ja oltava aktiivinen uusiin suuntiin.

Mybs Suomen rajojen ulkopuolella.

UUDET LINJAUKSET
AMMATILLISESSA
KOULUTUKSESSA HAASTAVAT
TULEVAISUUDEN

Muutos on mahdollisuus, nain kulunut sa-
nonta julistaa. Talla kertaa taitaa vain olla
niin, ettd emme ole itse riittavasti vaikutta-
massa muutoksen suuntaan. Nyt lainsaa-
dantéa muuttamalla moni aiemmin oikea
linjaus (vrt. jatkuva oppiminen, aikuisten
koulutus) tehdaan kyseenalaiseksi ainakin
rahoituskriteereita muuttamalla. Ammatti-
ja erikoisammattitutkintojen toteuttami-
nen vaikeutuu ja samalla rahoituksella kuin
aiemmin tulee jatkossa kouluttaa kaksi tai
jopa nelja opiskelijaa. Juhlapuheet uuden
osaamisen hankkimisen tarkeydesta eivat
rahoita ammatillisen kouluttajan toimin-
taa. Onkin yllattavaa, miten nopeat poliitti-
set muutokset valtakunnan tasolla vaikut-
tavat nain radikaalisti niin monen ihmisen
eldmaan ja tyontekemiseen.

Vaikeuksien vatvominen ei auta, oman
organisaation toiminnan tulee olla ketteraa
ja muutoksia riittavasti ennakoivaa. Vanhan
muistelu javanhassa pitdytyminen eiraken-
na tulevaisuutta missdan organisaatiossa.
Samiedu ja sen henkilokunta on parjannyt
viime vuosien aikana erinomaisesti toi-
mintaymparistdbn muutoksissa ja kyennyt
rakentamaan uudenlaisia, suosittuja kou-
lutustuotteita. Opiskelijavalinta on jatkossa
kriittisessa roolissa, ja meidan on Samiedus-
sa noudatettava rahoittajan suuntaviivoja
rahoituksen yleiskatteellisuudesta huoli-
matta. Yritysten kanssa tapahtuva yhteistyo
tiivistyy ja opiskelijoiden tyollistyminen on
18 %:n arvoinen rahoituskriteeri.

Samiedun henkildstd sai palkinnon laatu-
tydstaan ja hienosta parjaamisesta sidos-
ryhmayhteistydssa ja kumppanuuksissa
tydelaman kanssa laatukilpailufinaalissa
vuoden 2023 lopussa. Pitkaaikainen laa-
tutydmme ja asiakaslahtéinen  koulu-
tustoimintamme  sai  valtakunnallisen
laatukilpailupalkinnon opetus- ja kult-
tuuriministeriolta. Palkinto oli Samiedun
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historiassa jo viides, ja muilla koulutuksen
jarjestajilla ei vastaavaa palkintosuoraa
ole osoittaa. Toiminnan kehittyminen
viimeisten vuosien aikana ja henkildston
sitoutuminen arjen tekemisessa antaa
uskoa myos parjaamiseen jatkossa haas-
teista huolimatta.

Strategiatyd tuleville suunnitteluvuosil-
le aloitetaan vuoden 2025 alussa. Uusi
strategia tulee huomioimaan muutokset
rahoituksessa. Am-

lainsaadanndssa ja
matillisen koulutuksen reformin aikana

Valtakunnallinen
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KOULUTUKSEN
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saavutetut merkittavat tulokset kertovat
Samiedun kyvysta uusiutua ja toimia ket-
terasti uusilla pelisaanndilla. Luottamus-
henkildiden tukea tarvitaan jatkossakin
mahdollistamaan joustava paatoksente-
ko ja nopea reagointi toimintaymparis-
ton muutoksiin. Ollaan ylpeita Samiedun
asemasta ammatillista koulutusta uudis-
tamassa.

Jukka Mustonen
kuntayhtyman johtaja/rehtori
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SAMIEDU

Samiedun henkilésté
sai palkinnon laatu-
tyostddn ja hienosta
pdrjddmisestd sidos-
ryhmdyhteistyossd

ja kumppanuuksissa
tyoelaman kanssa
laatukilpailufinaalissa
vuoden 2023 lopussa.

takunnallinen
S MATILLISEN
KOULUTUKSEN
seminaar

W

KAMI

S TEKIJA!

=

Kuva 5. Marraskuun 2023 OKM:n seminaarissa julkistettu valtakunnallinen ammatillisen koulutuksen laatupalkinto vahvisti Samiedun henkilo-
kunnan uskoa omaan tyéhdén ja sen laadukkuuteen.
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HENKILOSTOSUUNNITELMA 2025-2027

Henkilostomaara TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Yhtymapalvelut 48 49 51 50 49
Koulutuspalvelut 156 160 160 153 152

Henkilbtyovuosina 196,48 202] 2011

*Sisaltaa kesayliopiston siirtyvan henkilokunnan

OPISKELIJAVUODET 2025 - 2027

TA 2025
Ammatillinen Amﬂmatllllnen MuU koulutus Yht.
peruskoulutus lisdkoulutus
Teknologia ja metsa 388 96 38 522
Hyvinvointi ja lilketoiminta 728 278 10 1016
Laajennettu oppisopimus 3 3 6

Valtionosuusrahoitteinen koulutus yhteensa 1496
TS 2026
Ammatillinen A'm“matllllnen Muu koulutus Vht
peruskoulutus lisakoulutus
Teknologia ja metsa 408 70 30 508
Hyvinvointi ja lilketoiminta 760 220 10 990
Laajennettu oppisopimus 3 3 6

Valtionosuusrahoitteinen koulutus yhteensa 1464
TS 2027
Ammatillinen A'm“matlllmen Muu koulutus Vht
peruskoulutus lisékoulutus
Teknologia ja metsa 408 6l 26 495
Hyvinvointi ja lilketoiminta 760 193 10 963
Laajennettu oppisopimus 3 3 6

Valtionosuusrahoitteinen koulutus yhteensa 1428
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3) TAVOITEKORTIT

=/ 2025

BSC-TULOSKORTTI
TULOSKORTTI Mittari TULOS TULOS TAVOITE TULOS
2025 2022 2023 2024 30.6.2024

Opiskelijamaara 1924 2000 1950 1926
Opiskelijavuodet, painottamaton 1) 1691 1638 1560 796
Suoritetut tutkinnot VOS/Kaikki 580/923 652/839 620/900 337/414
Suoritetut tutkinnon osat VOS/kaikki 4629/5929  4504/5223  4600/5800  2304/2667
Aloittaneet (yhteishaku/jatkuva haku) 189/1022 153/1309 170/1300 0/630
Keskeyttaminen, oppivelvolliset 7% 1%
Keskeyttaminen, kaikkifverkko 1 %/15 % 6 %/6 %
Lapaisy 72% 67 % 70 % 65 %
Tyéllistyminen, Vipunen 78 % 77 %
Jatko-opintoihin sijoittuminen, Vipunen 45% 4%
ARVO-paattdpalaute ka/vastaus-% 4.2/77 % 4.25/87 % 4.2/75 % 4.3/94 %
Tybelamapalaute 39 4 4 38
Tyohyvinvointikysely - 391 -
Koulutuspaivat, pv/hlo 44 56 5 22
Sairauspoissaolot, pv/hl® 9 77 10 36
Henkilostomaara 31.12. 200 204 209 2N
Toimintatulot 20278 t€ 20921t€ 19979 t€ 10502t€
Vuosikate toimintatuloista 15,51 % 12,86 % 440 % 1698 %
Investoinnit 620 t€ 831t€ R7tE€ 575t€

1) Yhtymavaltuuston sitovuustaso




TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2025

TAVOITE
Missa onnistuttava?
Opetus- ja ohjaushenkildston
tehtavien selkiyttaminen. Vastuu-
opettajien roolin vahvistaminen.

Koulutustuotteiden kehittaminen
vastaamaan tyéelaman tarpeita.

KOULUTUKSEN
TOIMIALAT
Pedagogiikan kehittaminen
Kustannustehokkuus osaksi arkea
Samiedun strategian
paivittaminen (1
TALOUS-, Tydhyvinvoinnin mittariston

HENKILOSTO- JA suunnittelu ja kayttéénotto

HALLINTOPALVELUT

Kampuksilla sijaitsevien oppimis-
ymparistojen kehittaminen, kam-
pusohjelman toteutus kaytannon
tasolla

Verkossa tapahtuvan koulutuksen
ja tekoalyosaamisen kehittaminen.

PROSESSIT

Tutkimus- kehittamis- ja
innovaatiotoiminnan kasvatta-
minen tukemaan koulutusten
kehitysta seka kansainvalistymisen
kasvua.

Opiskelijahallinnon uudistaminen
ja asiakas- seka laatuprosessien
kehittdminen englanninkielisten
palveluiden seka rahoitusuudistuk-
sen osalta.

LAATU JA
HANKETOIMINTA

Opiskelijaviestinnan vahvistami-
nen, opiskelijoiden ja henkildston
valisen viestinnan sujuvoittaminen

Savonlinnan kesayliopiston ja
[ta-Savon koulutuskuntayhtyman
markkinoinnin ja viestinnan
yhteensovittaminen

Alumneille suunnatun markkinoin-
nin kehittdminen

MARKKINOINTI
JA VIESTINTA

1) Yhtymavaltuuston sitovuustaso

SAMIEDU

MITTARI

Missa tulos ndkyy?
Toiminnan selkiytyminen ja suunnitelmallisuuden
parantuminen. Opetuksen laadun ja tydhyvinvoinnin
parantuminen. Vastuuopettajien roolin vahvistuminen
ja tiimimaisen toimintamallin jalkauttaminen lapi
organisaation.
Englanninkielisten tutkintojen aloittaminen vahintaan
kahdella uudella alalla. Jatkuva vuoropuhelu tydela-
man kanssa, jonka kautta tarjooma vastaa tyoelaman
tarpeisiin.
Pedagogiset tydpajat jatkuvat ja toimintaa kehitetaan
edelleen. Pedagogisen ohjeistuksen paivitys. Oppimi-
sen tuen kehittdminen l&pi organisaation, huomioiden
myos verkko-opinnot.
Koulutuksia ja palveluita suunnitellaan pitkajanteisesti
Jja kustannustehokkaasti toimintaa tehostaen.
Strategia vastaa vallitsevaa nykytilaa ja toiminta-
ymparistoa ja silla ohjataan konkreettisesti Samiedun
kaikkea keskeista paatoksentekoa, suunnittelua ja
kehittamista.
Tydhyvinvoinnin mittarit on maaritelty ja niiden seu-
ranta on systemaattista. Henkiloston tydhyvinvoinnista
saadaan ajantasaista tietoa, joka ohjaa kdytannon
toimintaa tiimitasolla.
Oppimisymparistot ja tilat ovat monipuolisessa kay-
t0ssd ja palvelevat laajasti eri kohderyhmia. Pilotoidaan
tilojen kayttoasteiden ja olosuhteiden seurantaa.
Kampusohjelma nakyy investointien toteutuksessa.
Kehitetdan verkossa tapahtuvaa koulutusta tukemaan
vieraskielisia opiskelijoita. Otetaan kayttéon tekoaly-
avusteisia ohjaustoimintoja tukemaan oppimista.
Vahvistetaan henkiléstén osaamista tekodlyn opetus-
kayton osalta.
Eteld-Savon TKI-tiekartan seka kansainvalistymissuun-
nitelman tavoitteiden toteuttaminen. Hankesalkun
kasvattaminen 6 ME. Uudet kansainvaliset hanke-
verkostot ja kumppanuudet tukemaan koulutusten ja
oppimisymparitdjen kehittymista.
Opiskelijahallintojarjestelman ja Wilma-liittyman
kehittdminen mahdollistamaan englanninkielelld
asiointia. Tekoalyavusteisen hakeutumisen prosessin
kehittdminen ja testaus. Opiskelijahallintojarjestel-
man uudistaminen vastaamaan rahoitusuudistuksen
vaatimuksia.
Opiskelijaviestinnan infrastruktuuri on maaritelty ja
opiskelijoiden viestintasivusto on perustettu. Henki-
|6stolle ja opiskelijoille on ohjeistettu, mitd ja miten
viestintdkanavia kaytetaan.
Samiedun ja Savonlinnan kesayliopiston yhteistyon
vaikutukset markkinoinnille ja viestinnalle on
kartoitettu ja roolit seka toimintamallit maaritelty.

RAPORTOINTI
Miten prosessi edistyy?

Samiedussa aiemmin opiskelleiden tavoittamisen
keinot on kartoitettu ja markkinoinnin toimenpiteet
on suunniteltu ja kdynnistetty.
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TAVOITEKORTIT 2025 SAMI-PALVELUT OY

VERKKOKAUPAN
LANSEERAUS JA
TOIMIVUUDEN

VARMISTAMINEN

KOULUTUSTEN
MONIPUOLISTAMINEN
VERKKOKOULUTUKSILLA

TARJOUSPYYNTOJEN
KASITTELYN PROSESSI
SUJUVAKSI

PROSESSIT

ELY:N PUITESOPIMUSTEN
JATKUVUUDEN VARMISTAMI-
NEN LAADUKKAASTI

PALVELUIDEN JA OSAAMISEN
TIETOISUUDEN LISAAMINEN
VERKOSTOISSA

24

TAVOITE

Missa onnistuttava?
Kayttdonotetaan kayttajaystavalli-
nen ja kaupallinen verkkokauppa.
Kehitetaan verkkokaupan toimin-
toja koko vuoden ajan, tausta-
prosesseja samalla tehostaen.
Automatisoidaan toimintoja.

Tarjotaan verkkokaupassa moni-
puolisia ja ajankohtaisia verkko-
koulutuksia, joihin osallistuminen
ei ole aika- eika paikkasidonnaista.
Yksinkertaistetaan tarjouspyyn-
téjen kasittelyn toimintamallia,
jaetaan vastuut ja selkeytetaan
prosessia, mahdollistaen samalla
laajemman palvelutarjonnan.
Varmistetaan ELY:n vuoden 24
puitesopimusten siirto joustavasti
Savonlinnan tyollisyysalueelle,
asiakkaat huomioiden.
Varmistetaan tiivis yhteisty®
tyollisyysalueen verkostoissa.
Jaetaan palveluista ja osaamisesta
tietoa laajasti eri kanavissa.
Luodaan tarinoita.

TAVOITEKORTIT
2025

MITTARI
Missa tulos nakyy?
Verkkokaupan kavijamaarat, myyn-
ti, taustaprosessien tehostuminen

RAPORTOINTI
Miten prosessi edistyy?

Koulutusten osallistujamaara,
myynti ja kate

Tehdyt tarjoukset ja voitetut
tarjoukset, myynti

Optioiden toteutusten laatu-
palautteet, tyollistyneiden maara
sopimusten palveluissa, kaytetyt
opiskelijatyopaivat

Myynti, tarjouspyyntéjen maara
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VUODEN 2025
TALOUSARVION

PERUSTELUT

Yleinen taloudellinen kehitys

Kuluvan vuoden alkupuoliskon tiedot ker-
tovat, etta Suomen talouden taantuman
pohja nayttaisi olevan ohitettu. Talous on
kaantynyt kasvuun ja voidaan olettaa, etta
epavarmuuden hellittdessa kasvu myos jat-
kuu ja voimistuu. Julkisen talouden naky-
mat puolestaan eivat heijastele yhta positii-
visia merkkeja. Julkisen talouden alijaamat
pienenevat, mutta yleisesti ottaen julkinen
taloudenpito pysyy riskirajoilla. Hallituksen
paattamat toimet ja talouskasvun kiihty-
minen pienentavat alijagamia ensi vuodesta
lahtien. Velka kuitenkin uhkaa kasvaa edel-
leen suhteessa kokonaistuotantoon. Viitear-
Vo, joka EU:n perussopimuksessa on asetet-
tu julkiselle alijaamalle, on vaarassa ylittya
kuluvan tai seuraavan vuoden aikana.

Jotta velan ja kokonaistuotannon suhde
voisi vakiintua hallituskauden aikana, halli-
tuksen sopiman 9 miljardin sopeutuskoko-
naisuuden pitaisi toteutua suunnitellussa
maarin ja suunnitellussa aikataulussa. So-
peutuskokonaisuus sisaltaa saastoja noin
55 miljardia euroa, verojen korotuksia n. 15
miljardia euroa ja loput 2 miljardia ovat ta-
louskasvun varassa. Syksyn budjettiriines-
s& myds ammatillinen koulutus sai osansa
naista sdastotoimista, kun budjetista leikat-
tiin ensin 100 miljoonaa euroa ja mydhem-
malla lisapaatoksellda vield 20 miljoonaa
euroa. Lukio- ja korkeakoulutus puolestaan
saastyivat jalleen kerran leikkauksilta. Kuten
luvut osoittavat, niin pelkilld sopeutustoi-
milla hallituksen maarittelemien saasto-
tavoitteiden saavuttaminen ei kuitenkaan
ole mahdollista. Velkaantumisen katkaisu
edellyttdad myos, etta talouden kasvu ei ylla-
ta negatiivisesti.

Euroalueella ja Yhdysvalloissa talous on pi-
ristynyt kuluvan vuoden aikana inflaation
hidastumisesta ja korkojen laskusta joh-
tuvista syista. Suomen talouden kehitys
on puolestaan ollut viime vuosina selvasti
heikompaa kuin euroalueella keskimaarin.
Venajan hyokkayssodan epdasuotuisat vai-
kutukset tuotantoon seka korkojen nousu
ovat heijastelleet suorina vaikutuksina Suo-
men talouteen. Venajan talouden ja kaupan

merkitys Suomelle oli ennen hydkkaysta
monia euroalueen maita suurempi. Myos
korkojen nousu vaikutti Suomeen merkit-
tavammin, koska Suomessa asuntoluotoista
94 prosenttia on vaihtuvakorkoisia ja korko-
jen nousu valittyy reaalitalouteen nopealla
tahdilla.

Rakentaminen on ollut jyrkassa laskussa,
mutta lasku nayttaisi nyt pysahtyneen. Kor-
kojen laskun lisaksi piristysta asuntomark-
kinoille tuo maan sisaisen muuttoliikkeen
seka maahanmuuton aiheuttama asunto-
jen kysynnan kasvaminen. Asuntorakenta-
misen toipuminen kestaa kuitenkin aikan-
sa, muussa rakentamisessa lasku on ollut
pienempaa, joten toipumisenkin odotetaan
alkavan aikaisemmin.

Pitkittynyt matalasuhdanne rasittaa julkista
taloutta toista vuotta perakkain. Edeltavien
vuosien nopea inflaatio ja siita seuranneet
kustannuspaineet heijastelevat viela kaikuja
tulevillekin vuosille. Hallituksen paattamista
sopeutustoimista huolimatta julkisyhteiso-
jen alijaamat pienenevat hitaasti. Palkko-
jen ja muiden kustannusten nopea kasvu
kasvatti julkisyhteiséjen menoja ja samalla
edellisen vuoden lopulla voimistunut las-
kusuhdanne leikkasi verotuloja. Kasvavat
korkomenot seka varautumiseen ja turval-
lisuuteen liittyvdt menot painoivat valtion
taloutta. Hyvinvointialueiden ensimmainen
toimintavuosi oli myds selvasti alijaédmainen
ja kuluvan syksyn aikana keskisena puheen-
aiheena onkin ollut hyvinvointialueiden
rahoitus ja tarvittavat saastétoimet. Hyvin-
vointialueiden tuottamien raporttien mu-
kaan menojen kasvu tulee jatkumaan edel-
leen nopeana ja alijdgamat pysyvat suurina.

Hallituksen paattamien toimien seka ta-
louden toipumisen seurauksena kasvavat
verotulot ja hidastuva inflaatio kohentavat
valtion taloutta voimallisesti ensi vuoden ai-
kana. Paikallishallinnon palkkapaineet eivat
kuitenkaan hellitd ja henkildstopula uhkaa
kasvattaa kalliita ostopalveluja. Valtionhal-
linnon ja paikallishallinnon syvat alijgamat
ja heikko taloussuhdanne kasvattavat velka-
suhdetta. Velkasuhde nousee yli 80 prosen-
tin suhteessa BKT:hen tana vuonna ja suh-

Viime vuosien ajan
vdestokehitys on
ollut positiivista
johtuen erityisesti
maahanmuuttajien
muuttoliikkeistd.

teen odotetaan jatkavan hidasta kasvuaan.
Julkisyhteisdjen rakenteellinen epatasapai-
no on toki ajan saatossa pienentynyt, mutta
on edelleen suuri.

Julkisen talouden ja reaalitalouden epavar-
muudet kulminoituvat julkiseen velkaan
suhteessa BKT:hen. Mikali talous kasvaa en-
nustettua heikommin, julkisen talouden ali-
jaamat kasvavat ennustettua suuremmiksi.
Sama tapahtuu, jos sopeutustoimien vaiku-
tukset viivastyvat tai osoittautuvat arvioitua
tal suunniteltua vahaisemmiksi. Toisaalta
taas, mikali hallituksen 9 miljardin euron py-
syva toimenpidekokonaisuus toteutuu suun-
nitellussa laajuudessa ja aikataulussa, alijaa-
mat pienenevat ja velkaantuminen hidastuu
ennustetusti. Vastaava vaikutus syntyisi, jos
esim. toimet, joilla hallitus tukee investoin-
teja, kantaisivat hedelmaa nopeasti ja talous
alkaisi kasvaa ennustettua nopeammin.

(Lahde: VM/Taloudellinen katsaus, syksy 2024)
Tilanne Eteld-Savon maakunnassa

Etela-Savon tilastoitu vakiluku oli vuoden
2024 alussa 129 896 henkea. Viime vuosien
ajan vaestokehitys on ollut positiivista joh-
tuen erityisesti maahanmuuttajien muut-
toliikkeista. Vuoden aikana alueen nakyvan
elinvoiman ja vakimaaran vaihtelu on suur-
ta. Monipaikkaisesti asuvat ja esimerkiksi
vapaa-ajanasunnoillaan aikaa viettavat ja
tyoskentelevat ihmiset eivat nay vaestoti-
lastoissa eivatka sote-palveluiden mitoi-
tuksessa. Vaestokehityksen kokonaiskuva
on kuitenkin tulevaisuudessa voimakkaasti
heikkeneva. Etela-Savo on Suomen ikaanty-
nein maakunta ja erityisesti nuorten ikaluo-
kat ovat pienet.
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Etela-Savossa on olemassa keskimaarin
noin 50 000 tyopaikkaa. Tyodllistavin paa-
toimiala on palveluala, erityisesti sosi-
aali- ja terveyspalvelut, joka muodostaa
jopa 25 prosenttia kaikista tydpaikoista.
Teollisuuden tydpaikkoja on erityisesti
puunjalostus-, metalli- ja elintarviketeolli-
suudessa. Tyollisyysaste on Etela-Savossa
parantunut tyoikaisen vaestdn vahene-
misen myota. Miesten tyottomyysaste on
naisia korkeampi, joten sen alentamisek-
si ja tyollisyysasteen nostamiseksi, seka
myds ammattien sukupuolisegregaation
lieventamiseksi on tarpeen kannustaa
suhdanneherkilta aloilta tyottomaksi jaa-
neitd miehia naisvaltaisille aloille, mm.
sote-alan ammatteihin.

Etela-Savon vadeston koulutustaso on ma-
talampi kuin koko maassa keskimaarin.
Maakunnan 15 vuotta tayttaneista 26,7 pro-
senttia oli vuoden 2022 lopussa ilman pe-
rusasteen jalkeista tutkintoa. Toisen asteen

tutkinnon suorittaneiden osuus kaikista
yli 15-vuotiaista (44,8 %) ylittad koko maan
keskiarvon (40,3 %). Maakunnan koulutus-
tasoon liittyvana haasteena on erityisesti
korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden al-
hainen osuus: korkea-asteen tutkinnon on
suorittanut 27,2 % vaestosta, joka on selvasti
koko maan keskiarvoa alhaisempi (33,3 %).
Etela-Savon korkea-asteen tutkinnon suo-
rittaneiden osuus on neljanneksi pienin
kaikkien maakuntien joukossa.

Aikuisopiskelijoiden osuus koulutuksessa
korostuu. Maakunnan ammatillisissa oppi-
laitoksissa aikuisten osuus opiskelijoista on
jopa yli 70 %. Uudessa hallitusohjelmassa
mukana olevat linjaukset koulutuksen ra-
hoitusmallien uudistuksista eivat ole maa-
kunnassa toimivien oppilaitosten kannal-
ta myonteisia. Hallitusohjelman linjauksia
ensimmaisen tutkinnon priorisoinnoista ja
ensikertaisten hakijoiden aseman vahvista-
misesta opiskelijavalinnassa seka toisaalta

SAMIEDU

Maakunnan
ammatillisissa
oppilaitoksissa
aikuisten osuus
opiskelijoista on
jopa yli 70 %.

aikuiskoulutustuen lakkauttamista voi pitaa
erityisen kielteisina muutoksina Etela-Savon
kaltaisessa maakunnassa, jossa on paljon ai-
kuisopiskelijoita ja nuorten ikaluokat pienia.
Uhkakuvana on, ettd muutokset vaikeutta-
vat merkittavasti erityisesti aikuisten opis-
kelijoiden osaamistason nostoa ja uusille
aloille opiskelua ja johtavat osaajapulan sy-
venemiseen yha useammalla alalla.

(L&hde: Eteld-Savo Ennakoi/tilannekuva)




’Q
(S!
4

Rahoitusjarjestelma

Hallituksen budjettiriihessa paatettiin lei-
kata ammatillisen koulutuksen rahoitusta
osana laajempaa julkisen talouden sopeu-
tusta, ensin varsinaisella riihipaatoksella
100 miljoonaa euroa ja lisapaatoksella viela
20 miljoonaa euroa. Leikkaus toteutetaan
vuoden 2025 rahoitukseen ja se tarkoittaa
noin viitta prosenttia kokonaisrahoituk-
sesta. Leikkausten lisaksi maaraaikaiset
lahihoitajakoulutuksen lisaamiseen ja op-
pisopimuksen koulutuskorvauksen uudis-
tamisen kokeiluun tarkoitetut rahoituksen
lisdykset paattyvat. Oppimisen tuen vah-
vistamiseen on tulossa 10 miljoonan eu-
ron maararaha, joka jaetaan erillisena val-
tioavustuksena hakemusten perusteella.
Hallitus korosti budjettiriihessa puheissaan,
etta leikkaukset kohdistetaan erityisesti ai-
kuiskoulutukseen. Koulutuksen jarjestajille
suunnattu valtionosuus on kuitenkin yleis-
katteellista ja sita ei korvamerkita millaan
tavalla, vaan koulutuksen jarjestaja itse
paattaa siita, kuinka rahoitus kohdenne-
taan eri toiminnoille.

Ammatillisen  koulutuksen rahoitusleik-
kausten lisdksi opetus- ja kulttuurimini-
teriossd on ollut valmistella ammatillisen
koulutuksen rahoituksen uudistus. Hal-
litusohjelman mukaisesti valmistelua on
tehty siltéd pohjalta, ettd se sisaltdd kan-
nustimia, joilla vahvistetaan opiskelijoiden
opintojen  suorittamista, valmistumista,
tyollistymista ja siirtymista jatko-opintoihin.
Rahoitusmalliin luodaan myoés kannusteita
ohjata opiskelijoita suorittamaan tutkintoja
pienempia kokonaisuuksia. Tavoiteltujen
muutosten konkreettiset lakiuudistukset
ovat olleet lausuntokierroksella kesakuus-
sa ja lausuntopalautteita niihin on annettu
runsaasti. Talla hetkella lakiluonnokset ovat
muokattavina ministeriéssa ja ne tuotaisiin
eduskunnan kasittelyyn myohemmin syk-
sylla. Uudet sadnndkset on suunniteltu tu-
levan voimaan vuoden 2025 alusta, jolloin
ne vaikuttaisivat rahoitukseen ensimmai-
sen kerran vuoden 2026 alusta lukien.

Merkittavimmat rahoitukseen tehtavat
muutokset liittyvat kokonaisrahoituksen

jakautumiseen ja kustannuskorien kertoi-
mien muutokseen seka tutkintojen jakau-
tumiseen kustannuskoreihin. Rahoitusta
on myods tarkoitus yksinkertaistaa mm.
poistamalla painotus- ja korotustekijoita ja
niiden kertoimia. Uudessa rahoitusjarjes-
telmassa puhutaan laskennallisesta perus-
rahoituksesta, joka jakaantuu seuraavasti:

- Toteutuneet opiskelijavuodet 50 %

- Suoritettujen tutkinnon osien osaamis-
pisteet ja tutkintojen lukumaara 30 %

- Tyéllistyminen ja jatko-opiskelu 18 %

- Palautteet 2 %

Voimassa olevassa rahoitusmallissa ns. pe-
rusrahoituksen osuus on ollut 70 %, suori-
tusrahoituksen osuus 20 %, tyollistymisen
ja jatko-opintojen osuus 7 % ja palautteiden
osuus 3 %. Suurimmat muutokset ovat siis
tapahtumassa erityisesti opiskelijavuosiin
perustuvassa perusrahoituksen osuudes-
sa, joka on nykyisessa mallissa muodos-
tanut ikaan kuin perusjalan koulutuksen
jarjestajan rahoitukseen. Toinen merkit-
tava muutos tapahtuu tydllistymisessa ja
Jjatko-opinnoissa, jonka osuus rahoituk-
sesta yli kaksinkertaistuu. Opiskelijoiden
tyollistyminen tavoitteena on sinansa hyva
ja kannatettava, mutta huomiota tulisi
myds kiinnittaad siihen, ettd ammatilliseen
koulutukseen tulevien opiskelijoiden pe-
rusvalmiudet ja osaaminen on jatkuvasti
heikentynyt ja erityisen tuen tarvitsijoiden
osuus kaikista opiskelijoista on jyrkassa
kasvussa. Heikoilla valmiuksilla, usein jopa
ilman  riittdvaa luku- tai Kirjoitustaitoa,
aloittavasta opiskelijasta on erittdin vaikea
saada tydmarkkinoilla valittdmasti parjaa-
vaa kansalaista. Hyva onnistuminen kan-
santaloudenkin kannalta on se, ettd yksilo
saa sellaiset valmiudet, joiden avulla han ei
syrjaydy, vaan paasee jollain tavalla eldmas-
saan eteenpain, joskaan ei valttamatta suo-
raan koulun penkilta tydmarkkinoille.

Talousarvion valmistelun aikaan koulu-
tuksen  jarjestajakohtaiset  vaikutukset
leikkausten ja rahoitusmuutosten osalta
eivat viela ole tiedossa, joten erityisesti ta-
lousarvion toimintatulojen osuuteen liittyy
epavarmuutta. Toinen, myods vaikutuksel-

taan suuri era tuloslaskelmassa, henkilosto-
kulut sisaltavat laskennallista ennakoinnin
vaikeutta. Kunta-alan nykyiset tyoehtoso-
pimukset ovat voimassa huhtikuun 2025
loppuun saakka, joten on mahdollista, etta
tiedossa olevien sopimuskorotusten lisaksi
ensi vuodelle kohdistuu muitakin korotuk-
sia. Niiden suuruus ja ajankohta selviavat
vasta kevaalla 2025 kaytavissa neuvotteluis-
sa. Rahoitusleikkausten seurauksena useat
koulutuksen jarjestajat ovat jo kaynnista-
neet YT-neuvotteluita vuoden 2024 aikana,
joten kevaan tulevalta neuvottelukierrok-
selta toivotaan yleisesti maltillisia palkan-
korotuksia.

Muutoksiin pystyy vastaamaan parhaiten
hyvalla ennakointityolla. Tata tyota Sa-
miedu on tuloksekkaasti tehnyt jo usean
vuoden ajan. Rahoitusmuutoksen myota
koulutustarjontaa tullaan tarkastelemaan
ja opiskelijavalintaa kehittamaan siihen
suuntaan, ettd se huomioi muuttuvat
kriteerit. Perinteinen valtionosuus sailyy
edelleen koulutuksen jarjestamisen paa-
rahoituslahteena, mutta tilalle taytyy l0y-
taa myods muita kanavia, jotta pystytaan
varmistamaan jatkossakin riittavasti tyota
kaikille. Naita rahan lahteita l16ytyy mm. Sa-
mi-Palvelut Oy:n koulutustarjoomasta seka
kansainvalisista hankkeista.

Talousarvion sitovuus

[td-Savon koulutuskuntayhtyméan talous-
arviossa ja -suunnitelmassa toimintaa ja
taloutta suunnitellaan kayttétalouden, tu-
loslaskennan, investointien ja rahoituksen
nakokulmasta. Yhtymavaltuustoon nahden
sitovuustasot ovat seuraavat:

Kayttotalous / Toimintakate

- Yhtymapalvelut

- Koulutuspalvelut

Tuloslaskelma / Vuosikate
Investoinnit / Nettoinvestointimenot
Rahoituslaskelma / Vaikutus maksu-
valmiuteen

YIla mainittujen lisaksi tuloskortista on va-
littu toiminnalle keskeisimpia lukumaa-
raisia ja toiminnallisia tavoitteita, joille on
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asetettu sitovuustaso. Talousarvioasetelma
perustuu syksylla 2024 voimaan tulleeseen
organisaatiokaavioon ja sen mukaisiin vas-
tuualueisiin.

Kayttotalousosa muodostuu kahdesta osas-
ta; yntymapalveluista ja koulutuspalveluista,
jotka jakaantuvat edelleen tulosalueisiin.
Tulosalueiden tavoitteiden toteutumisesta
raportoidaan yhtymahallitukselle saanndl-
lisesti vuoden kuluessa seka erityisesti vuo-
den vaihteessa tehtavalla tilinpaatoksella.

Yhtymapalvelujen tulosalueet ovat:

- Kuntayhtymapalvelut

- Talous-, henkilosto- ja hallintopalvelut
- Laatu ja hanketoiminta

- Markkinointi ja viestinta

Koulutuspalvelujen tulosalueet ovat:
- Teknologia ja metsa
- Hyvinvointi ja liilketoiminta

Talousarvio sisaltaa kayttotalous-, tuloslas-
kelma-, investointi- ja rahoitusosan. Talous-
arvio on laadittu tulosalueille nettobudjet-
tina. Koulutuskuntayhtyman tuloslaskelma
on esitetty seka sisdisten erien kanssa etta
ilman sisaisia eria. Rahoituslaskelma on esi-
tetty ilman sisaisia eria.

KAYTTOTALOUSOSA

Vuoden 2025 talousarviossa yhtymapalve-
lujen toimintakate (nettomeno) on 4 428
N5 euroa. Koulutuspalvelujen toimintakate
(nettotulo) on 4 855 319 euroa. Yhtymapal-
velujen osalta toimintakate (nettomeno) on
laskenut noin 3 % johtuen paaosin hanketu-
lojen odotetusta kasvusta kuluvan vuoden
talousarvioon verrattuna. Koulutuspalve-
lujen osalta toimintakate (nettotulo) puo-
lestaan on laskenut noin 10 % verrattuna
kuluvan vuoden talousarvioon paaosin pie-
nempien valtionosuustulojen vuoksi.

TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelma on kuntayhtyman kokonais-
taloudellinen laskelma, jonka tehtavana on
osoittaa tulorahoituksen riittavyys palvelu-
jen jarjestamisesta aiheutuviin menoihin,

korkoihin ja muihin rahoitusmenoi-
hin  sekd suunnitelmanmukaisiin
poistoihin. Vuoden 2025 tuloslas-
kelman vuosikate on 451 004 eu-
roa.

Vuoden 2025 ulkoiset toimin-
tatulot ovat yhteensa 19,9 mil-
joonaa euroa, mika on samaa
tasoa kuin kuluvan vuoden
talousarviossa. Valtionosuus-
tulojen ennakoidaan laskevan
kuluvan vuoden talousarvioon
verrattuna. Hanketulojen puo-
lestaan odotetaan kasvavan ku-
luvan vuoden talousarvion tasosta.

Vuoden 2025 ulkoiset toimintamenot ovat
19,5 miljoonaa euroa, mika on noin 300 000
euroa enemman kuin vuoden 2024 talous-
arviossa. Henkiléstdmenot muodostavat
suurimman  yksittdisen menoeran ollen
yhteensd 133 miljoonaa euroa, mika on
364 000 euroa enemman kuin kuluvan
vuoden talousarviossa. Prosentuaalisesti
henkiléstdmenojen osuus toimintame-
noista on 68,3 %. Henkiléstdmenojen osuus
on hieman kasvussa kuluvan vuoden ta-
lousarvioon verrattuna johtuen yleisko-
rotuksista sekd hieman suuremmasta
suunnitellusta henkildstomaarasta Kesayli-
opiston yhdistymisen vuoksi. Muiden me-
noerien odotetaan pysyvan samalla tasolla
kuin kuluvan vuoden talousarviossa.

Tilikauden tulos on suunnitelmanmukais-
ten poistojen, 901 869 euroa, jalkeen 450
865 euroa negatiivinen. Poistoeron maara
vuonna 2025 on 221900 euroa ja sen jalkeen
vuoden 2025 alijagama on 228 965 euroa.

INVESTOINTIOSA

Vuoden 2025 investointimenojen suunni-
teltu kokonaismaara on 1085 000 euroa.
Talousarviovuoden  rakennusinvestoinnit,
900 000 euroa, kohdistuvat Pohjolankadun
kampuksen opetustilojen uudistukseen.
Irtaimistohankinnat, 185 000 euroa, koos-
tuvat koulutusalojen opetuskaluston seka
laitteiden uusimisista.

SAMIEDU

RAHOITUSOSA

Rahoituslaskelman avulla esitetaan toimin-
nan ja investointien rahavirrat ja niiden vai-
kutus  kuntayhtyman  maksuvalmiuteen.
Vuonna 2025 vuosikatteella ei laskelmassa
pystytd kattamaan kaikkia suunniteltuja in-
vestointeja, joten vaikutus maksuvalmiuteen
jad 633 996 euroa negatiiviseksi. Investoinnit
sisaltavat kuitenkin suureltakin osin epavar-
muutta johtuen mm. tavaroiden ja materiaa-
lien saatavuuspulasta, joten niiden toteutu-
misessa taysimaaraisesti on epavarmuutta.
Rahoitusasetuksessa ja muissa ammatillista
koulusta saatelevisséd pykalissa tapahtuvat
mahdolliset muutokset aiheuttavat epavar-
muutta suunnitelmavuosille, joten vuosikat-
teen ennustetaan pysyvan samalla tasolla tai
laskevan tulevina vuosina.

Vuoden 2025 talousarvio on laadittu siten,
ettd ammiatillisen koulutuksen valtionosuu-
della, koulutuksen myyntituloilla sekd muil-
la tuloilla katetaan toimintamenot, mutta
poistojen ja poistoeron muutoksen jalkeen
tulos jaa alijgamaiseksi. Vuoden 2025 talous-
arvio on poistojen ja poistoeron muutoksen
jalkeen 228 965 euroa alijagamainen, ja niin
nyt kuin tulevaisuudessakin tavoitteena on
sdilyttaa rahoituksen taso sellaisena, etta tu-
loslaskelma nayttaa joko nollatulosta tai hie-
man ylijgamaa.

Taina Juuti
hallintojohtaja
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Yhtymavaltuuston sitovuustaso Yhtymahallituksen sitovuustaso
TOIMINNALLISET TAVOITTEET TOIMINNALLISET TAVOITTEET
KAYTTOTALOUSOSA

1. YHTYMAPALVELUT / Toimintakate 11 Yhtymapalvelut

2. KOULUTUSPALVELUT / Toimintakate 2.1 Teknologia ja metsa

2.2 Hyvinvointi ja lilketoiminta
TULOSLASKELMAOSA 1 Rahoitustulot ja -menot

INVESTOINTIOSA / Nettoinvestointimenot 1 Rakennusinvestoinnit
2 Irtaimistohankinnat

RAHOITUSOSA / Vaikutus maksuvalmiuteen 1 Rahoituslaskelma




AM:ED
TALOUSARVIO 2025 JA SAMIEDU

TALOUSSUUNNITELMA
2026 - 2027

YHTYMAVALTUUSTOTASO
Ulkoiset ja sisdiset erat
TA- TA 2024
TP 2023 TA 2024 muutokset m.u"utosten TA 2025 TS 2026 TS 2027
jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Toimintatulot 21760 428 20210 075 20210 075 20101283 19 553 360 19 053 360
Toimintamenot 18230 813 19 410 075 19 410 075 19674 079 19131028 18 631028
Toimintakate 2929 615 800 000 800 000 427 204 422 332 422 332
Yhtymapalvelut
Toimintatulot 2188210 1844 035 1844 035 2330429 2266 906 2208939
Toimintamenot 6 468 141 6418248 6418248 6758 544 6571992 6400 230
Toimintakate -4 279 931 -4 574 213 -4 574 213 -4 428 115 -4 305 086 -4.191 291
Koulutuspalvelut
Toimintatulot 18972218 18 366 040 18 366 040 17 770 854 17 286 454 16 844 421
Toimintamenot 1762672 12 991827 12 991827 12 915 535 12 559 036 12 230 798
Toimintakate 7 209 546 5374213 5374213 4 855 319 4727 418 4613 623
TULOSLASKELMAOSA
Rahoitustulot 199 456 84200 84200 28200 54200 54200
Rahoitusmenot 277025 4400 4400 4400 4400 4400
Netto -77 568 79 800 79 800 23800 49 800 49 800
INVESTOINTIOSA
Investointitulot
Investointimenot 831368 927 000 343000 1270 000 1085000 750 000 750 000
Netto -831368 -927 000 -343 000 -1270 000 -1085 000 -750 000 -750 000
KUNTAYHTYMA YHT.
Tulot 21359884 20294275 (o] 20294275 20129483 19607560 19107 560
Menot 19 339 206 20 341 475 343 000 20684 475 20763 479 19 885 428 19 385 428
Netto 2020678 -47 200 -343 000 -390 200 -633 996 -277 868 -277 868
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YHTYMAHALLITUSTASO

TALOUSARVIO 2025 JA
TALOUSSUUNNITELMA
2026 - 2027

Ulkoiset ja sisdiset erat

KAYTTOTALOUSOSA

Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate

YHTYMAPALVELUT
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate

Kuntayhtymapalvelut
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate

Talous-, henkilst6-
ja hallintopalvelut

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Laatu ja hanketoiminta
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate
Markkinointi ja viestinta
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate

TP 2023

21160 428
18 230 813
2929 615

2188210
6468141
-4 279 931

101074
358720
-257 646

999 110
40N 742
-3012632

1088 026
1792 530
-704 504

305149
-305149

TA 2024

20210 075
19 410 075
800 000

1844 035
6 418 248
-4 574 213

1500
399 096
-397 596

825670
40272
-3185 602

1016 865
1685 350
-668 485

322529
-322 529

TA-
muutokset

TA 2024
muutosten
jalkeen

20210 075
19 410 075
800 000

1844 035
6 418 248
-4 574 213

1500
399 096
-397 596

825670
40272
-3185 602

1016 865
1685350
-668 485

322529
-322 529

TA 2025

20101283
19674 079
427 204

2330 429
6758 544
-4 428 115

506 685
-506 685

782700
3959 984
-3177 284

1544729
1947 041
-402 312

3000
344 834
-341834

TS 2026

19 553 360
19131028
422 332

2266906
6571992
-4 305 086

492 699
-492 699

761365
3850679
-3089 314

1502 623
1893298
-390 675

2918
335 316
-332 398

TS 2027

19 053 360
18 631028
422 332

2208939
6400 230
-4191 291

479 823
-479 823

741 896
3750 039
-3008143

1464199
1843 816
-379 617

2844
326552
-323708




KOULUTUSPALVELUT
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate

Teknologia ja metsa
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate

Hyvinvointi ja liiketoiminta

Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate

TULOSLASKELMAOSA
Rahoitustulot
Rahoitusmenot

Netto

INVESTOINTIOSA
Investointitulot
Investointimenot

Netto

Rakennusinvestoinnit
Investointitulot
Investointimenot
Netto

Irtaimistohankinnat
Investointitulot
Investointimenot

Netto

KUNTAYHTYMA YHT.
Tulot
Menot

Netto

TP 2023 TA 2024
18972218 18 366 040
11762672 12991827
7209546 5374213

9761 331 8 745 455

4715 436 4935778
4445895 3809677
9810 887 9620 585
7047236 8056049

2763 651 1564 536

199 456 84200

277 025 4400

-77 568 79 800

831368 927 000

-831368 -927 000

736 893 700 000

736 893 -700 000

94 475 227000

-94 475 -227 000

21359 884 20294 275
19 339206 20 341475
2020678 -47 200

TA-
muutokset

343000
-343 000

500 000
-500 000

-157 000
157 000

343000
-343 000

SAMIEDU

TA 2024
muutosten  TA 2025
jalkeen
18 366 040 17 770 854
12991827 12915535
5374213 4 855 319
8 745 455 7111700
4935778 4706580
3809677 2 405120
9620585 10659154
8056049 8208956
1564 536 2 450198
84200 28200
4 400 4 400
79 800 23 800
0
1270 000 1085000
-1270 000 -1085 000
1200 000 900 000
-1200000  -900 000
70 000 185000
-70 000 -185 000

20294275 20129 483
20 684 475 20 763 479
-390 200 -633 996

TS 2026

17 286 454
12 559 036
4727 418

6917 848
4576 667
2341181

10 368 606
7982 369
2386237

54200
4 400
49 800

0
750 000
-750 000

600 000
-600 000

150 000
-150 000

19 607 560
19 885 428
-277 868

TS 2027

16 844 421
12 230 798
4 613 623

6740952
4 457 053
2283899

10103 469
7773745
2329724

54200
4 400
49 800

0
750 000
-750 000

600 000
-600 000

150 000
-150 000

19107 560
19 385 428
-277 868
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TULOSLASKELMA

Ulkoiset erat €

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Toimintatulot yhteensa

Toimintamenot
Henkildstomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot
Toimintamenot yhteensa

TOIMINTAKATE

Rahoitustulot ja -menot
Korkotuotot
Muut rahoitustulot
Korkokulut
Muut rahoitusmenot
Rahoitustulot ja -menot yhteensa

VUOSIKATE *

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

*Vuosikate yhtymavaltuuston sitovuustaso

Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatulot % toimintamenoista
Toimintakate %

Vuosikate % poistoista
Kertynyt ylijaama €

TP 2023

18 993 488
66779
1260 288
600 495
20921050

-12 076 073
-3 316 988
-2181194

-4 590
-574184

-18153 028

2768 021
133857
65599

=277 025
-77 568

2690 453

-1182763

300 542

1808 233

222 853

2031086

ns2
132
2275
18171896

TA 2024

18 425 400
59290
1059 865
434 500
19979 055

-12 931795
-3 550 055
-2 075230
-6 800
-615175
-19179 055

800 000
80 000
4200
-1400
-3000

79 800

879 800

-927 388

-47 588

221900

174 312

1042
40
949
18 346 208

TA 2025

17 612 300
98 500
1736223
459 460
19906 483

-13295 892
-3 413714
-2104 245
-7 400
-658 028
-19 479 279

427 204
24000
4200
-1400
-3000

23800

451004

-901 869

-450 865

221900

-228 965

1022
2]
50,0
18 N7 243

TS 2026

17 050 000
50 000
1799100
459 460
19 358 560

-13.000 000
-3270 800
-2 000 000
-7 400
-658 028
-18 936 228

422 332
50 000
4200
-1400
-3000

49800

472132

-959789

-487 657

221900

-265 757

102,2
22
49,2
17 851 486

TS 2027

16 450 000
50 000
1899100
459 460
18 858 560

-12700 000
-3170 800
-1900 000
-7 400
-658 028
-18 436 228

422 332
50 000
4200
-1400
-3000

49800

472132

-973 419

-501 287

221900

-279 387

1023
22
485
17572 099




TULOSLASKELMA

Ulkoiset ja sisdiset erat €

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Toimintatulot yhteensa

Toimintamenot
Henkiléstomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot
Toimintamenot yhteensa

TOIMINTAKATE

Rahoitustulot ja -menot
Korkotuotot
Muut rahoitustulot
Korkokulut
Muut rahoitusmenot

Rahoitustulot ja -menot
yhteensa

VUOSIKATE *
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot

TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

*Vuosikate yhtymavaltuuston sitovuustaso

TP 2023
19 031986
66779
1260 288

801375
21160 428

-12 078 353
-3355 486
-2181194
-4 590
<772 784
-18 392 406
2768 021
133857
65599

=277 025
-77 568

2690 453

-1182 763

300 542

1808 233

222853

2 031086

TA 2024

18 462120
59290
1059 865
628 800
20210 075

-12931795
-3586 775
-2075230
-6.800
-809 475
-19 410 075

800 000

80 000

4200

-1400
-3000

79 800

879 800

-927 388

-47 588

221900

174 312

TA 2025

17 641500
98 500
1736223
625 060
20101283

-13295 892
-3442 914
-2104 245
-7 400
-823628
-19 674 079

427 204

24000

4200

-1400
-3000

23800

451004

-901 869

-450 865

221900

-228 965

SAMIEDU

TS 2026

17 079 200
50 000
1799100
625 060
19 553 360

-13000 000
-3300 000
-2 000 000
-7 400
-823 628
-19131028

422 332

50 000

4200

-1400
-3000

49800

472132

-959789

-487 657

221900

-265 757

TS 2027

16 479 200
50 000
1899100
625 060
19 053 360

-12 700 000
-3200 000
-1900 000
-7 400
-823 628
-18 631028

422 332

50 000

4200

-1400
-3000

49800

472132

-973 419

-501 287

221900

-279 387
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INVESTOINTIOSA

TA 2024

TP2023  TA 2024 Tf; MUY muutosten TA2025  T52026  TS52027

|§Ikeen

IRTAIMISTOINVESTOINNIT

Teknologia ja metsa 29575 162 000 -92 000 70 000 185 000 75000
Hyvinvointi ja liilketoiminta 64900 65000 -65 000 0 0

75000
75000 75000

Investointimenot yhteensa 831368 927 000 343000 1270000 1085000 750000
Rahoitusosuudet investointeihin

750 000

*Yhtymavaltuuston sitovuustaso




RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen *

*Yhtymavaltuuston sitovuustaso

Rahavarat 3112.

Rahavarat 1..

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5vuodelta

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

TP 2023

2690 453

300 542

-5 403

-831 368

5403

2159 627

9862
2169 488

17 334 674
15165186
2169 488

2159627

324 %

TA 2024

879 800

-927 000

-47 200

-47 200

17 287 474
17 334 674
-47 200

2N2 427

95 %

TA 2024

jalkeen

879 800

-1270 000

-390 200

-390 200

16 944 474
17 334 674
-390 200

1769 427

69 %

SAMIEDU

muutosten TA 2025 TA 2026

451 004 472132

-1085000  -750 000

-633996  -277 868

-633996  -277 868

16310478 16 032610
16 944 474 16 310 478
-633996 -277 868

1135 431 857 563

42% 63 %

TA 2027

472132

-750 000

-277 868

-277 868

15754 742
16 032610
-277 868

579 695

63 %
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TALOUSARVION

SAMIEDU

MAARARAHOJEN JA
TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

KAYTTOTALOUSOSA
Nettoyksikot

TULOSLASKELMAOSA

VUOSIKATE 2)

INVESTOINTIOSA

RAHOITUSOSA

Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

TALOUSARVION LOPPUSUMMA

Yhtymapalvelut

Koulutuspalvelut

Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut rahoitusmenot

Satunnaiset erat

Talonrakennus

Irtaimistohankinnat

Pitkaaikaisten lainojen
lisdys

Pitkaaikaisten lainojen
vahennys
Lyhytaikaisten lainojen
muutos

Sitovuus 1) Maararahat Tuloarviot
N 4428115
4855 319
24000
4200
1400
3000
451 004
N 1085 000
900 000
185000
N 633996
5 517 515 5517 515

1) N= sitovuus nettotuloarvio/-maararaha, B=bruttomaararaha/-tuloarvio

2) Tuloslaskelmaosan sitovuus on vuosikate
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SAMIEDU

Ammattiopisto Samiedu

Ita-Savon koulutuskuntayhtyma
Pohjolankatu 4-6, 57200 Savonlinna
Puh. 015 550 6000
samiedu@samiedu.fi

www.samiedu fi
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