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1 TARKASTUSLAUTAKUNNAN TOIMINTA

1.1 Tehtavat ja toiminnan tarkoitus

Valtuuston toimikaudeksi asettaman tarkastuslautakunnan tehtavana on kuntayhtymassa kuntalain
121 8:n mukaan:

o Valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat.

e Arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kuntayhtymassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksen-
mukaisella tavalla.

e Arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan talous-
suunnitelman riittavyytta, jos kuntayhtyman taseessa on kattamatonta alijaagmaa.

¢ Huolehtia kuntayhtyman ja sen tytaryhteiséjen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

¢ Valvoa kuntalain 84 §:ssd sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista
ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

o Valmistella yhtymahallitukselle esitys tehtavidaédn koskeviksi hallintosddnnén maarayksiksi
seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

1.2 Kokoonpano

Itd-Savon koulutuskuntayhtymén yhtymavaltuusto valitsi 8.9.2021 (23 8) pitamasséaan kokouksessa
tarkastuslautakunnan toimikaudekseen 2021-2025.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano:

Varsinainen jasen Varajasen
Heikkinen Sami (puheenjohtaja) Jarveldinen Asko
Svensk Thomas (varapuheenjohtaja) Valjus Ville-Veikko
Heiskanen Mauno Leminen Eemeli
Lahdeaho-Kero Ruth Hamalainen lida
Korhonen Katja Vokkolainen Pia

Tarkastuslautakunnan sihteerind ja poytakirjanpitdjana vuonna 2024 on toiminut opiskelijahallinnon
suunnittelija Kirsi Laine.

Koulutuskuntayhtyman yhtyméavaltuuston valitsemana tilintarkastajana on toiminut tilintarkastus-
yhteis6 BDO Audiator Oy, vastuunalaisena tilintarkastajana JHT, HT Taina Torrénen.
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1.3 Toimintamuodot

Tarkastuslautakunta on laatinut vuosille 2021-2025 toimintaansa varten arviointisuunnitelman, joka
ohjaa lautakunnan vuosittaista tytskentelyd. Tarkastuslautakunta on kokoontunut vuoden 2024
aikana viisi kertaa. Tarkastuslautakunta on perehtynyt valtuuston vuodelle 2024 asettamiin
toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin. Yhtyméahallituksen 26.3.2025 allekirjoittamassa tilin-
paatoksessa raportoidaan asetettujen tavoitteiden toteutumisesta. Lautakunnan kaytettavissa on ollut
yhtymahallituksen kokousten esityslistat ja poytakirjat. Liséksi lautakunta on saanut kayttdonsa
erilaisia kuntayhtymé&n toimintaa ja taloutta koskevia raportteja. Naiden lisaksi lautakunta on tutustunut
tilintarkastajan laatimiin raportteihin seka tilintarkastuskertomukseen vuodelta 2023.

Tehtavansa toteuttamiseksi lautakunta on saanut selvityksia johtavilta viranhaltijoilta ja tilin-
tarkastajalta seka lautakunnan pyytamilta asiantuntijoilta. Tarkastuslautakunta on vuoden 2024
aikana kuullut seuraavia viranhaltijoita:

e Koulutuskuntayhtyman johtaja/rehtori Jukka Mustonen (8.4.2024)
¢ Hallintojohtaja Taina Juuti (8.4.2024 ja 10.10.2024)
e Kehitysjohtaja Jonna Kokkonen (10.10.2024)

Muita kuulemisia vuoden 2024 kokouksissa on ollut seuraavasti:

o 25.1.2024 kokouksessa opiskelijat Tiia Tolvanen, Eerika Pasanen ja Fransisco Pra olivat
kertomassa hakemyksiaan opiskelusta Samiedussa.

e 25.1.2024 kokouksessa JHL 567:n paaluottamusmies Ahti Putkonen sekd matkailu-, ravintola-
ja cateringalan kehittdjaopettaja Laura Tynkkynen olivat kertomassa opetushenkiléston ajan-
kohtaisia asioita.

o 8.4.2024 kokouksessa Sami-Palvelut Oy:n toimitusjohtaja Tiina Mehtonen oli kertomassa
ajankohtaisia asioita Sami-Palvelut Oy:n ja tytelamapalveluiden toiminnasta.

o 7.11.2024 kokouksessa sosiaali- ja terveysalan taitovalmentaja Kati-Reetta Matikainen seka
liketoiminnan taitovalmentaja Virpi Pekkinen olivat kertomassa tydskentelystaan Samiedun
taitovalmentajana.

Tilintarkastaja Taina Torronen on osallistunut tarkastuslautakunnan kokouksiin 25.1., 13.5. ja
10.10.2024 ja suorittanut tyonsa laatimansa tarkastusohjelman mukaisesti. Tilintarkastaja on antanut
vuodesta 2023 13.5.2024 paivaamansa tilintarkastuskertomuksen, joka ei sisalla sellaisia kuntalain
125 §:ssa tarkoitettuja muistutuksia, joiden takia tarkastuslautakunnan olisi pitdnyt ryhtya
toimenpiteisiin. Vuotta 2023 koskevan vdliraportin tilintarkastaja on antanut tarkastuslautakunnalle
25.1.2024 ja loppuraportin 13.5.2024. Yhteistyd tarkastuslautakunnan kanssa on sujunut hyvin.

2 EDELLISTEN VUOSIEN ARVIOINTIKERTOMUSTEN JOHDOSTA TEHTYJEN
TOIMENPITEIDEN ARVIOINTI

Yhtymavaltuusto on kokouksessaan 29.5.2024 tarkastuslautakunnan esityksen mukaisesti merkinnyt
tiedoksi Itd-Savon koulutuskuntayhtyman arviointikertomuksen vuodelta 2023, kaynyt keskustelun
arviointikertomuksen siséallosta ja lahettanyt sen yhtymahallitukselle toimenpiteitd varten.
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Yhtymahallitus kasitteli kokouksessaan 18.9.2024 arviointikertomusta lapikaymalla tarkastuslauta-
kunnan huomiot.

Yhtyma&bhallituksen kasittely saatettiin yhtymavaltuustolle tiedoksi 27.11.2024.

Tarkastuslautakunta pitaa yhtymahallituksen antamaa selvitysta riittdvana.

3 TOIMINNALLISTEN JA TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

3.1 Taloudellinen asema

Vuonna 2024 tulos oli jalleen merkittavasti ylijaamainen, kuten useana vuonna aiemminkin.
Kuntayhtymén vuosikatteeksi muodostui 3,0 miljoonaa euroa, mik& oli 2,1 miljoonaa euroa parempi
kuin talousarviossa oli arvioitu. Tilikauden tulokseksi muodostui 1,2 miljoonaa euroa ja tilikauden
ylijadmaksi poistoerokirjauksen jalkeen 1,9 miljoonaa euroa. Ulkoiset toimintatuotot kasvoivat 2,6 %
(0,5 miljoonaa euroa) vuoteen 2023 verrattuna. Tama johtui myyntituottojen kasvusta 0,5 miljoonalla
eurolla. Tama johtui padosin valtionosuusrahoituksen kasvusta edellisvuoteen nahden.

Toimintakulut kasvoivat edellisvuodesta 0,6 miljoonaa euroa, eli 3,3 %. Merkittavin kulujen kasvu oli
henkildstbkuluissa, 0,7 miljoonaa euroa (6,0 %). Henkilostomaara on kasvanut vuoden aikana 6
henkildlla. Palvelujen ostot olivat lahes edellisvuoden tasoa ja kasvoivat ainoastaan 0,05 miljoonaa
euroa (1,6 %). Aineet, tarvikkeet ja tavarat vahenivéat 0,2 miljoonalla eurolla (-8,8 %). Suurimpana
syyna vahennykseen oli pienkalustohankinnoissa, joita oli tehty remonttien yhteydessa vuonna 2023.
Liséksi muun muassa elintarvikehankinnoissa oli kasvua noin 0,05 miljoonaa euroa. Avustukset ja
muut toimintakulut olivat edellisvuoden tasolla.

Korkotuottoja kertyi 0,4 miljoonaa euroa, kun edellisena vuonna korkotuottoja oli 0,1 miljoonaa euroa.
Muut rahoitustuotot kasvoivat 0,2 miljoonaa euroa. Muissa rahoituskuluissa oli kasvua vain noin 0,06
miljoonaa euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot vahentyivat noin 0,3 miljoonaa euroa edellisestad vuodesta ollen noin
0,9 miljoonaa euroa. Tilinpaatoksen Kirjattiin lisdksi arvonalentumisia noin 0,9 miljoonaa euroa. Tama
johtui Humania kampuskiinteistéon tehdysta arvonalennuksesta. Kuntayhtyman oma koulutustoiminta
paattyi kiinteistossa vuoden aikana. Tyhjilleen jaaneista tiloista tehtiin siten arvonalennus. Vaikutus
tilikauden ylijaamaan on kuitenkin ainoastaan noin 0,4 miljoonaa euroa heikentavéasti, koska samalla
tuloutettiin aiemmin tehtya poistoeroa vastaavasti tilikauden tulokseen.

Satunnaisia tuottoja ei ollut vuonna 2024 laisinkaan, kun niitd oli edellisena vuonna 0,3 miljoonaa
euroa. Nama olivat kiinteistOveroista saatuja palautuksia aiemmilta vuosilta, eik&d niitd saatu enaa
vuoden 2024 aikana.

Tilikauden tulos oli edelleen hyva, 1,2 miljoonaa euroa, vaikka se oli edellisvuotta noin 0,6 miljoonaa
euroa heikompi.

Talousarvioon nédhden ulkoiset toimintatuotot toteutuivat 1,5 miljoonaa euroa ja toimintakulut 0,4
miljoonaa euroa parempina. Toimintakate oli siten arvioitua jopa 1,9 miljoonaa euroa parempi.
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Kuntayhtyman tasearvot olivat seuraavat:

31.12.2024 31.12.2023
Vastaavissa:
Pysyvat vastaavat 9,1 milj. € 9,8 milj. €
Toimeksiantojen varat 0,005” 0,005”
Vaihto-omaisuus 0,02~ 0,02”
Lyhytaikaiset saamiset 0,9” 0,9”
Rahoitusarvopapereita, rahaa ja pankkisaamisia 17,37 17,3”
Vastattavissa:
Peruspddaoma 3,97 3,97
Arvonkorotusrahasto 1,87 1,87
Ylijagamaa 19,07 18,2”
Poistoeroa 0,6~ 1,37
Toimeksiantojen paaomat 0,03” 0,04~
Lyhytaikainen vieras pddoma 25”7 2,8”

Kuntayhtyman tase edelleen vahvistui. Omavaraisuusaste on 91,2 % (90,0 % vuonna 2023).

Vuosikate
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Huomattavaa taulukossa on, etta vuosi 2017 oli poikkeuksellinen verrattuna muihin vuosiin. Aleneviin
toimintatuottoihin ei pystytty talousarviovuoden aikana vastaamaan menojen vastaavilla leikkauksilla.
Vuoden 2018 aikana tilanne kuitenkin normalisoitui, kun tehdyt saastotoimet alkoivat vaikuttaa ja
rahoitus kasvoi. Vuosi 2020 oli poikkeuksellisen hyva. Tama johtui paaosin valtionosuusrahoituksen
kasvusta. My6s toimintamenot olivat merkittavasti pienemmaét koronan vuoksi. Vuodet 2021-2024
ovat olleet myds merkittavan hyvid. Talous on ollut hyvin tasapainossa viime vuodet.

Seuraavassa taulukossa on esitetty kuntayhtymé&n ylijddmien ja poistoerojen ja vapaaehtoisten
varausten yhteismaéaran kehittyminen vuosina 2012-2024. Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on
otettu mukaan, silla ne ovat periaatteessa vain eri tavalla nimettya ylijadmaa. Poistoerot tuloutuvat
poistojen tahdissa vuosittain tuloslaskelman kautta. Poistoeron mé&éra taseessa on vuosien aikana

Ita-Savon Koulutuskuntayhtyma, Samiedu | Pohjolankatu 4 - 6, 57200 Savonlinna | Puh. (015) 550 6000
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vahentynyt, eika sitd ole enda kuin 0,6 miljoonaa euroa. Jos kuntayhtymalle kertyisi kattamatonta
alijadmaa, otettaisiin poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset huomioon alijgdméaé vahentavina erina.
Kuntalain 110 8:n mukaan kertynyt alijagdma tulee kattaa enintd&n neljan vuoden kuluessa.

Ylijaamien ja poistoerojen ja vapaaehtoisten varausten
yhteismaaran kehittyminen
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Taulukosta nahdaan, etta kuntayhtymalla on puskuria noin 20,7 miljoonaa euroa. Alijadmaisyys ei
uhkaa kuntayhtymaa ainakaan lyhyella aikavalilla. Valtionrahoitukseen on kuitenkin tullut leikkauksia
vuodelle 2025. Taméa vahensi kuntayhtyman vuoden 2025 rahoitusta noin 2,1 miljoonaa euroa.
Jatkossa myds rahoitus on vdhenemassa. Siten on hyva, etta kuntayhtymalld on merkittavat kertyneet
ylijddmat. Rahoituksen leikkaus vuodelle 2025 ei olekaan aiheuttanut valiténta vaikutusta toiminnan
jarjestamiseen.

Tilikauden taloudellinen tulos ja sen kasittely:
Kuntayhtyman vuoden 2024 tulos oli 1 198 568,50 euroa positiivinen.

Yhtymahallitus esittédd, ettd poistoeroa tuloutetaan suunnitelman mukaan 689 866,18 euroa.
Tilikauden ylijagdméaksi muodostuu 1 888 434,68 euroa, jonka yhtymahallitus esittaa kirjattavaksi oman
paaoman yli-/alijaamatilille.

Kuntayhtyman taloudellinen tulos vuonna 2024 oli merkittdvasti ylijgdmainen poistoerokirjausten
jalkeen. Ylijadma oli edellisvuotta 0,1 miljoonaa euroa pienempi.

Ita-Savon Koulutuskuntayhtyma, Samiedu | Pohjolankatu 4 - 6, 57200 Savonlinna | Puh. (015) 550 6000
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3.2 Sitovien taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kayttotalousosa:
e Yhtymé&palveluiden toimintakate talousarviossa oli -4,574 miljoonaa euroa. Toteutunut
toimintakate oli -4,237 miljoonaa euroa. Tavoite toteutui.
e Koulutuspalvelujen toimintakate talousarviossa oli 5,374 miljoonaa euroa. Toteutunut
toimintakate oli 6,947 miljoonaa euroa. Tavoite toteutui.

Tuloslaskelmaosa:
¢ Tuloslaskelman vuosikate talousarviossa oli 0,88 miljoonaa euroa. Toteutunut vuosikate oli
2,99 miljoonaa euroa. Tavoite toteutui.

Investointiosa:
¢ Nettoinvestointimenot muutetussa talousarviossa olivat 1,27 miljoonaa. Toteutuneet netto-
investointimenot olivat 1,07 miljoonaa euroa. Tavoite toteutui.

Rahoituslaskelmaosa:
¢ Vaikutus maksuvalmiuteen muutetussa talousarviossa oli -0,39 miljoonaa euroa. Toteutunut
vaikutus maksuvalmiuteen oli 1,66 miljoonaa euroa. Tavoite toteutui.

3.3 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Valtuustoon ndhden sitovia toiminnallisia tavoitteita oli yksi: Ammatti- ja erikoisammattitutkintojen
kehittdminen, tutkinnon osa koulutusten tarjonnan lisédminen ty6elaman tarpeisiin.

Mittari: Tavoitteen toteutumisen mittarina oli opiskelijamaaran kasvu teknologia-alojen ammatti- ja
erikoisammattitutkinnoissa ja tutkinnon osa koulutuksissa.

Toteutuminen: Luonto- ja ymparistdalalla on tehty yhteistyéta YSAON kanssa. Eri tutkinnoissa on
pilotoitu uusia koulutuksia ja tutkinnon osia. Ammatti- ja erikoisammattitutkinnoissa ei ole paasty
opiskelijaméaaratavoitteisiin.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta tavoitteet ovat ohjanneet tekemistd oikeaan suuntaan ja asioissa
on tapahtunut myonteista kehitysta, vaikka ammatti- ja erikoisammattitutkintojen opiskelijamaéara-
tavoitteisiin ei paasty.

3.3.1 Teknologia ja metsa -toimiala

Opetus- ja ohjaushenkiloston tehtavien selkeyttaminen

Mittari: Toiminnan selkiytyminen ja suunnitelmallisuuden parantuminen. Opetuksen laadun
parantuminen ja tydhyvinvoinnin parantuminen. Vaikutus l&pi Samiedun.

Toteutuminen: Opetus- ja ohjaushenkiloston tydnkuvia on selkiytetty. Opetuksen suunnitteluun on
kiinnitetty erityistd huomiota, mikd on tuonut tydrauhaa aloille. Vastuuopettajien roolia on
tarkennettu ja yhteisty6tda tiimipaallikdiden kanssa on kehitetty tiimivalmennuksen avulla.
Ohjaushenkiltstdlle on jarjestetty erillinen valmennus.

Ita-Savon Koulutuskuntayhtyma, Samiedu | Pohjolankatu 4 - 6, 57200 Savonlinna | Puh. (015) 550 6000
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Tybelamassa oppimisen ja tydelamayhteistydn kehittdminen

Mittari: Oppisopimus- ja koulutussopimusten maaran kasvu, tydpaikkaohjauksen maaran ja laadun
parantuminen.

Toteutuminen: Oppisopimusten ja koulutussopimusten maarassa on positiivista kehitysta.
Tyo6paikkaohjaajakoulutus on kaynnistetty ja tyoelAmatapaamisia on jarjestetty useilla aloilla.
Sisdisia auditointeja on jatkettu.

Tarkastuslautakunta toteaa, etté tavoitteet ovat ohjanneet tekemista oikeaan suuntaan ja asioissa
on tapahtunut mydnteista kehitysta.

Tyo6paikkaohjaajakoulutuksen kaynnistyminen on erittdin myonteinen kehitysaskel. Lisaantyvan
tyossaoppimisen myo6ta tarkastuslautakunta kehottaa kiinnittamaan huomiota opiskelijoiden
riittdvaan tukeen ja ohjaukseen tydpaikoilla. Tydpaikalla tapahtuvan ohjaamisen seurantaan onkin
jo kehitetty tuloskorttindkymé&, jonka avulla voidaan seurata tydsséoppimisjakson aikana
toteutettujen ohjaustapahtumien maardd. Seurantaan kirjataan seka tydpaikkakaynnit etta
puhelimitse tai etayhteydella toteutettu ohjaus.

Erikseen on syyta viela korostaa, ettd opetushenkiléstdn luottamusmiesten vuosittaisissa
kuulemisissa on todettu, ettd asiat ovat kehittyneet Samiedussa hyvaan suuntaan jo useamman
vuoden ajan ja tyotyytyvaisyys on parantunut merkittavasti.

3.3.2 Hyvinvointi ja liiketoiminta -toimiala

Keskeyttdmisen vahentadminen

Mittari: Opiskelijoiden parempi pysyvyys opintojen parissa ja tydllistyminen seutukunnalle.
Ohjausprosessin ja tydnkuvien selkiyttaminen.

Toteutuminen: Ohjauksen kokonaisuutta ja prosessia on selkiytetty. Hakuprosesseja on kehitetty,
mika varmistaa motivoituneiden opiskelijoiden sisdaénoton. Keskeyttaminen on vahentynyt, vuoden
2024 tulokset ovat: oppivelvolliset 1 %, verkko-opiskelijat 7 %, kaikki opiskelijat 10 %.

Kansainvalisyyden lisddminen

Mittari: Ainakin 1 englanniksi toteutettava tutkinto-ohjelma. Seutukunnalle tulevien kansainvélisten
osaajien maara kasvaa. Henkiloston kyvykkyys kohdata englanninkielisid opiskelijoita paranee.
Kansainvdlisyyteen liittyvid prosesseja selkiytetaan.

Toteutuminen: Englanninkielisiin tutkintoihin on rekrytoitu opettaja sosiaali- ja terveysalalle seka
ravintola- ja cateringalalle. Sosiaali- ja terveysalan koulutus aloitettin marraskuussa 2024.
Ravintola- ja cateringalan englanninkielinen koulutus on rakennettu, aloitus tammikuussa 2025.
Henkilostolle jarjestettiin englannin kielen koulutus sek& englanninkielinen keskustelukerho.

Pedagogiikan ja prosessien kehittaminen seké niiden nékyvaksi tekeminen

Mittari: Henkiloston osaamisvajeet tunnistetaan ja niiden pohjalta kehitetdan henkiléston
pedagogista osaamista. Selkeat prosessit tukevat pedagogiikan ja ohjauksen kehittymista |api
Samiedun. Luodaan pedagoginen ohjelma.
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Toteutuminen: Vuoden alusta aloitetut pedagogiset ty6pajat tukevat opetus- ja ohjaushenkiléston
osaamisen kehittymista. Prosesseja on selkiytetty uuden pedagogisen paallikon toimesta.
Pedagogisen ohjelman suunnittelu aloitettiin.

Tarkastuslautakunta toteaa, etté tavoitteet ovat ohjanneet tekemista oikeaan suuntaan ja asioissa
on tapahtunut myonteista kehitysta.

Erityisesti keskeyttamisprosentin merkittdva lasku osoittaa maaréatietoisen ja laaja-alaisen
kehittamistydn tuottaneen tulosta. Kehittamistydta on tehty esimerkiksi tehostamalla hakeutumis-
vaihetta seka varmistamalla opintojen aikainen tuki, jotta keskeyttdmisriski voidaan havaita
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

3.3.3 Talous-, henkilosto- ja hallintopalvelut

Samiedun palkitsemisjarjestelmén kehittdminen ja selkiyttaminen

Mittari: Henkilostolla on selked kuva Samiedussa kaytdssad olevista palkitsemisen muodoista.
Palkitsemisjarjestelma sitouttaa ja kannustaa hyvaan tydsuoritukseen.

Toteutuminen: Samiedussa on avoin palkkausjarjestelma, josta on laadittu kuvaus henkiléston
intranettiin. Vuoden aikana on tehty selvitysty6ta erilaisista palkitsemisjarjestelmista ja niiden
vaikuttavuudesta.

Osaamisen johtamisen mallin kehittdminen

Mittari: Henkiloston osaamiset, osaamisvajeet ja tulevaisuuden osaamistarpeet tunnistettu.
Osaamisen johtaminen muodostaa systemaattisen kokonaisuuden.

Toteutuminen: Osaamisen johtamisen kehittamistoimenpiteina on péivitetty Samiedun kehitys-
keskustelulomake. Kehityskeskustelujen yhteydessa on keratty koko henkildstdn ajantasaiset CV:t.
Kevaan aikana rakennettiin uusi perehdytysjarjestelma. Perehdytyksella varmistetaan henkildston
osaaminen sekd mahdollisten osaamistarpeiden havaitseminen ja suunnitelmallinen kehittdminen.

Kampuksilla sijaitsevien oppimisymparistdjen kehittdminen, kampusohjelman toteutus kaytannon
tasolla

Mittari: Oppimisymparistét monipuolisessa kaytdssa ja palvelevat laajasti eri kohderyhmia.
Henkiloston tyotiloissa huomioitu  monipaikkaisuus. Kampusohjelma nakyy investointien
toteutuksessa.

Toteutuminen: Kampusohjelmaa on toteutettu monin tavoin. Paviljongin kampuksella tehtiin
mittava remontti, jossa mm. uudistettiin kampuksen IV-jarjestelma, kiinteistbautomaatio ja kokous-
tilat. Remontin paateema oli kestdva kehitys, joka toteutettin asentamalla aurinkopaneelit ja
lisdamalla lammaon talteenotto. Opetus- ja tydtilojen uudistuksissa huomioidaan monikayttoisyys ja
henkiléston monipaikkainen tydskentely.
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Tarkastuslautakunta toteaa, etté tavoitteet ovat ohjanneet tekemista oikeaan suuntaan ja asioissa
on tapahtunut myonteista kehitysta.

Erityisen hyvana asiana tarkastuslautakunta pitda yhden strategisen paatavoitteen, eli kestavan
kehityksen sekd energiatehokkuuden vahvaa huomioimista Paviljongin kampuksen remontissa.

Remontin onnistumisesta kertoo my6s Paviljongin kokoustilojen kayttdasteen kasvu.

3.3.4 Laatu ja hanketoiminta

Verkossa tapahtuvan koulutuksen kehittadminen

Mittari: Kehitetddn verkkoon monikielista oppimateriaalia kansainvalisten opiskelijoiden tueksi sekéa
tekodlyavusteisia ohjaustoimintoja verkossa tapahtuvaan koulutukseen. Kehitetd&n verkossa
tapahtuvan koulutuksen prosesseja ja laadunhallintaa, jotta keskeyttdminen pienenee.

Toteutuminen: Englanninkielistd oppimateriaalia on tuotettu verkko-opintoihin englanninkielisiin
tutkintoihin sekd vyhteisiin tutkinnon osiin. Liiketalouden perustutkinnossa on kokeiltu
tekodlyavusteista ohjausta. Tuloskorttia on kehitetty tukemaan verkossa tapahtuvan koulutuksen
ohjausta.

Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan vahvistaminen kriittisten alojen tueksi

Mittari: Etela-Savon TKI-tyOkarttaty6hon osallistuminen asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Uusia
kansainvalisia hankekumppanuuksia seka kriittisille aloille kohdistuvia hankkeistettuja kehittamis-
toimenpiteita.

Toteutuminen: Osana TKI-tiekarttaty6ta osallistuttiin Etela-Savon kansainvalistymissuunnitelman
laadintaan. Uusia kansainvalisia hankkeita on jatetty rahoittajan kasittelyyn yhteensa 4 kpl.
Kansainvalisten yritys- ja sidosryhméakumppanuuksien maara on lisdantynyt edellisesta vuodesta.
Kriittisille aloille kohdistettuja kehittAmisprojekteja on kaynnistynyt yhteensa 9 kpl.

Opintohallinnon kehittdminen tukemaan tydpaikalla jarjestettavaa koulutusta

Mittari: Tydpaikalla tapahtuvan koulutuksen laadunvarmistuksen mittarit ja seuranta opintohallinta-
jarjestelmassa seka tuloskortilla. Opintohallintajarjestelman seka opiskelijahallinnon prosessien
kehittdminen mahdollistamaan asiointia englannin kielella.

Toteutuminen: Tydpaikalla tapahtuvan koulutuksen laadunvarmistusta varten on uusi mittari ja sen
seuranta on laadittu osaksi tuloskorttia seka opintohallintajarjestelmaa. Opiskelijahallinta-
jarjestelma seka prosessit mahdollistavat nyt asioinnin englannin kielella.

Tarkastuslautakunta toteaa, etté tavoitteet ovat ohjanneet tekemista oikeaan suuntaan ja asioissa
on tapahtunut myonteista kehitysta.

Verkko-opiskelijoiden maara on edelleen hyvalla tasolla, mutta verkossa tapahtuvan opiskelun
jatkuva kehittdminen on erityisen tarkeaa kilpailukyvyn ja edellakavijyyden sailyttamiseksi. Kilpailu
on kiristynyt talla saralla ja monet koulutuksen jarjestajat ovat onnistuneet kehittamaan omia
verkkototeutuksiaan.
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3.3.5 Markkinointi ja viestinta

Opiskelijaviestinnan vahvistaminen, opiskelijoiden ja henkildston vélisen viestinnan sujuvoittaminen

Mittari: Opiskelijaviestinnan infrastruktuuri on maaritelty ja opiskelijoiden tietopankki/viestinté-
sivusto on perustettu. Henkilostt ja opiskelijat tietavat mitd viestintdkanavia kaytetaan ja miten
niissa viestitaan.

Toteutuminen: Opiskelijaviestinnan kanavat on maaritelty ja opiskelijoiden 2-kielisen viestinta-
sivuston rakenne ja tekninen toteutus on valmis. Sivuston sisalto tuotettiin suomeksi ja englanniksi
seka opiskelijaviestinnan linjausten ja ohjeiden luominen kaynnistettiin. Opiskelijoita ja henkilostoa
osallistui kehittamisty6n eri vaiheisiin.

Tyobelamaviestinnén kehittdminen yhteistydssa Samiedun tyéelamapalveluiden kanssa

Mittari: Sidosryhmét ja tarpeet on Kartoitettu ja tybelamaviestinndn kaytanteet on luotu.
Henkilostolla on hyvat edellytykset viestia tydelamén kanssa saanndllisesti ja systemaattisesti.

Toteutuminen: Tybelamapalveluiden sidosryhmat ja tarpeet on kartoitettu ja tydelamaviestinnan ja
-markkinoinnin linjaukset on luotu. Yrityksille suunnatussa viestinndssa on otettu kaytt66n
sahkoinen uutiskirje, oma sosiaalisen median kanava seka ohjeet koulutuksien markkinointiin.
Kehittamistydssa syntyneet tydkalut ja toimintamallit antavat henkilostélle hyvat edellytykset viestia
ja kdyda dialogia tydelaman kanssa. Kehittamistyon tulokset katselmoitiin tydelamépalvelut-tiimin
kanssa, hyvaksyttiin Sami-Palvelut Oy:n hallituksen toimesta ja esiteltiin Samiedun henkildstélle.

Kriisiviestinnan kehittdminen

Mittari: Samiedulla on nykyaikainen kriisiviestintdsuunnitelma ja siitd on viestitty henkilostélle ja
kuntayhtyméan luottamushenkiléille.

Toteutuminen: Samiedulle laadittiin uusi, kattava kriisiviestintaohje seka viestinnan toimintamallit
ja ohjeet erilaisia kriisitilanteita varten. Tavoitteena on varmistaa mahdollisimman nopea ja tehokas
viestintd mahdollisissa kriisitilanteissa. Kriisiviestintaohje testattiin ja viimeisteltiin marraskuussa
2024 jarjestetyn valtakunnallisen Taisto-harjoituksen yhteydessd. Valmis Kkriisiviestintédohje
esiteltiin kuntayhtymén yhteistyotoimikunnalle ja yhtymahallitukselle seka henkildstélle ja otettiin
kayttoon loppuvuodesta.

Tarkastuslautakunta toteaa, etté tavoitteet ovat ohjanneet tekemista oikeaan suuntaan ja asioissa
on tapahtunut myonteista kehitysta.

Erityisesti tydelamaviestinnan kehittaminen tukee pitkaaikaista tavoitetta tydelamayhteistyon
tiivistdmisesta.

Laadukas toiminta pitaa sisdllaan myos erilaisiin  poikkeamiin varautumisen, minka vuoksi
tarkastuslautakunta ndkee myds kriisiviestinnan kehittdmisen erittain positiivisena asiana.
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3.4 Maarallisten tavoitteiden toteutuminen

Asiakas

Yhtyméavaltuustolle sitova painottamaton opiskelijavuositavoite asetettiin 1 560 opiskelijavuodeksi.
Toteutunut opiskelijavuosien maara vylitti edellisen vuoden tapaan tavoitteen, toteuman paatyessa
1 606,6 opiskelijavuoteen.

Opiskelijamaaratavoite saavutettiin myos vuonna 2024 toteuman yltdessa 1 990 opiskelijaan (tavoite
1 950). Viime vuosina opiskelijamaara on vakiintunut noin kahden tuhannen tutkinto-opiskelijan
tasolle. Tulevaisuus nayttaa, miten rahoituksen muutokset vaikuttavat tahan kehitykseen.

tavoite 620/900 tavoite 4 600/5 800
toteuma 607/806 toteuma 4 055/4 864

Kuten ylla olevasta taulukosta voidaan todeta, suoritetut tutkinnot jaivat VOS-rahoitteisissa niukasti
alle tavoitteen ja muissa tutkinnoissa alitusta oli hieman enemman.

Suoritettujen tutkinnon osien maarassa tavoitteista jaatiin hieman reilummin, tavoitteiden ollessa
4 600/5 800 ja toteumat 4 055/4 864.

Yhteishaun kautta aloittaneissa opiskelijoissa paastiin juuri ja juuri tavoitteeseen toteuman ollessa 168
opiskelijaa (tavoite 170). Jatkuvan haun aloittaneiden maara jai tavoitteesta hieman yli 100
opiskelijalla, tavoitteen ollessa 1 300 opiskelijaa, kun toteuma oli 1 182.

Keskeyttamisprosenttia seurataan Samiedulla kolmella mittarilla: kaikki opiskelijat, verkko-opiskelijat
ja erikseen oppivelvolliset opiskelijat. Keskeyttamisten vahentdmiseen tahtaava kehittamistyd alkaa
tuottaa tulosta, silla oppivelvollisten opiskelijoiden keskeyttédmisprosentti oli vain 1 % (tavoite 7 %).
Tata voidaan pitdd erinomaisena tuloksena.

My6s muilla opiskelijaryhmilla keskeyttamisprosentti toteutui tavoitetta paremmin. Tavoitteena oli
kaikille opiskelijoille enintd&n 11 % ja verkko-opiskelijoille 15 %, mutta toteutuneet luvut olivat 10 % ja
7 %. Erityisesti verkko-opiskelijoiden alhaista keskeyttamisprosenttia voidaan pitda erinomaisena
saavutuksena.

Lapaisyprosentti jai niukasti alle tavoitteen, silla tavoite oli 70 % ja toteuma 68 %. Voidaan kuitenkin
todeta, ettd lukemat ovat valtakunnan tasoa paremmalla tasolla ja tdhan voidaan olla tyytyvaisia.

Prosessit ja laatu

Tyollistymisprosentti ylitti tavoitteen 78 %, toteuman paatyessad 82,2 %:iin. Jatko-opintoihin
sijoittuminen puolestaan jéi alle 5 %:n tavoitteen, toteuman jaatya 2,9 %:iin.

Paattopalaute on edelleen hyvélla tasolla ja tavoitettakin parempi, paattdpalautteen keskiarvon
ollessa 4,4 (tavoite 4,2). Paattdpalautteen vastausprosentti 91 % on aivan huikealla tasolla ja ylittaa
75 %:n tavoitteen kirkkaasti. Vuonna 2020 vastausprosentti oli vain 51,5 %, mutta maaratietoisesti
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tehty kehittamistyd on tuottanut hienoa tulosta. Mainittakoon vield, ettd vastausprosentin valta-
kunnallinen keskiarvo oli noin 53 %.

My0s tyOelamalta saatu palaute ylitti tavoitteen toteuman paatyessa lukemaan 4,2 (tavoite 4).

Henkilostoon ja talouteen kohdistuneet tavoitteet ja niiden tulokset on kasitelty toisaalla arviointi-
kertomuksessa.

4 HENKILOSTO

4.1 Yleista

Ité-Savon koulutuskuntayhtyman henkiléstohallinto on laatinut vuodelta 2024 henkildstoraportin, jossa
esitetddn henkilostoa kuvaavat keskeisimmat tunnusluvut. Raportista kayvat ilmi henkildston maara,
keski-ika, sairauspoissaolot, henkildstén koulutusmenot, koulutuspaivien méaara, tydterveyshuollon
bruttomenot, henkiléstokulut kayttdtaloudesta sekad opetushenkiléston muodollinen péatevyys ja
kaikkien tunnuslukujen kehittyminen suhteessa aikaisempiin vuosiin.

Kuntayhtyméan henkilosto jakautuu tulosalueittain koulutuspalveluihin (74,8 %) ja yhtyméapalveluihin
(25,2 %). Vuoden 2024 lopussa kuntayhtyman palvelussuhteessa oli kaikkiaan 210 henkil6a (204
henkiléa vuonna 2023), joista vakinaisia oli 192 (190) ja maaraaikaisia 18 (14). Henkilétydvuosia
kuntayhtymassa toteutui vuonna 2024 kaikkiaan 202,65 (196,48). Henkilotybvuosien maarassa
tapahtui vuoteen 2023 verrattuna pieni lisays, hieman yli 6 henkildtyévuotta.

Opetushenkiloston muodollinen kelpoisuusaste nousi edellisesta vuodesta vajaalla prosenttiyksikolla,
ollen 93,9 % (93,0 %). Kelpoisuusaste onkin Samiedussa erinomaisella tasolla. Moni aloittava opettaja
ryhtyy suorittamaan ammatillisen opettajan pedagogisia opintoja heti tydsuhteen alkuvaiheessa ja
hankkii muodollisen kelpoisuuden tyon ohessa.

4.2 Kouluttautuminen ja osaamisen kehittaminen

Henkiloston koulutuspaivien lukumaard nousi edellisestad vuodesta tuntuvasti ja tydajalla tapahtuviin
koulutuksiin kaytettin vuonna 2024 yhteensa 1 378 tyopaivad (1 142 tybpaivdd vuonna 2023).
Henkilétasolla koulutuspaivia oli keskimaarin 6,6 pv/henkild ja 6,8 pv/henkilotyévuosi. Vuodelle 2024
asetettu talousarvion koulutuspaivatavoite 5 koulutuspaivaa/henkild vylitettiin.  Koulutuksiin
osallistutaan paasaantoisesti etdayhteyksien vélityksella ja suurin osa koulutuksista on lyhyita, alle
paivan kestavia koulutustilaisuuksia.

Monipuolinen koulutustarjonta ja laadukas toiminta mahdollistuu vain osaavan henkiléston voimin.
Henkiloston osaamisen kehittamista tuetaankin Samiedussa monin tavoin, myds henkildiden omia
toiveita kuunnellen. Samiedussa henkilostd voi kehittda osaamistaan osallistumalla ulkoisiin
koulutuksiin, mutta sisdinen osaamisen jakaminen on nostettu suurempaan rooliin ja sisaisten
koulutusten osuus olikin vuonna 2024 kasvanut merkittavasti edellisesta vuodesta.
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4.3 Ikarakenne ja ikaantymisen vaikutukset arkeen

Samiedun henkilostén keski-ikd 50,0 vuotta on jonkin verran kunta-alan keski-ikda (45 vuotta)
korkeampi (KT 2024). Naisilla keski-ika oli 49,2 ja miehilla 51,5 vuotta. Koko 2010-luvun tasaisesti
noussut keski-ika kaantyi laskusuuntaan vuosina 2021 ja 2022, mutta nyt keski-ika jalleen nousee
toista vuotta perdkkain. Vuonna 2024 nousua oli marginaalisesti edelliseen vuoteen verrattuna.

Henkiloston ikarakenne ja keski-idn nousu pyritddn huomioimaan elaménvaihejohtamisessa ja
tydhyvinvointia tukevissa toimenpiteissa. Tydssdjaksamista ja tyokykya voidaan tukea esimerkiksi
tehtavankuvia muokkaamalla seké joustavilla tybaikajarjestelyilla. Lisdksi henkilostopalvelut ja
tyoterveysyhteistyd tukevat osaltaan erilaisten ratkaisujen ja tukimuotojen l0ytamisessa.
Tarkastuslautakunta pitdd tarkeédnd, etta tyodssadjaksamiseen kiinnitetddan Samiedussa jatkuvaa
huomiota ja tyontekijdita kannustetaan erilaisin keinoin pitdmaan huolta omasta fyysisesta
kunnostaan tyd- ja toimintakyvyn sailyttdmiseksi mahdollisimman pitk&aan.

Vuoden 2024 aikana vanhuuselakkeelle siirtyi 4 henkilod ja heiddn keski-ikansa oli 64,7 vuotta
(verrokki 63,37 vuotta). Samiedun keskiméaarainen elékditymisikd oli siis hieman kunta-alan
keskitasoa korkeampi (Kevan Avaintiedot-palvelu). Seuraavan viiden vuoden (2025-2029) aikana
elakoitymisennuste on 42 henkil04, eli viidennes koko henkildstomaarasta. Vuositasolla elakoityy noin
10 henkilo&. Elakoitymisten huippu saavutetaan arvion mukaan vuonna 2027 ja vuosien 2025-2034
aikana Samiedusta elakoityy ennusteen mukaan perati 76 henkilda.

Elakoitymisten haasteisiin on hyva varautua hyvissd ajoin. Tarkastuslautakunta esittad, etta
organisaatiossa jatketaan varautumista ikaantymisen ja eldkoitymisten haasteisiin kartoittamalla
henkilostbn osaamiset laaja-alaisesti sek&a tietotaidon ja osaamisen aktiivisella siirtamisella
organisaation sisalla.

4.4 Sairauspoissaolot

Talousarvion 2024 tavoitteeksi asetettiin sairauspoissaolojen osalta 10 paivaa/henkild. Poissa-
olopaivat vahenivat edellisestd vuodesta ja toteutuivat reilusti tavoitetta pienempana, ollen
keskimaarin 7,1 paivaa/henkild ja 8,0 paivad/henkildtydvuosi. Vuonna 2023 sairauspoissaoloja oli 7,7
paivaa/henkild ja 9 pdaivaa/henkilotydvuosi. Yleisimméat sairauspoissaolojen syyt ovat olleet
omailmoitteiset lyhyet poissaolot ja infektiot, tuki- ja liikuntaelinsairaudet sek& mielenterveyden hairiot.

Sairauspoissaolojen maard Samiedussa on edelleen merkittavasti pienempi kuin kunta-alalla
keskimaarin. Tyoterveyslaitoksen tietojen mukaan kunta-alalla sairastettiin vuonna 2023 keskimaarin
16,4 paivaa vuodessa.

Osasyyné sairauspoissaolojen maaran laskuun on tiivis ja toimiva yhteistyt® tyoterveyshuollosta
vastaavan Terveystalon kanssa. Tyo6terveyshuoltoyhteistyon keskeisena tavoitteena on sairauksien
varhainen toteaminen ja ennaltaehkaisy. Ennaltaehkéisevda tyoterveyshuoltoa ovat esimerkiksi
yksiléneuvonta, ty6terveystarkastukset ja tyokykyneuvottelut.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd sairauspoissaolojen maarén lasku ja matala taso jo pidempé&éan, on
osoitus Samiedun onnistuneesta henkilostostrategiasta ja vahvasta tydterveysyhteistytsta. Tulos
heijastaa Samiedun sitoutumista henkildstén tyohyvinvoinnin yllapitamiseen ja parantamiseen.
Tarkastuslautakunta nékee erittain positiivisena henkiloston fyysisen kunnon yllapitoon kannustavat
toimet, kuten Smartum-etu, kuntosalin kayttdmahdollisuus, ohjatut liikuntavuorot ja mahdollisuus
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polkupyodraetuun. Myds tyky- ja virkistystoiminnan olemassaolo voi parhaimmillaan edistaa tytssa
viihtyvyytta ja tyontekijoiden sitoutumista.

4.5 Tybhyvinvoinnin seuranta ja kehittdminen

Tyoyhteisokysely

Samiedussa toteutetaan laaja TOB-ty6yhteisokysely joka toinen vuosi. Edellinen tyéyhteisdkysely on
tehty syksylla 2023 ja kyselyn tulokset on raportoitu vuoden 2023 henkildstéraportissa.

Kyselyn tulokset osoittivat, etta tiimit olivat hyvin eri vaiheissa toimintansa ja tiimin tyéhyvinvoinnin
kehittamisessa. Tulosten purkutilaisuuksien jalkeen tiimit laativat omat tiimikohtaiset kehittamis-
suunnitelmansa kehittdmiskohteittain ja tiimien tehtavana on ollut vieda kehittamiskohteita eteenpain.

Kyselyn tulosten perusteella on tehty my6s organisaatiotasoisia toimenpiteita. Naista merkittdvimpina
ovat olleet panostukset arjen tyén sujuvoittamiseen ja esihenkilotyohon. Lahiesihenkilotyéhén on
lisatty resurssointia ja esihenkildiden osaamisen varmistamiseen on panostettu esihenkilotyon
valmennuksella seka vuoden 2024 aikana esihenkildiden ja vastuuopettajien tiimivalmennuksella.
Opetus- ja ohjaushenkilostolle jarjestetddn sddnndllisia pedagogisia tydpajoja, joiden tavoitteena on
lisata yhteistd pedagogista keskustelua seka henkildston osaamista.

Samiedun yhteisia henkilostoprosesseja ja niihin liittyvia ohjeistuksia on padivitetty. Yhteiset
toimintatavat ja ohjeet antavat tytkaluja puuttua entista paremmin yksilo- ja tiimitasoisiin tydkyvyn ja
ty6hyvinvoinnin haasteisiin. Yhteisten ohjeiden ja toimintatapojen tavoitteena on myos varmistaa
tyontekijoiden tasavertainen kohtelu. Arjen sujuvuuden ja tydhyvinvoinnin eteen tehtava tyd on
jatkuvaa. Seuraava tydyhteistkysely toteutetaan syksylla 2025.

Tyoterveyshuolto

Koulutuskuntayhtyman henkiloston tyoterveyshuollosta on vastannut syksystd 2021 alkaen
Terveystalo, joka tarjoaa lakisaateisen ty6terveyshuollon ja yleisladkaritasoisen sairaanhoidon
palvelut. Ammattiopisto Samiedun ty6terveyshuollon tiimiin kuuluu kaksi tydterveyshoitajaa, kaksi
tyOterveyslaakaria, tyofysioterapeutti ja tyopsykologi. Lisaksi kaytdssa ovat Terveystalon
etalaakaripalvelut ja perustason sairaudenhoitopalvelut kaikissa Suomen Terveystalon toimipisteissa.
Tyo6terveyshuollon kaynteja ja kirjauksia oli vuonna 2024 yhteensa 2 692 kpl.

Aktiivisen tuen ja varhaisen puuttumisen mallia on paivitetty syksylla 2024. Mallin tavoitteena on
parantaa tyohyvinvointia, tukea tyokykya seka ennaltaehkaista ja tunnistaa tyokykyriskeja ja sairaus-
poissaoloja.

Tarkastuslautakunta pitdd myodnteisend, etta henkildston tydhyvinvointiin ja tydssa jaksamiseen
kiinnitetddn Samiedulla erityistd huomiota. Ty®nantajan ja tyOterveyshuollon yhteiset ponnistelut
tyokyvyn tukemisessa antavat hyvaad pohjaa henkiloston tytssd jaksamiseen ja edesauttavat
ongelmien tunnistamisessa mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Tarkastuslautakunta korostaa,
ettd naita asioita tulee arvioida jatkuvasti.

4.6 Henkilostoresurssit — odotettavissa uudenlaisia haasteita

Tulevina vuosina Samiedullakin voi henkilostosektorilla olla edessé aivan uudenlaisia haasteita.
Julkisen talouden kiristyminen on jo johtanut rahoituksen vahenemiseen ja monet koulutuksen
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jarjestajat ovat joutuneet vahentamaan henkiléstdaan, osa merkittavastikin. Rahoitusmuutosten
vuoksi koulutustarjontaa joudutaan tulevina vuosina arvioimaan kannattavuuden nakdkulmasta
kriittisesti. Tiivis yhteistyd muiden oppilaitosten kanssa on valttamatonta ja tama voi tarkoittaa tyon-
jakoa, koulutuksista sopimista tai vaikkapa koulutusresurssien jakamista yhteistydverkostojen toisten
oppilaitosten kanssa.

Samiedulta elakoityy tulevina vuosina suuri maara henkilostéd, mutta koulutustarjonta ei valttamatta
kavennu juuri nailta aloilta, joihin elakoitymiset kohdistuvat. Toisaalta voidaan karsia tyévoimapulaakin
aloilla, joilla on edelleen koulutustarvetta, kun taas joidenkin alojen osaajille on vdhemman tarvetta
koulutustarjonnan poistumisen my6ta. Tilanteen ennakointi edellyttaa tarkkaa henkildstésuunnittelua
ja osaamisten kartoittamista sek& henkilostdn joustavuutta erilaisten koulutusten toteuttamiseksi.
Henkilostoa onkin jo kannustettu tuomaan esille omat ideansa aivan uudenlaisten koulutustuotteiden
kehittamiseksi esimerkiksi Sami-Palvelujen tai Samiedun kesayliopiston kautta.

5 KUNTAKONSERNI

Itd-Savon koulutuskuntayhtymalla on yksi tytaryhtio, Sami-Palvelut Oy. Kuntalain 110 8:n mukaan
talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan myos kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

5.1 Tavoitteet

Kuntayhtyman vuoden 2024 talousarvioon on tytaryhtidlle asetettu seuraavia toiminnallisia ja
taloudellisia tavoitteita:

5.1.1 Hallinto ja liiketoiminnan jarjestaminen

Sisdisten prosessien ja hinnoittelurakenteen selkeyttdminen, ulkoisen palvelutuotannon jarjestaminen
oman tuotannon tueksi.

Mittari: Tarjous- ja hinnoittelutoiminta on selkeaa, prosessit nopeutuvat. Kannattavuuden seuranta
selkiytyy ja toiminta suunnataan vahvuusaloihin.

Toteuma: 1t&-Savon koulutuskuntayhtyma ja Sami-Palvelut Oy solmivat kumppanuussopimuksen,
joka otettiin kayttéon 1.1.2024. Sopimus selkeytti ja tehosti toimintaa merkittavasti. Myos tyénjako
asiakkuuspaallikén kanssa on aloitettu ja suunnitelmat kirjattu sen osalta ylds. Tydnjaon prosessia
jatketaan vuonna 2025. Ulkoisten kouluttajien verkostoa laajennettiin vahvistamaan Ammattiopisto
Samiedun tarjolla olevia resursseja.

Tarkastuslautakunta toteaa, etté tavoitteet ovat ohjanneet tekemista oikeaan suuntaan ja asioissa
on tapahtunut myonteista kehitysta.

Kumppanuussopimuksen ansiosta tiivistynyt yhteistyd on mahdollistanut toiminnan kehittamista
molemmin puolin ja se on nakynyt myos talousluvuissa positiivisena tuloksena.
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5.1.2 Tuotteet ja palvelut

Tuotteiden ja palveluiden kategorisointi, tuotteistaminen: mitd, kenelle ja miten? Ehka myds miksi?
Yhteistyd Savonlinnan kaupungin tyollisyysalueen kanssa, edelleen yhteisty6é ELY- ja TE-Palveluiden
kanssa jatkuu.

Mittari: Omien vahvuusalojen ja -alueiden tunnistaminen mahdollistaa valtakunnallisen tarjous-
toiminnan. Verkostoituminen palvelutarjonnassa.

Toteuma: Vuoden 2024 aikana linjattiin, ettd ELY:n yhteistydsopimusten jatkuvuuden
varmistaminen Savonlinnan tyéllisyysalueen kanssa on ensiarvoisen tarkeaa.

e Sopimusten optiot vuodelle 2025 on sovittu ja allekirjoitettu. Myds sopimukset, joissa on
tehty yhteistyéta yli tyéllisyysaluerajojen, saivat jatkoa. Toinen tarkea linjaus oli ty6elaman
tarpeisiin vastaaminen

e Sopimuksiin johtaneita koulutuksia tehtiin yli 100 000 euron arvosta. Kolmas linjaus oli
kehittaa kiinnostavaa tarjontaa tulevaan verkkokauppaan.

e Tyd on aloitettu yhteistydssd ammattiopiston henkilokunnan seka ulkoisen kouluttaja-
verkoston kanssa. Uusia koulutuksia oli tarjolla koko vuoden ajan. Verkostotapaamisia
mitattiin vuoden ajan ja tapaamisia oli keskimaarin 29 kuukaudessa.

Tarkastuslautakunta toteaa, etté tavoitteet ovat ohjanneet tekemista oikeaan suuntaan ja asioissa
on tapahtunut myonteista kehitysta.

Erityisesti yhteistydsopimusten jatkuvuuden varmistamista voi pitéé isona onnistumisena. Myo6s
verkostotapaamisten maara on hyvalla tasolla.

5.1.3 Markkinointi ja viestinta

Aktiivinen ja suunniteltu ndkyminen yritysten ja muiden kohderyhmien suuntaan. Vuosikalenteri
kayttdon. Osana Samiedun kokonaisuutta.

Mittari: Yhteistyd asiakkuuspaallikdn, oppisopimusasiantuntijan seka muun tyéelamapalvelut-tiimin
kanssa tiivistyy ja systematisoituu.

Toteuma: Tydelamavastuutiimin kokoontumisia oli joka kuukausi ja toiminta kehittyi hyvin.
Oppisopimusasiantuntija osallistui vastuutiimin palavereihin. Oppisopimusasiantuntijan rooli ja
todo-tehtavalistaus paivitettiin yhdessa johtavan tiimipaallikén kanssa. Vuosikalenteri on kayttssa.
Myds tybelamaviestinnén linjaukset paivitettiin ja mm. tyéelamapalveluiden oma uutiskirje otettiin
kayttoon. Saanndlliset palaverit uraohjaajien seka asiakkuuspdaallikén kanssa sujuvoittivat myos
toimintaa. Isompia tapahtumia olivat Rekrymessut sek& Tulevaisuuden tydelamafoorumi.
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Tarkastuslautakunta toteaa, etté tavoitteet ovat ohjanneet tekemista oikeaan suuntaan ja asioissa
on tapahtunut myonteista kehitysta.

Erityisen ilahduttavaa on, ettd toimintamallit ovat alkaneet vakioitua ja suunnitelmallinen
markkinointitydskentely on tuonut tunnettuutta seutukunnalla, mik& on johtanut runsaaseen
osallistujamaaraéan tapahtumissa.

5.1.4 Resurssit

Samiedun sisélle selkean, motivoituneen ja sitoutuneen tiimin rakentaminen. Ulkoisen verkoston
rakentaminen yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Mittari: Resurssit eivat ole esteend toiminnan laajentamiselle — eivat sisaiset eivéatka ulkoiset.
Yhteistyomallin selkeyttaminen.

Toteuma: TyOeldmavastuutiimin sitoutuminen toimintaan on hyvéalla tasolla. Tapaamisia oli joka
kuukausi, minka liséksi jarjestettiin yhteisia alakohtaisia foorumeita. Toimitusjohtaja on Itd-Savon
Uusyrityskeskuksen hallituksen jasen, Linnalan hallituksen jasen, BLC-osuuskunnan hallituksen
jasen, Nohevan ohjausryhman jasen, Tanhuvaaran hallintoneuvoston jasen ja AMKE-liiketoiminta-
verkoston jasen. Liséksi yhteisty6ta tehtiin ja tehdaan tiiviisti Savonlinnan tydllisyysalueen seké
yrityspalveluiden kanssa. Kouluttajaresurssien osalta tehtiin hyvaa yhteisty6ta Samiedun sisalla,
mutta myo6s ulkoisten kouluttajien verkostoa kasvatettiin ja palveluita toteutettiin hyvin arvosanoin.

Tarkastuslautakunta toteaa, etté tavoitteet ovat ohjanneet tekemista oikeaan suuntaan ja asioissa
on tapahtunut myonteista kehitysta.

Tydelamavastuutiimin toiminta alkaa vakioitua ja uusia koulutustuotteita pystytaan aktiivisesti
kehittamaan sisaisen ja ulkoisen kouluttajaverkoston avulla. Uusien koulutustuotteiden jatkuva
kehittaminen luo varmuutta volyymin kasvattamiseen tulevaisuudessakin.

5.1.5 Talous

Toiminnan volyymin kasvattaminen hallitusti, toiminnan kaynnistdminen uudella tavalla vaatii
investointeja, kannattavuus vdliaikaisesti pienemmalla tasolla.

Mittari: Myynti min. 600 000 euroa. Tulos lievasti positiivinen.

Toteuma: Koko tilikauden liikevaihto oli 720 657 €, liikevoitto 158 839 €, tulos ennen veroja
158 473 € ja voitto 126 694 €.

Toiminnan volyymin kasvattaminen onnistui hyvin ja ylitti asetetun tavoitteen. Liséksi tulos oli
selvasti positiivinen, mika osoittaa, ettéd uudet toimintatavat tuottavat tulosta.
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6 SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Kuntayhtyméan valtuusto on hyvaksynyt 27.5.2014 siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ja
yhtymahallitus on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen 29.6.2017.

Toimintakertomuksen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteossa todetaan, etta toiminnan ja
talouden toteutumisesta raportoidaan valitilinpaatésten 31.3., 30.6. ja 30.9. yhteydessa ja sisdisen
valvonnan toteutumisesta raportoidaan 30.9. tilanteesta. Taloutta seurataan budjetointi- ja talouden
seurantaohjelmiston (Accuna) avulla. Jokainen esimies pystyy reaaliaikaisesti seuraamaan vastuu-
alueensa taloudellisten tavoitteiden toteutumista seké heille lahetetdan raportit oman vastuualueen
talouden toteutumisesta kuukausittain. Myos OPH:n yllapitAmaa Vipunen.fi-palvelua on kehitetty ja
sielté on saatavilla myds reaaliaikaisia valtionosuusrahoitukseen liittyvia suoriteraportteja.

Lukuma&araisten tavoitteiden reaaliaikaista toteutumisen seurantaa jatkuvasti kehitetddan. DW-
tuloskortin avulla voidaan seurata reaaliaikaisesti mm. opiskelijavuosiin ja tutkintoihin liittyvia maaria,
laadullisia palautetietoja sek& henkiloston ja talouden mittareita. Tuloskortin tarkeimpid mittareita on
kehitetty laaja-alaisempaan suuntaan ja kayttéon on otettu PowerBl-tekniikka, jonka avulla dataa on
mahdollista suodattaa entistd monipuolisemmin. Vuoden 2023 alusta lahtien on ollut kayttssa
asianhallintaohjelmisto M-Files, jonne arkistoidaan kaikki pitkaaikaisesti sailytettdvat dokumentit
séhkoisessd muodossa.

Selonteossa on kerrottu kootusti tilivelvollisten laatimien sisdisen valvonnan raportointien keskeiset
esiin nousseet seikat. Mm. seuraavia asioita oli nostettu esille: Yhtymapalvelujen tulosalueella vuoden
merkittavin yksittdinen sisdisen valvonnan toimi oli osallistuminen Digi- ja viestintaviraston
jarjestamaan julkiselle sektorille kohdennettuun digitaalisen turvallisuuden harjoitukseen (Taisto).
Harjoituksessa organisaatiolla oli mahdollisuus harjoitella, testata ja kehittaa organisaation digiturvan
toimintamalleja kuvitteellisten hairittilanteiden kautta. Harjoituksesta on saatu hyvaa oppia ja monta
asiaa on kehitetty ennakoiden ja esimerkiksi tietoturvan taso ja tietoturvauhkiin varautuminen on jo
nykyisellaan hyvalla tasolla. Koulutuspalvelujen osalta haasteeksi on mainittu opiskelijaméaara-
tavoitteiden saavuttaminen ammatti- ja erikoisammattitutkinnoissa.

Samiedussa lanseerattiin vuonna 2023 sisdisen auditoinnin malli, jota on jatkettu molemmilla
toimialoilla vuonna 2024. Auditoinnin aiheena on tytelamassa oppiminen, ja sen kautta on saatu
esimerkkeja sekd hyvin toimivista tytskentelymalleista ettd tunnistettu koulutuksia, joissa on
kehitettavaa. Hyvinvoinnin ja likketoiminnan osalta tutkintoja on auditoitu jo lukuisia. Mallia on esitetty
henkilostolle vuoden 2024 aikana, ja tuloksia tullaan kayttdmaan vertaisoppimisessa myds
mydhemmin.

Sisdisia tarkastuksia on tehty ja ne ovat kohdistuneet kassojen tarkastuksiin. Tarkastuksissa ei ole
havaittu erityistd huomautettavaa. Tarkastusten yhteydessd on kayty lapi myos kassapisteiden
toimintaymparistoja ja tarvittaessa kehittAmiskohteita on viety eteenpain esimiehille. Hankintalakia ja
-ohjeita on kerrottu noudatettavan, eikd hankintapdatoksiin liittyen ole tehty vuoden 2024 aikana
yhtédén oikaisuvaatimusta tai valitusta markkinaoikeuteen. Hankintaohjeen siséltéa on kuitenkin tilin-
paatoksen mukaan tarpeen paivittaa ja kasitella sitd saanndéllisin valiajoin henkildstén yhteisissa
koulutustilaisuuksissa. Hankinta-asiat on otettu myds mukaan jo perehdytysvaiheeseen.

Omaisuus on vakuutettu vakuuttamispolitikan periaatteiden mukaisesti. Vakuutuspalveluiden
kilpailutus tehtiin vuonna 2023.

Kuntayhtymalla ei ole ollut varsinaista sisaisen tarkastuksen henkiloresurssia, joka avustaisi
kuntayhtyman johtajaa.
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Riskienhallinnassa vuonna 2021 otettiin kayttoon Kuntaliiton malli riskien kartoituksesta. Riskikartoitus
tehdaan vuosittain ja se on otettu osaksi sisaisen valvonnan raportointia. Riskit on dokumentoidusti
kartoitettu myos vuodelta 2024.

Hallinto-oikeudessa ei ole kaynnissa tehtyja valituksia ja sopimustoiminnasta on kerrottu, etta
sopimusten hallinta on p&aaosin ajantasaista ja asiantuntevaa. Sopimukset arkistoidaan M-Files-
jarjestelmaan. Samiedu liittyi vuoden 2024 aikana Sansia Oy.n hankintayhteis6on.

Kokonaisuutena voidaan sanoa, etta sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteko antaa riittavan
kuvan kuntayhtyman sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tilasta kuntayhtymassa.

7 LOPUKSI

Samieduun jatkuvassa haussa hakeneiden maara on kasvanut vuosittain vuodesta 2020 lahtien.
Vuonna 2024 jatkuvassa haussa Samieduun hakeneita oli tuplasti verrattuna neljdn vuoden
takaiseen. Hakijamaaraa onnistuttin kasvattamaan myds kevadn 2024 yhteishaussa, jolloin
ensisijaisia hakijoita oli 26 % (42 opiskelijaa) enemman kuin edellisvuonna. Tdma on Samiedulle
merkittava voitto, kun ottaa huomioon alueen vanhenevan ikarakenteen. Yhteishaun tulos kertoo
ammatillisen koulutuksen laadusta seké mielikuvien ja maineen parantumisesta. On syyta olla varsin
tyytyvainen myds jatkuvan haun hakijamdaran kasvuun, silla aikuisopintotuen lakkauttaminen on
varmasti vaikuttanut joidenkin yksildiden arvioon opiskelumahdollisuuksistaan taloudellisesta n&ko-
kulmasta ja talla olisi voinut olla vaikutusta hakijamaaraan erityisesti Samiedun opiskelijaprofiililla.

Samiedu on jasenkuntiensa ja yritysten asialla. On jasenkuntien ja kuntalaisten etu, etta Samiedu
jarjestaa laadukasta, paikallista koulutusta nimenomaan alueen tarpeisiin. Samiedu tuntee toiminta-
alueensa ja on syyta pitdéd huolta, ettd myds paikalliset sidosryhmat tuntevat Samiedun. Vuoden 2024
syksylla jarjestettiin ammatillisen koulutuksen ajankohtaisfoorumi Paviljongin kampuksella. Jasen-
kuntien sekd muiden sidosryhmien edustajat saivat tutustua kampuksen koulutuksiin seka
ajankohtaisiin asioihin ammatillisen koulutuksen piirissa. On tarke&a ja valttamatonta, ettda Samiedu
pyrkii hakemaan alueellista ja valtakunnallistakin nékyvyytta aktiivisilla toimenpiteillda. Ajankohtais-
foorumi sai hyvaa palautetta ja vastaavia tullaan jarjestamaan myos jatkossa.

Vaikka Samiedun talous on edelleen hyvassa kunnossa tarkan taloudenpidon ansiosta, valtion-
talouden kriisin pahentuessa on syyta olla huolissaan OKM:n rahoituksen vahenemisestd. On
todennédkadista, ettd jo tehtyjen noin 150 miljoonan euron rahoitusleikkausten lisdksi ammatilliseen
koulutukseen kohdistuu lisaa leikkauksia tulevina vuosina. Niukkenevaan rahoitukseen varautuminen
aloitettiin Samiedulla monenlaisin toimin hyvin ennakoivasti, joten sopii toivoa, ettéa laadukasta ja
vaikuttavaa koulutusta pystytdan jatkamaan myos tulevaisuudessa.

Tarkastuslautakunta on toimikautensa aikana kuullut kokouksissaan vuosittain henkiléston ja
opiskelijoiden puheenvuoroja. Naiden kuulemisten perusteella voidaan todeta, ettd asiat ovat
kehittyneet erittdin positiviseen suuntaan edeltavien neljan vuoden aikana. Vuoden 2024
kuulemisissa ei noussut esille negatiivisia asioita.

Toiminnan kehitys on ollut vime vuosina nopeaa ja siind mukana oleminen on vaatinut henkilo-
kunnalta taitoa, karsivallisyytta ja kykya sopeutua jatkuvaan muutokseen. Taméa kehitys on kuitenkin
ollut valttdmatonta, jotta Samiedu pérjaé tulevaisuudessakin tdssa haasteellisessa ymparistdssa.
Tasté on annettava suuri kiitos koko henkilokunnalle!
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8 ESITYS YHTYMAVALTUUSTOLLE

Tarkastuslautakunta jattda arviointikertomuksen vuodelta 2024 yhtymavaltuuston kasiteltavaksi.
Tarkastuslautakunta esittdd yhtymavaltuustoa pyytamaan yhtymahallitukselta lausunnon toimen-
piteistd, joihin arviointikertomus antaa aihetta. Lausunnon tulee olla yhtymavaltuuston kasiteltavana
viimeistdan marraskuun loppuun mennessa.

9 ALLEKIRJOITUKSET

Savonlinnassa 8. toukokuuta 2025
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