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1 TARKASTUSLAUTAKUNNAN TOIMINTA
1.1 Tehtavat ja toiminnan tarkoitus

Valtuuston toimikaudeksi asettaman tarkastuslautakunnan tehtavana on kuntayhtymassa kuntalain 121 §:n
mukaan:

e Valmistella valtuuston paatettdvat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat.

e Arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kuntayhtymassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella
tavalla.

e Arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan talous-
suunnitelman riittavyytta, jos kuntayhtyman taseessa on kattamatonta alijaamaa.

e Huolehtia kuntayhtyman ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

e Valvoa kuntalain 84 §:ssa sadadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

o Valmistella yhtymahallitukselle esitys tehtaviaan koskeviksi hallintosdanndn maarayksiksi seka
arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

1.2 Kokoonpano ja toimintamuodot

Valtuustokaudelle 2021-2025 valitun tarkastuslautakunnan kokoonpano 12.8.2025 saakka:

Varsinainen jasen Varajdsen
Heikkinen Sami (puheenjohtaja) Jarveldinen Asko
Svensk Thomas (varapuheenjohtaja) Valjus Ville-Veikko
Heiskanen Mauno Leminen Eemeli
Lahdeaho-Kero Ruth Hamaldinen lida
Korhonen Katja Vokkolainen Pia

Paattyneen valtuustokauden tarkastuslautakunta kokoontui kolme kertaa (23.1., 3.4. ja 8.5.2025) ja kuuli
kokouksissaan seuraavia viranhaltijoita:

e Kuntayhtyman johtaja/rehtori Jukka Mustonen (3.4.2025)
e Hallintojohtaja Taina Juuti (3.4.2025)
e Koulutusten toimialajohtaja Milla Laisi-Wessman (23.1.2025)

e Asiantuntija, kansainvalisyys ja opetusteknologia, matkailualan opettaja Anne-Mari Behm
(23.1.2025)
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[td-Savon koulutuskuntayhtyman yhtymavaltuusto valitsi 13.8.2025 (24 §) pitdmassdaan kokouksessa
tarkastuslautakunnan toimikaudekseen 2025-2029.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano 13.8.2025 alkaen:

Varsinainen jasen Varajdsen

Sami Heikkinen (puheenjohtaja) Mikko Tiainen
Katja Korhonen (varapuheenjohtaja) Helena Rinnemaa
Kari Nuopponen Kaarlo Husso
Markku lhalainen Kari Laukkanen
Satu Jalvanti-Hannikainen Annika Hagman

Uusi tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2025 aikana kerran, 29.10.2025.

Tarkastuslautakunnan sihteerina ja poytakirjanpitdgjana molemmissa tarkastuslautakunnan kokoonpanoissa
on toiminut opiskelijahallinnon suunnittelija Kirsi Laine.

Valtuustokauden 2021-2025 tarkastuslautakunta on laatinut toimintaansa varten arviointisuunnitelman,
jota on paivitetty uuden tarkastuslautakunnan toimesta 29.10.2025. Arviointisuunnitelma kattaa vuodet
2025-2029, ja se ohjaa lautakunnan vuosittaista tyoskentelya seka arvioinnin painopistealueita.

Tilintarkastaja

Koulutuskuntayhtyman yhtymavaltuuston valitsemana tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhteiso
BDO Audiator Oy, vastuunalaisena tilintarkastajana HT, JHT Taina Torronen.

Tilintarkastaja Taina Toérronen on suorittanut tyonsa laatimansa tarkastusohjelman mukaisesti ja raportoinut
tekemistdaan havainnoista lautakunnalle 23.1.2025 ja 8.5.2025. Yhteistyd lautakunnan kanssa on sujunut
hyvin.

Tilintarkastaja on antanut 8.5.2025 paivaamansa tilintarkastuskertomuksen, joka ei sisalla sellaisia kuntalain
125 §:ssa tarkoitettuja muistutuksia, joiden johdosta tarkastuslautakunnan olisi pitdnyt ryhtyd toimen-
piteisiin.

2 EDELLISTEN VUOSIEN ARVIOINTIKERTOMUSTEN JOHDOSTA TEHTYJEN TOIMEN-
PITEIDEN ARVIOINTI

Yhtymavaltuusto on kokouksessaan 28.5.2025 tarkastuslautakunnan esityksen mukaisesti merkinnyt tiedoksi
[td-Savon koulutuskuntayhtyman arviointikertomuksen vuodelta 2024, kaynyt keskustelun arviointi-
kertomuksen sisallosta ja lahettanyt sen yhtymahallitukselle toimenpiteitd varten. Yhtymahallitus kasitteli
kokouksessaan 24.9.2025 arviointikertomusta kdaymalla lapi tarkastuslautakunnan huomiot. Yhtyma-
hallituksen kasittely saatettiin yhtymavaltuustolle tiedoksi 3.12.2025.
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3 TOIMINNALLISTEN JA TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tarkastuslautakunta on perehtynyt valtuuston vuodelle 2025 asettamiin toiminnallisiin ja taloudellisiin
tavoitteisiin. Yhtymahallituksen 25.3.2026 allekirjoittamassa tilinpaatoksessa raportoidaan asetettujen
tavoitteiden toteutumisesta. Lautakunnan kaytettavissa on ollut yhtymahallituksen kokousten esityslistat ja
poytdkirjat. Lisdksi lautakunta on saanut kdyttoonsa erilaisia kuntayhtyman toimintaa ja taloutta koskevia
raportteja.

3.1 Taloudellinen asema

Vuonna 2025 kuntayhtyman tulos oli merkittavasti ylijddmainen, kuten useana vuonna aiemminkin.
Kuntayhtyman vuosikatteeksi muodostui 1,8 miljoonaa euroa, mikd oli 1,4 miljoonaa euroa parempi kuin
talousarviossa oli arvioitu. Tilikauden tulokseksi muodostui 0,7 miljoonaa euroa ja tilikauden ylijaamaksi
poistoerokirjauksen jalkeen 1,1 miljoonaa euroa. Ulkoiset toimintatuotot vdahenivat jopa 7,3 % (1,6 miljoonaa
euroa) vuoteen 2024 verrattuna. Tdma johtui myyntituottojen vahenemisesta jopa 1,8 miljoonalla eurolla.
Tama johtui valtionosuusrahoituksen merkittavasta vahenemisesta edellisvuoteen nahden.

Toimintakulut vahenivat edellisvuodesta 0,4 miljoonaa euroa, eli 2,2 %. Merkittavin kulujen vahennys oli
palveluiden ostoissa, 0,3 miljoonaa euroa (-10,3 %). Tdssa suurin syy vahenemiseen oli koulutuskorvausten
vdaheneminen noin 0,3 miljoonalla eurolla. Henkilostokulut pysyivat lahes edellisvuoden tasolla. Aineet,
tarvikkeet ja tavarat vahenivat 0,1 miljoonalla eurolla (-4,1 %). Avustukset ja muut toimintakulut olivat
edellisvuoden tasolla.

Korkotuottoja kertyi 0,2 miljoonaa euroa, kun edellisena vuonna korkotuottoja oli 0,4 miljoonaa euroa. Muut
rahoitustuotot kasvoivat 0,1 miljoonaa euroa. Muissa rahoituskulut vdahenivdt noin 0,1 miljoonaa euroa.
Rahoitustuotot- ja kulut kokonaisuutena olivatkin edellisvuoden tasolla.

Suunnitelman mukaiset poistot vahentyivat noin 0,1 miljoonaa euroa edellisestd vuodesta ollen noin 0,8
miljoonaa euroa. Tilinpadtdksen Kkirjattiin lisdksi arvonalentumisia noin 0,3 miljoonaa euroa.
Arvonalentuminen liittyi Lemminkadisenkatu 1:n kiinteistoon. Kiinteistossa oleva vuokralainen irtisanoi
vuokrasopimuksen, eika tiloilla nahda enaa olevan tulomuodostuspotentiaalia. Edellisvuonna kirjattiin 0,9
miljoonaa euroa Humania-kampuskiinteistoon liittyvaa arvonalennusta. Vaikutus tilikauden ylijgdmaan on
kuitenkin ainoastaan noin 0,1 miljoonaa euroa heikentdvasti, koska samalla tuloutettiin aiemmin tehtya
poistoeroa vastaavasti tilikauden tulokseen.

Tilikauden tulos oli edelleen hyva, 0,7 miljoonaa euroa, vaikka se oli edellisvuotta noin 0,5 miljoonaa euroa
heikompi. Valtionosuusrahoituksen leikkaukseen on pystytty reagoimaan tilikauden aikana niin, ettei
talousarviossa ennakoitu alijadma toteutunut, vaan tulos jai yli miljoona euroa paremmaksi. Merkittavin
saasto talousarvioon nahden tuli henkildstdkuluissa, jotka toteutuivat noin 0,4 miljoonaa euroa talousarviota
pienempind. Syksylla pidettiin yt-neuvottelut, jonka seurauksena henkilostévahennys oli 7 henkilotyévuotta.

Talousarvioon nahden toimintatuotot toteutuivat 0,05 miljoonaa euroa huonompina ja toimintakulut 1,2
miljoonaa euroa parempina. Toimintakate oli siten arvioitua jopa 1,1 miljoonaa euroa parempi.
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Kuntayhtyman tasearvot olivat seuraavat:

31.12.2025 31.12.2024
Vastaavissa:
Pysyvat vastaavat 8,8 milj. € 9,1 milj. €
Toimeksiantojen varat - 0,005”
Vaihto-omaisuus 0,02” 0,02”
Lyhytaikaiset saamiset 1,0” 0,9”
Rahoitusarvopapereita, rahaa ja pankkisaamisia 20,2” 17,3”
Vastattavissa:
Peruspdaoma 3,9” 3,9”
Arvonkorotusrahasto 1,8” 1,8”
Ylijagamaa 21,1” 19,0”
Poistoeroa 0,2” 0,6”
Toimeksiantojen padomat 0,03” 0,03”
Lyhytaikainen vieras pdadoma 2,9” 2,5"

Kuntayhtyman taseen ylijadma edelleen kasvoi. Omavaraisuusaste hieman heikkeni ollen 90,3 % (91,2 %
vuonna 2024).

Vuosikate
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Huomattavaa taulukossa on, ettd vuosi 2017 oli poikkeuksellinen verrattuna muihin vuosiin. Aleneviin
toimintatuottoihin ei pystytty talousarviovuoden aikana vastaamaan menojen vastaavilla leikkauksilla.
Vuoden 2018 aikana tilanne kuitenkin normalisoitui, kun tehdyt sdastétoimet alkoivat vaikuttaa ja rahoitus
kasvoi. Vuosi 2020 oli poikkeuksellisen hyva. Tama johtui pddosin valtionosuusrahoituksen kasvusta. Myds
toimintamenot olivat merkittavasti pienemmat koronan vuoksi. Vuodet 2021-2024 ovat olleet myos
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merkittdvan hyvid. Vuonna 2025 valtionosuusrahoituksessa tapahtui merkittdva leikkaus, mikd nakyy
tuloksen selkedna heikentymisena. Talous on ollut kuitenkin hyvin tasapainossa myos kuluneena vuonna.

Seuraavassa taulukossa on esitetty kuntayhtyman ylijadmien, poistoerojen seka vapaaehtoisten varausten
yhteismaaran kehittyminen vuosina 2012-2025. Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on otettu mukaan,
silla ne ovat periaatteessa vain eri tavalla nimettya ylijaamaa. Poistoerot tuloutuvat poistojen tahdissa
vuosittain tuloslaskelman kautta. Poistoeron maara taseessa on vuosien aikana vahentynyt, eika sita ole enaa
kuin 0,2 miljoonaa euroa. Jos kuntayhtymalle kertyisi kattamatonta alijaamaa, otettaisiin poistoerot ja
vapaaehtoiset varaukset huomioon alijadamaa vahentavina erina. Kuntalain 110 §:n mukaan kertynyt alijagdma
tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa.

Ylijaamien ja poistoerojen ja vapaaehtoisten varausten
vhteismaaran kehittyminen

25000 000
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10000 000
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Taulukosta nahdaan, ettd kuntayhtymalld on puskuria noin 21,3 miljoonaa euroa. Alijdamaisyys ei uhkaa
kuntayhtymaa ainakaan lyhyelld aikavalilla. Valtionrahoitukseen on kuitenkin tullut leikkauksia vuodelle
2025. Tama vahensi kuntayhtyman vuoden 2025 rahoitusta noin 1,9 miljoonaa euroa. Jatkossa rahoitus on
vdhenemassa edelleen. Siten on hyva, ettd kuntayhtymalld on merkittavat kertyneet ylijaamat.

Tilikauden taloudellinen tulos ja sen kasittely:
Kuntayhtyman vuoden 2025 tulos oli 668 365,47 euroa positiivinen.

Yhtymahallitus esittda, ettd poistoeroa tuloutetaan 402 458,69 euroa. Tilikauden ylijaamaksi muodostuu
1 070 824,16 euroa, jonka yhtymahallitus esittaa kirjattavaksi oman padoman yli-/alijagamatilille.

Kuntayhtyman taloudellinen tulos vuonna 2025 oli merkittavasti ylijdaamainen poistoerokirjausten jalkeen.
Ylijaama oli edellisvuotta 0,8 miljoonaa euroa pienempi.
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3.2 Sitovien taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kayttotalousosa:

o Yhtymapalveluiden toimintakate talousarviossa oli -4,428 miljoonaa euroa. Toteutunut
toimintakate oli -4,126 miljoonaa euroa. Tavoite toteutui.

e Koulutuspalvelujen toimintakate talousarviossa oli 4,855 miljoonaa euroa. Toteutunut toimintakate
oli 5,670 miljoonaa euroa. Tavoite toteutui.

Tuloslaskelmaosa:

e Tuloslaskelman vuosikate talousarviossa oli 0,451 miljoonaa euroa. Toteutunut vuosikate oli 1,826
miljoonaa euroa. Tavoite toteutui.

Investointiosa:

e Nettoinvestointimenot talousarviossa olivat 1,085 miljoonaa. Toteutuneet nettoinvestointimenot
olivat 0,861 miljoonaa euroa. Tavoite toteutui.

Rahoituslaskelmaosa:

e Vaikutus maksuvalmiuteen talousarviossa oli -0,634 miljoonaa euroa. Toteutunut vaikutus
maksuvalmiuteen oli 1,186 miljoonaa euroa. Tavoite toteutui.

3.3 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Valtuustoon ndhden sitovia toiminnallisia tavoitteita vuodelle 2025 oli yksi: Samiedun strategian
pdivittéiminen
Mittari: Strategia vastaa vallitsevaa nykytilaa ja toimintaymparistod ja silla ohjataan konkreettisesti
Samiedun kaikkea keskeista pdaatoksentekoa, suunnittelua ja kehittamista.

Toteutuminen: Strategia on pdivitetty ja uusi strategia on hyvaksytty marraskuussa yhtymavaltuustossa.
Strategiatyohon osallistettiin laajasti mm. henkilokuntaa, opiskelijoita, luottamushenkilitd ja eri
sidosryhmien edustajia. Strategian jalkautus toteutetaan koko Samiedun henkilostolle vuoden 2026
alkupuolella tiimikohtaisilla jalkautustilaisuuksilla.

Tarkastuslautakunta nidkee erittdin myonteisena, etta strategiatyoskentelyn malli on mahdollistanut
kaikkien keskeisten sidosryhmien nakokulmien huomioimisen. Strategiset paatavoitteet ovat selkeitd, ja
ne ovat hyvin johdettavissa tiimien omien tavoitteiden asetantaan ja siten ohjaamaan tiimien
paivittaista tyoskentelya.

Strategisten tavoitteiden saavuttamisen kannalta on ensiarvoisen tarkeaa, etta henkil6stolla on ollut
mahdollisuus tulla kuulluksi strategiatyoskentelyssa, jolloin henkiloston on helpompi sitoutua yhteisten
tavoitteiden saavuttamiseen.
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Vuoden 2025 talousarviossa yhtymavaltuusto asetti lisdksi muita toiminnallisia tavoitteita.

3.3.1 Koulutuksen toimialat

Opetus- ja ohjaushenkil6ston tehtdvien selkiyttéminen. Vastuuopettajien roolin vahvistaminen.

Mittari: Toiminnan selkiytyminen ja suunnitelmallisuuden parantuminen. Opetuksen laadun ja
tyohyvinvoinnin parantuminen. Vastuuopettajien roolin vahvistuminen ja tiimimdaisen toimintamallin
jalkauttaminen lapi organisaation.

Toteutuminen: Opetuksen ja ohjauksen laatua sekd henkiloston tydhyvinvointia on kehitetty
yhteisollisesti ja henkilostod osallistaen pedagogisissa kehittamispaivissa. Saanndllisesti jarjestetyissa
kehittdmispaivissa on vahvistettu tiimimaista toimintamallia ja dialogia henkiloston kesken. Tiimimaista
toimintamallia on laajennettu kaikissa koulutusalojen tiimeissad seka henkiloston yhteisissa tapahtumissa.
Vastuuopettajien ja tiimipaallikdiden sdaanndlliset kokoontumiset ovat lisénneet toiminnan suunnitel-
mallisuutta. Tiedonkulkua ja toiminnan ennakointia on kehitetty yhteisen vuosikellon ja Teams-kanavan
avulla. Vastuuopettajien tehtavankuvat paivitettiin syksylla vastuuopettajien hakuprosessin yhteydessa.

Koulutustuotteiden kehittiminen vastaamaan tyéelimdn tarpeita.

Mittari: Englanninkielisten tutkintojen aloittaminen vahintdaan kahdella uudella alalla. Jatkuva vuoro-
puhelu tydeldaman kanssa, jonka kautta tarjooma vastaa tydelaman tarpeisiin.

Toteutuminen: Englanninkielisten koulutusten suunnittelu ja hakuprosessi toteutettiin kokki- ja matkailu-
koulutuksissa vuoden 2025 aikana. Koulutusten aloitus siirtyi opiskelijarekrytoinnin pitkittymisesta
johtuen alkuvuoteen 2026. Practical Nurse -koulutus kaynnistyi syksyllda 2025. Vuoropuhelua ja
yhteistyota tyoelaman kanssa on kehitetty mm. tyoelamafoorumeissa, joita on jarjestetty saannollisesti
eri aloilla. Savonlinnan tyodllisyyspalveluiden kanssa on yhteistydssa rakennettu uusia koulutuksia koko
tutkintoon ja pienempiin kokonaisuuksiin. Tyollisyysalueyhteistydhon perustettiin yhteinen opinto-
ohjaajan virka sujuvan yhteistydn varmistamiseksi. Ty0eldaman tarpeisiin on rakennettu paikalliset
tutkinnon osat: palveluasumisessa ja kotihoidossa toimiminen, teollisuustydymparistdssa toimiminen,
tapahtuman rakennus ja infrastruktuuri.

Pedagogiikan kehittédminen

Mittari: Pedagogiset tyOpajat jatkuvat ja toimintaa kehitetddn edelleen. Pedagogisen ohjeistuksen
paivitys. Oppimisen tuen kehittdminen lapi organisaation, huomioiden myds verkko-opinnot.

Toteutuminen: Opetus- ja ohjaushenkiloston pedagogiset kehittdmispdivat toteutettiin kokonaisina
paivind henkilostolta tulleen palautteen pohjalta. Paivien sisdllét on suunniteltu yhdessa tiimipaalli-
koiden, vastuuopettajien sekd opetus- ja ohjaushenkildston kanssa. Sisalté on henkildstén osaamista seka
opetus- ja ohjaustoimintaa kehittdvaa. Verkkopedagogiikan kehittajatiimin toimintamalli on valmisteltu
ja toiminta kdynnistyy tammikuussa 2026. Oppimisen tuen henkildstdn tyota on organisoitu ja selkeytetty.
Organisoitumisella on ennakoitu tulevaa oppimisen tuen uudistusta toisella asteella.
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Kustannustehokkuus osaksi arkea

Mittari: Koulutuksia ja palveluita suunnitellaan pitkdjanteisesti ja kustannustehokkaasti toimintaa
tehostaen.

Toteutuminen: Koulutusaloille suunnitellut sadstotavoitteet toteutuivat. Henkilosto- ja koulutussuunnit-
telu toteutettiin tydelamalahtoisyys seka tyollistyminen ja jatko-opintomahdollisuudet huomioiden.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd tavoitteet ovat ohjanneet tekemista oikeaan suuntaan ja asioissa on
tapahtunut myonteista kehitysta.

Opetus- ja ohjaushenkiloston tehtdvien selkeyttdaminen, vastuuopettajamallin vahvistaminen seka
tiimimainen toimintamalli ovat vahvistaneet yhteisollisyytta ja osaltaan parantaneet tyohyvinvointia.

Uusia koulutustuotteita on kehitetty ja toteutettu tyoelaman tarpeita kuunnellen, mika on vahvistanut
yritysten luottamusta Samiedun toimintaan seka lisdnnyt edellytyksia entista tiivimmalle yritys-
yhteistyolle jatkossa.

3.3.2 Talous-, henkildsté- ja hallintopalvelut

Taman hallinnonalan paatavoite, Samiedun strategian paivittaminen on esitetty jo ylla. Lisdksi talousarviossa
oli esitetty kaksi toiminnallista tavoitetta.

Tyéhyvinvoinnin mittariston suunnittelu ja kéyttéénotto

Mittari: Tyohyvinvoinnin mittarit on maaritelty ja niiden seuranta on systemaattista. Henkiloston
tyohyvinvoinnista saadaan ajantasaista tietoa, joka ohjaa kdytannon toimintaa tiimitasolla.

Toteutuminen: Tydhyvinvoinnin mittariston suunnittelun tilalle vaihdettiin tavoitteeksi henkildston
osaamisen johtamisen kehittdmisen projekti. Ko. projektista tehtiin projektisuunnitelma alkuvuodesta.
Projektin my6ta on otettu kdyttéon uusi jarjestelmd ja konkreettisia henkilostén osaamiskartoituksia
aloitetaan tekemaan kevaan 2026 kehityskeskusteluiden yhteydessa.

Kampuksilla sijaitsevien oppimisympdristéjen kehittdminen, kampusohjelman toteutus kdyténnén tasolla

Mittari: Oppimisymparistot ja tilat ovat monipuolisessa kaytossa ja palvelevat laajasti eri kohderyhmia.
Pilotoidaan tilojen kayttoasteiden ja olosuhteiden seurantaa. Kampusohjelma nakyy investointien
toteutuksessa.

Toteutuminen: Puhtaan energian testikampus -hanke eteni suunnitellusti ja sdahkoé ja automaatio-,
talotekniikka- seka kiinteistopalveluala siirtyivat uuteen oppimisymparistodn syksyn aikana. Spesialle
remontoitiin uudet tilat Pohjolankadulle, jossa he aloittivat toiminnan vuoden vaihteessa.
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Tarkastuslautakunta ndkee tarkoituksenmukaisena, ettd henkiléston osaamisen johtaminen nostettiin
tavoitteeksi tyohyvinvoinnin mittariston kehittdmisen sijaan. Muuttuvassa toimintaymparistossa ja
tiukentuvassa taloudessa henkiloston osaamisen laajempi hyddyntaminen seka erityisesti osaamisen
nakyvaksi tekeminen ovat keskeisid tekijoita tehokasta henkiloresurssien kdyttéa suunniteltaessa.
Tyo6hyvinvointia on seurattu useiden tunnuslukujen avulla sdannéllisesti jo pidemman aikaa, ja aktiivista
seurantaa jatketaan edelleen.

Kampusohjelman toteuttaminen ja oppimisymparistdjen kehittdminen etenivat asetettujen tavoitteiden
mukaisesti. Tarkastuslautakunta pitaa joulukuussa toteutunutta Humanian kampuksen kauppaa erittain
positiivisena asiana, joka osaltaan tukee kampusohjelman mukaista tavoitetta kiinteistdmassojen ja siten
tulevien vuosien kiinteistokustannusten pienentamisesta. Kiinteistokustannukset ovat henkilosto-
kustannusten ohella suurin yksittdinen kuluerd, joten tilojen tehokas hyddyntaminen, energiatehokkuus
seka tarkoituksenmukaisesti mitoitetut investoinnit ovat merkittdava osa toiminnan tuloksellisuutta.

3.3.3 Laatu ja hanketoiminta

Verkossa tapahtuvan koulutuksen ja tekodlyosaamisen kehittdminen.

Mittari: Kehitetdan verkossa tapahtuvaa koulutusta tukemaan vieraskielisida opiskelijoita. Otetaan
kayttoon tekodlyavusteisia ohjaustoimintoja tukemaan oppimista. Vahvistetaan henkiléston osaamista
tekodlyn opetuskdyton osalta.

Toteutuminen: Verkossa tapahtuvaa koulutusta on kehitetty tukemaan vieraskielisia opiskelijoita
tekodlyavusteisia ohjaustoimintoja huomioiden. Samiedun tekoalylinjaukset on laadittu ja niistd on
viestitty henkilostolle, tekoalykoulutuksia on toteutettu henkildstolle.

Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan kasvattaminen tukemaan koulutusten kehitystd sekd
kansainvilistymisen kasvua.

Mittari: Eteld-Savon TKI-tiekartan seka kansainvalistymissuunnitelman tavoitteiden toteuttaminen.
Hankesalkun kasvattaminen 6 ME. Uudet kansainviliset hankeverkostot ja kumppanuudet tukemaan
koulutusten ja oppimisymparistojen kehittymista.

Toteutuminen: TKI-tiekarttatydhon on osallistuttu ja sen tavoitteita edistetty mm. uusien kv-hanke-
hakemusten kautta. Uusia kv-kumppaneita ja verkostoja on muodostettu. Oppimisymparistdjen
kehittdmista on tuettu mm. puhtaan energian testikampus -hankkeen seka sisdisen kampus- ja verkko-
oppimisen auditointimallin kautta.

Opiskelijahallinnon uudistaminen ja asiakas- seké laatuprosessien kehittiminen englanninkielisten
palveluiden sekd rahoitusuudistuksen osalta.

Mittari: Opiskelijahallintojarjestelman ja Wilma-liittyman kehittaminen mahdollistamaan englannin
kielella asiointia. Tekodlyavusteisen hakeutumisen prosessin kehittaminen ja testaus. Opiskelijahallinto-
jarjestelman uudistaminen vastaamaan rahoitusuudistuksen vaatimuksia.

Toteutuminen: Opiskelijahallinnon palvelut toimivat nyt tdysin myds englannin kielella. Opiskelijahallinto-
jarjestelma on uudistettu palvelemaan myo6s englanninkielistd asiointia. Rahoitusuudistuksen muutosta
vastaavat uudistukset on laadittu opiskelijahallintajarjestelmaan seka tuloskortin mittaristoon. Jatkuvan
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haun hakeutumisen prosessia on kehitetty. Tekodlyavusteinen ohjausprosessi toteutuu verkko-
opinnoissa.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta tavoitteet ovat ohjanneet tekemistd oikeaan suuntaan ja tavoitteet on
padosin saavutettu. Hanketulojen toteuma oli 84 % tavoitteesta. Tavoitteesta jaaminen johtui
rahoittajan maksatusaikataulun viivastymisesta.

Rahoituksen kiristyminen ja tutkinto-opiskelijamaarien ennakoitu pieni lasku korostavat kansainvalisten
opiskelijoiden maaran kasvattamisen merkitysta opiskelijam&ardn turvaamisessa tulevaisuudessa. Talta
osin voidaan katsoa merkittavaksi vahvuudeksi, etta opiskelijahallinnon palvelut ja jarjestelmat toimivat
myos englannin kielella.

3.3.4 Markkinointi ja viestinta

Opiskelijaviestinndn vahvistaminen, opiskelijoiden ja henkiléstén vilisen viestinnén sujuvoittaminen.

Mittari: Opiskelijaviestinnan infrastruktuuri on maaritelty ja opiskelijoiden viestintdsivusto on perustettu.
Henkilostolle ja opiskelijoille on ohjeistettu, mitad ja miten viestintdkanavia kaytetaan.

Toteutuminen: Opiskelijaviestinndan kanavat on madritelty ja ohjeistus laadittu. Opiskelijoiden
kaksikielinen viestintasivusto Into on otettu kdyttoon ja se toimii arjen viestintdkanavana Samiedussa.
Viestinnan linjaukset ja ohjeet on perehdytetty henkilostolle, ja opiskelijoita on informoitu ja opastettu
kdytanteihin eri kanavissa ja foorumeissa, kuten aloitusinfoissa ja opetustilanteissa. Ohjeet ovat nakyvasti
esilla myos kampuksilla. Uusien opiskelijoiden perehdytys viestintdkanaviin sisaltyy aloitusinfoihin.

Savonlinnan kesdyliopiston ja Itd-Savon koulutuskuntayhtymdn markkinoinnin ja viestinndn yhteen-
sovittaminen

Mittari: Samiedun ja Savonlinnan kesayliopiston yhteistyon vaikutukset markkinoinnille ja viestinnalle on
kartoitettu ja roolit seka toimintamallit maaritelty.

Toteutuminen: Kesdyliopiston markkinoinnin ja viestinnan kanavat ja toimintamallit on kartoitettu ja
brandien valinen suhde ja sen periaatteita maaritelty. Kehittamistyd jatkuu vuonna 2026 toteutettavan
verkkosivu-uudistuksen yhteydessa.

Alumneille suunnatun markkinoinnin kehittéminen

Mittari: Samiedussa aiemmin opiskelleiden tavoittamisen keinot on kartoitettu ja markkinoinnin
toimenpiteet on suunniteltu ja kdynnistetty.

Toteutuminen: Alumnimarkkinoinnin tavoitteet ja kohderyhmat on maaritelty. Samieduun on luotu
alumniverkosto ja siitd on viestitty nykyisille ja tuleville alumneille Samiedun sisdisissa ja ulkoisissa
kanavissa. Alumneja on nostettu esille myds Samiedun viestinnassa. Alumnimarkkinoinnin kehittdmisessa
hyodynnetdan "Effective alumni policies and practices in Finland and the Netherlands: developing
guidelines for VET schools” -hankkeen kartoittamaa ja tuottamaa tietoa.
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Tarkastuslautakunta toteaa, etta tavoitteet ovat ohjanneet tekemista oikeaan suuntaan ja kaikki asetetut
tavoitteet on saavutettu.

Kevaalla 2025 paatokseen saatu opiskelijaviestinndan uudistus on sujuvoittanut opiskelijoiden ja
henkiloston valistad viestintda. Erityisesti viestintdsivusto Into on tuonut kaivattua selkeytta kokoamalla
ajankohtaisiin asioihin, uutisiin ja tapahtumiin liittyvan tiedottamisen yhteen paikkaan — my6s kansain-
valiset opiskelijat huomioiden, silld Inton sisadlto tuotetaan myds englanniksi.

Lisdksi tarkastuslautakunta haluaa nostaa esille T-Median valtakunnallisen Luottamus & Maine -
tutkimuksen, jonka mukaan Samiedun maine on noussut vakuuttavasti neljan perakkdisen mittaus-
vuoden aikana (2022-2025). Voidaankin todeta, etta systemaattinen kehitystyé Samiedun tunnettuuteen
ja arvostukseen liittyen tuo tulosta. Maineen vahvistuminen tekee Samiedusta vetovoimaisemman
vaihtoehdon hakijoiden keskuudessa oppilaitosta valittaessa ja tydelaman etsiessa koulutuskumppania.

3.4 Maarallisten tavoitteiden toteutuminen

Asiakas

Yhtymavaltuustolle sitova painottamaton opiskelijavuositavoite asetettiin 1544 opiskelijavuodeksi.
Toteutunut opiskelijavuosien maara vylitti edellisten vuosien tapaan tavoitteen, toteuman paatyessa 1568
opiskelijavuoteen.

Opiskelijamaarassa jaatiin hieman tavoitteesta toteuman yltdessa 1786 opiskelijaan (tavoite 1930).

Alla olevassa taulukossa raportoidaan suoritettujen tutkintojen ja tutkinnon osien maaria. Tutkintojen
madrassa tavoitteet ylitettiin reippaasti, mutta suoritetut tutkinnon osat jaivat alle tavoitetasojen.

Suoritetut tutkinnot VOS/kaikki Suoritetut tutkinnon osat VOS/kaikki
tavoite 600/700 tavoite 4500/5000
toteutuma 637/864 toteutuma 3808/4731

Aloittaneiden opiskelijoiden maéarassa saavutettiin tavoitteet seka yhteishaussa etta jatkuvassa haussa.
Yhteishaun kautta aloittaneita oli 174, kun tavoitteeksi oli asetettu 170 opiskelijaa. Jatkuvassa haussa
aloittaneita oli 1183 opiskelijaa, tavoitteen ollessa 1150.

Opintojen keskeyttamista seurataan kolmella mittarilla. Kaikkien opiskelijoiden keskeyttamisaste oli 11,7 %
(tavoite 10 %). Perustutkintoa suorittavien oppivelvollisten keskeyttamisprosentti oli ainoastaan 1,3 %
(tavoite 5 %), ja tata voidaan pitda erinomaisena tuloksena.

Aiempina vuosina jopa yli 20 prosenttiin noussut verkkopainotteisten koulutusten keskeyttamisaste on
aktiivisten kehittamistoimien ansiosta saatu laskettua 4,8 prosenttiin. Erityisesti opintojen hakeutumis-
vaiheen tehostaminen, opiskelumotivaation ja hakijoiden opiskeluun kaytettdvissa olevien resurssien
huolellisempi ennakkoarviointi ovat tukeneet tatd kehitysta. Toteutunut keskeyttamisaste alittaa selvasti
asetetun 12 prosentin tavoitetason.

Lapaisyprosentti jai jonkin verran alle tavoitteen, silla tavoite oli 70 % ja toteuma 64 %.
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Prosessit ja laatu

Tyollistymisprosentti ylitti tavoitteen 77 %, toteuman padatyessa 82 %:iin. Jatko-opintoihin sijoittuminen
puolestaan jai prosentin verran tavoitteesta, toteuman ollessa 3 %.

Paattopalaute on edelleen hyvalld tasolla ja tavoitettakin parempi, paattopalautteen keskiarvon ollessa
edellisvuoden tapaan 4,4 (tavoite 4,2). Paattopalautteen vastausprosentti on huikea 96 %.

Myos tyoelamalta saatu palaute ylitti tavoitteen toteuman paatyessa lukemaan 4,1 (tavoite 4).

Henkilostéon ja talouteen kohdistuneet tavoitteet ja niiden tulokset on kasitelty toisaalla arviointi-
kertomuksessa.

4 HENKILOSTO
4.1 Yleista

[td-Savon koulutuskuntayhtyman henkilostohallinto on laatinut vuodelta 2025 henkildstéraportin, jossa
esitetdaan henkilostoa kuvaavat keskeisimmat tunnusluvut.

Vuoden 2025 lopussa kuntayhtyman palvelussuhteessa oli kaikkiaan 198 henkil6a (210 henkil6d vuonna
2024), joista vakinaisia oli 187 (192). Henkilotyovuosia kuntayhtymassa toteutui vuonna 2025 kaikkiaan 195,2
(202,65), joka on hieman vahemman kuin henkildstésuunnitelman arvio.

Vuoden 2025 rahoituspdatos (-2,1 milj. euroa) seka erityisesti ammatillisen koulutuksen rahoituslain-
sdddannon muutokset johtivat yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistamiseen vuoden 2025 syksylla. YT-
neuvottelujen tuloksena tapahtunut henkiléstévdahennys oli 7 henkilétyovuotta. Yhteistoimintaneuvottelut
olivat valitettava, mutta valttdmaton toimenpide, jolla pyritddan osaltaan turvaamaan taloudellista
kantokykya tulevaisuudessa.

Henkilostosta 74,7 % tyoskenteli koulutuspalveluissa ja yhtymapalveluissa 25,3 %. Myds yhtymapalveluihin
kuuluvan laatu- ja hanketiimin henkilosto tyoskentelee kiinteasti opiskelijarajapinnassa ja opetusta tukevissa
tehtavissa.

Samiedun henkilokunta on kokenutta ja osaavaa, silla perdti 72 % henkilostostd on korkea-asteen
koulutuksen suorittaneita.

Opetushenkiloston muodollinen kelpoisuusaste on Samiedussa erinomaisella tasolla, ollen perati 97,3 %.
Nousua edellisesta vuodesta oli 3,4 %. Moni aloittava opettaja ryhtyy suorittamaan ammatillisen opettajan
pedagogisia opintoja heti tydsuhteen alkuvaiheessa ja hankkii muodollisen kelpoisuuden tyén ohessa.

4.2 Kouluttautuminen ja osaamisen kehittaminen

Henkilostohallinnon jarjestelmaan kirjautuneisiin tydajalla tapahtuviin koulutuksiin kdytettiin yhteensa 1073
tyOpaivaa, eli keskimé&arin 5,4 pv/henkilo (tavoite 5 koulutuspaivaa).

Monipuolinen koulutustarjonta ja laadukas toiminta mahdollistuu vain osaavan henkildston voimin.
Henkildston osaamisen kehittamista tuetaankin Samiedussa monin tavoin, myds henkildiden omia toiveita
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kuunnellen. Muun muassa kiristyvan rahoituksen vuoksi henkiléston osaaminen pyritdan tekemaan entista
nakyvdammaksi, ja vuoden 2025 aikana kaynnistettiinkin projekti osaamisen johtamisen kehittdmiseksi.
Tavoitteena on saada entistd parempi kasitys henkiloston nykyosaamisesta ja hyodyntda tietoa uusien
koulutustuotteiden kehittamisessd, esimerkiksi Sami-Palvelut Oy:n tai Samiedun kesayliopiston kautta.

4.3. Ikarakenne ja ikaantymisen vaikutukset arkeen

Henkiloston keski-ika oli hieman edellisvuotta korkeampi, ollen 50,6 vuotta (50,0). Keski-ika nousi kolmatta
vuotta perdkkain ja on hieman korkeampi kuin kunta-alalla keskimaarin (46,2 vuotta). Eniten tyontekijoita oli
ikahaarukassa 45—49-vuotiaat, joiden osuus henkilostosta oli 44 %.

Ikdrakenne tuo omat haasteensa tydssadjaksamiselle. Henkil6stopalvelut ja tydterveyshuolto pyrkivdat omalta
osaltaan tukemaan henkilostod haasteiden seldttdmisessd. Suoranaisesti tyotehtavaan liittyvia keinoja
tyossajaksamisen tukemiseen ja tyokyvyn yllapitdmiseen ovat esimerkiksi joustavat tydaikajarjestelyt seka
tarvittaessa tehtavankuvien muokkaaminen.

Vanhuuseldkkeelle siirtyneitd oli vuoden aikana seitseman ja eldkkeelle siirtyneiden keski-ikd 65,3 vuotta.
Kevan Avaintiedot-palvelun ennusteen perusteella eldkditymisten “huippuvuosi” on tana vuonna, jolloin
elakkeelle olisi siirtymassa 10 tyontekijaa. Seuraavan viiden vuoden (2026—-2030) aikana elakoitymisennuste
on 37 henkil6a.

4.4. Sairauspoissaolot

Terveysperusteisten poissaolojen maara on edellisten laskusuuntaisten vuosien jalkeen noussut. Vuoden
aikana toteutui useampi pidempiaikainen poissaolo, jotka nostivat keskimaardista poissaolojen maaraa.
Poissaoloja oli keskimé&arin 12,8 pv/henkild (tavoite 10 pv/henkild) ja 14,8 pv/henkilotydvuosi. Poissaolojen
maara on kuitenkin edelleen alhaisempi kuin kunta-alalla keskimaarin.

Terveysperusteisista poissaoloista 21,2 % (39,3 % vuonna 2024) oli lyhyita 1-7 paivan poissaoloja. Pidempia
8-29 paivaa kestavia poissaoloja oli 20,5 %. Pitkia yli kuukauden mittaisia poissaoloja oli 15 kappaletta ja ne
muodostivat 58,3 % (38,68 % vuonna 2024) kaikista poissaoloista. Maarallisesti yleisin sairauspoissaolojen
syy/peruste ovat olleet omailmoitteiset lyhyet poissaolot ja infektiot seka tyoterveyshuollon kategoriassa
muut poissaolon syyt.

Henkilostoraportin seka tarkastuslautakunnan saaman selvityksen mukaan poissaolojen maaran kasvua ja
niiden syitd on analysoitu tarkasti. Poissaolojen maaran kasvuun ovat vaikuttaneet vuoden aikana
toteutuneet yksittdiset hyvin pitkat poissaolot, joita oli raportointivuoden aikana kahta edeltdvaa vuotta
enemman. Pisimmilldadn koko kalenterivuoden kestdneiden poissaolojen merkittdvimpana perusteena ovat
olleet tuki- ja liikuntaelinsairaudet. Mielenterveydenhairiot seka uni- ja vireystilanhdiriot ovat pitkien
poissaolojen toiseksi yleisin aiheuttaja.

Tybnantaja tekee aktiivista yhteisty6ta tyoterveyshuollon kanssa, ja poissaolojen syihin pyritddn
vaikuttamaan ennaltaehkaisevasti niiltd osin kuin tydnantaja tai yksilo itse voi niihin vaikuttaa.

Vaikka sairauspoissaolojen maara on kasvanut edellisvuodesta selvasti, kasvulle on tunnistettavissa
perusteltu selitys, eika tilannetta ole tdman perusteella syyta pitaa huolestuttavana. Tarkastuslautakunta
kuitenkin korostaa, etta tilanteen kehittymista tulee seurata erityisella tarkkuudella jatkossakin.
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4.5 Tyohyvinvoinnin seuranta ja kehittaminen

Tyoyhteisokysely

Samiedussa toteutetaan kahden vuoden vélein laaja tydolobarometri-kysely, TOB. TOB-tyoyhteisokysely
antaa kattavasti tietoa tyoyhteisdn toiminnasta, tyohyvinvoinnista ja tilasta seka nostaa esille kehittamista
vaativat osa-alueet. Organisaatiotasolla kaikki tilannetta kuvaavat indeksien keskiarvot ovat nousseet kolmen
edellisen kyselykerran perusteella. Kyselyn tulokset ovat siis johtaneet aitoon ja vaikuttavaan toiminnan
kehittamiseen ja positiivista kehitysta on tapahtunut. Erityisen ilahduttavana voidaan pitda optimaalisen
kuormituksen kokemusta, joka on kehittynyt seurantajaksolla merkittavasti.

Organisaatiotasoiset TOB-indeksit eri vertailuvuosina

TOB-indeksien keskiarvot 2019 2023 2025
Esihenkil6tyo 3,44 3,96 4,00
Tiedonkulku ja vuorovaikutus 3,33 3,58 3,70
Optimaalinen kuormitus 3,30 3,84 3,96
Tyokyky 3,86 4,20 4,30
Ergonomia 3,93 4,06 418
Tydn kehittavyys 3,33 3,88 3,88
TOB-indeksi, kokonaisuus 3,52 3,91 3,99

TOB-tyoyhteisokyselyn avulla saadaan tietoa organisaatiotasoisesti seka tiimitasolla. Tiimikohtaiset tulokset
kdydaan lapi tiimien omissa kehittamispalavereissa ja niiden pohjalta laaditaan kutakin tiimia koskevat
kehittdmissuunnitelmat, joiden toteutumista seurataan puolivuosittain. Kyselyn tulokset osoittivat, etta
tilanne tiimeissa vaihtelee, joten aktiivisia kehittamistoimia on jatkettava edelleen.

Vuoden 2023 TOB-kyselyn vastausprosentti 87,5 % oli historian paras. Vuonna 2025 vastausprosentti jai 81,7
%:iin. Vaikka vastausprosentti on edelleen erinomaisella tasolla, olisi hyva pyrkia analysoimaan syita vastaus-
prosentin laskuun ja sita, miksi vajaa viidennes henkilostosta jattaa vastaamatta kyselyyn.

Tyokykyriskit

Tyohyvinvointia ja tyokykyriskeja seurataan TOB-tydyhteisdkyselyn lisdaksi myds muulla tavoin. Tyoterveys-
huolto analysoi potilastietojarjestelman dataa poissaoloista, vastaanottokaynneistd, vastaanottokdynneilla
tehdyista tutkimuksista seka terveyskyselyn tuloksista. Nadiden perusteella Samiedun merkittavimpia
tyokykyriskia ennakoivia ilmidita ovat viimeisen 12 kuukauden aikana olleet tuki- ja liikuntaelindiagnoosit
seka uni- ja vireystilan hairiot.

Vaikka sairauspoissaoloissa on kasvua, tyoterveyshuollosta saatavan datan perusteella tydhyvinvointi-indeksi
on parantunut kuluneen 12 kuukauden aikana 24 %, ollen nyt 92,3 % (kuva 1). Tyohyvinvointi-indeksi kuvaa
keskimaaraista henkiloston prosenttiosuutta, jolla ei ole esiintynyt sdahkoisen tyoterveyskyselyn mukaan
riskid seuraavilla osa-alueilla: puutteellinen tyon hallinta, ristiriita tyon ja muun eldaman
yhteensovittamisessa, puutteellinen tyon palkitsevuus, puutteellinen sosiaalinen tuki ty0dssa,
kuormittuneisuus ja tyytymattomyys.
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Kuva 1. Hyvinvointi-indeksin 12 kk:n kehitys

A +24%
Hyvinvointi-indeksi ©

204.4 hls

92.3%

74.4%

Kuluva 12 kk verrattuna edelliseen 12 kk

Tyo6terveyshuolto

Hyvin toimiva ja helposti saavutettavissa oleva tyoterveyshuolto on yksi tyéhyvinvoinnin tarkeimmista
peruspilareista. Lakisaateisen tyoterveyshuollon lisdksi Samiedu tarjoaa henkilostolleen laajan valikoiman
palveluita tyoterveyshuollon palveluntuottajan Suomen Terveystalon toimesta. Tarvittaessa Terveystalon
asiantuntijoihin saa yhteyden varsin nopeasti, erityisesti silloin, kun tilanteessa pystyy hyddyntamaan
etdyhteyksin toteutettavia palveluja.

Tybnantaja ja tyoterveyshuolto toimivat kiintedssd yhteistyossd, jonka tavoitteena on sairauksien ja
tyokykyyn liittyvien riskien mahdollisimman varhainen tunnistaminen seka niiden ennaltaehkaisy. Tahan
pyritdan myods kaytossa olevalla aktiivisen tuen ja varhaisen puuttumisen mallilla, joka sisadltda toimenpiteita
ja ohjeistuksia yksilon tydkyvyn tukemiseksi erilaisissa haasteellisissa tilanteissa.

Tarkastuslautakunta pitda myonteisend, ettd Samiedulla kiinnitetdan erityistd huomiota henkilostén
tyohyvinvointiin ja tyossa jaksamiseen. Tyonantajan ja tyoterveyshuollon yhteiset toimenpiteet tydkyvyn
tukemiseksi luovat hyvan perustan henkiloston jaksamiselle ja edistdavat ongelmien varhaista tunnistamista.
Tarkastuslautakunta korostaa, etta tyohyvinvoinnin tilaa ja tukitoimien vaikuttavuutta tulee arvioida
jatkuvasti.

5 KUNTAKONSERNI

[td-Savon koulutuskuntayhtymalld on yksi tytaryhtio, Sami-Palvelut Oy. Kuntalain 110 §:n mukaan
talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdadan myos kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.
Kuntayhtyman vuoden 2025 talousarvioon on tytaryhtiolle asetettu seuraavia toiminnallisia tavoitteita.

Verkkokaupan lanseeraus ja toimivuuden varmistaminen

Tavoite: Kayttoonotetaan kayttajaystavallinen ja kaupallinen verkkokauppa. Kehitetdan verkkokaupan
toimintoja koko vuoden ajan, taustaprosesseja samalla tehostaen. Automatisoidaan toimintoja.

Mittari: Verkkokaupan kavijamaarat, myynti, taustaprosessien tehostuminen.

Toteutuminen: Verkkokauppa on avattu ja toimii asiakaslahtoisesti. Toimintoja on kehitetty asteittain ja
kehitystyo jatkuu vuonna 2026. Taustaprosessit ovat selkeat ja toimivat. Automatisointi ok.
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Koulutusten monipuolistaminen verkkokoulutuksilla

Tavoite: Tarjotaan verkkokaupassa monipuolisia ja ajankohtaisia verkkokoulutuksia, joihin osallistuminen
ei ole aika- ja paikkasidonnaista.

Mittari: Koulutusten osallistujamaara, myynti ja kate.

Toteutuminen: Koulutustarjontaa on lisatty. Tarjolle on tuotu myds tutkinnon osan osia. Koulutusten,
joihin osallistuminen ei ole aika- ja paikkasidonnaista, suunnittelu on aloitettu, mutta kdynnistaminen
edellyttaa koulutusalustaa. Sen toteutus aloitettu joulukuussa ja jatkuu 2026.

Tarjouspyyntéjen kdsittelyn prosessi sujuvaksi

Tavoite: Yksinkertaistetaan tarjouspyyntojen kdasittelyn toimintamallia, jaetaan vastuut ja selkeytetdan
prosessia, mahdollistaen samalla laajemman palvelutarjonnan.

Mittari: Tehdyt tarjoukset ja voitetut tarjoukset, myynti.

Toteutuminen: Tarjouspyyntojen kasittelyn toimintamalli on selvennetty, vastuut jaettu ja prosessi toimii.
Tarjouksia on tehty rohkeasti yli aluerajojen ja toiminta on jalkautunut myos Pohjois-Karjalan ja
Satakunnan alueille.

ELY:n puitesopimusten jatkuvuuden varmistaminen laadukkaasti

Tavoite: Varmistetaan ELY:n vuoden 24 puitesopimusten siirto joustavasti Savonlinnan tyollisyysalueelle,
asiakkaat huomioiden.

Mittari: Optioiden toteutusten laatupalautteet, tyollistyneiden maara sopimusten palveluissa, kaytetyt
opiskelijatyopaivat.

Toteutuminen: Kaikkien voimassa olevien sopimusten siirto onnistui hyvin, mutta palveluiden
kdynnistamisessa oli tyollisyysalueen puolelta viivetta. Loppuvuodesta palvelut alkoivat sujumaan
paremmin. Yhteistyo tyollisyysalueen kanssa on parantunut.

Palveluiden ja osaamisen tietoisuuden liscéiéiminen verkostoissa

Tavoite: Varmistetaan tiivis yhteistyo tyollisyysalueen verkostoissa. Jaetaan palveluista ja osaamisesta
tietoa laajasti eri kanavissa. Luodaan tarinoita.

Mittari: Myynti, tarjouspyyntdjen maara.

Toteutuminen: Tyollisyysalueen koko henkilokunta kutsuttiin tutustumaan Samiedun palveluihin ja
tehtiin vastavierailu. Tyollisyysjaoston puheenjohtajan kanssa yhteistyd on ollut aktiivista. Sami-
Palveluiden osaamisesta on jaettu tietoa aktiivisesti eri sidosryhmaverkostoissa. Uutiskirjeessa mukana
tyoelamayhteistyon tarinoita.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd tavoitteet ovat ohjanneet tekemista oikeaan suuntaan ja asioissa on
tapahtunut myonteista kehitysta. Tavoitteet ovat paaosin toteutuneet.

Palvelutarjonta on onnistuneesti kaynnistetty myos Savonlinnan talousalueen ulkopuolella, minka
voidaan katsoa luovan merkittavia edellytyksia toiminnan kasvulle ja laajentumiselle jatkossa.
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Taloudellisten ja toiminnallisten tulosten tunnuslukujen osalta Sami-Palvelut Oy julkaisee oman
vuosikertomuksensa erikseen.

6 SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Kuntayhtyman valtuusto on hyvaksynyt 27.5.2014 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ja
yhtymahallitus on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen 29.6.2017.

Toimintakertomuksen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteossa todetaan, ettd toiminnan ja
talouden toteutumisesta raportoidaan valitilinpaatosten 31.3., 30.6. ja 30.9. yhteydessa ja sisdisen valvonnan
toteutumisesta raportoidaan 30.9. tilanteesta. Taloutta seurataan budjetointi- ja talouden seuranta-
ohjelmiston (Accuna) avulla. Jokainen esihenkildo pystyy reaaliaikaisesti seuraamaan vastuualueensa
taloudellisten tavoitteiden toteutumista ja heille ldhetetdan raportit oman vastuualueen talouden
toteutumisesta kuukausittain. Myds OPH:n yllapitamaa Vipunen.fi-palvelua on kehitetty ja sieltd on saatavilla
myo0s reaaliaikaisia valtionosuusrahoitukseen liittyvid suoriteraportteja.

Lukumaardisten tavoitteiden reaaliaikaista toteutumisen seurantaa kehitetdan jatkuvasti. DW-tuloskortin
avulla voidaan seurata reaaliaikaisesti mm. opiskelijavuosiin ja tutkintoihin liittyvia maaria, laadullisia
palautetietoja seka henkildston ja talouden mittareita. Tuloskortin tarkeimpia mittareita on kehitetty laaja-
alaisempaan suuntaan ja kayttdon on otettu PowerBl-tekniikka, jonka avulla dataa on mahdollista suodattaa
entistd monipuolisemmin. Vuoden 2023 alusta lahtien on ollut kdytossa asianhallintaohjelmisto M-Files,
jonne arkistoidaan kaikki pitkaaikaisesti sdilytettdavat dokumentit sahkdisessa muodossa.

Selonteossa on kerrottu kootusti tilivelvollisten laatimien sisdisen valvonnan raportointien keskeiset esiin
nousseet seikat. Mm. seuraavia asioita oli nostettu esille: Yhtymapalvelujen tulosalueella merkittavin muutos
oli Savonlinnan kaupungin vetaman hankintarenkaan sopimuksen irtisanominen kaupungin toimesta vuoden
2024 lopussa. Kertomusvuoden aikana Savonlinnan kaupunki sai palkattua organisaatioon uuden
hankintapaallikon, jonka myota hankintayhteisty6td kdynnisteltiin uudelleen ja uusi sopimus hankinta-
renkaan toiminnasta on allekirjoitettu loppuvuodesta.

Koulutuspalveluissa Samiedussa lanseerattiin vuonna 2023 sisdisen auditoinnin malli, jota jatkettiin vuonna
2024 ja edelleen vuonna 2025. Auditoinnin aiheena oli tydeldamassa oppiminen, ja sen kautta on saatu
esimerkkeja seka hyvin toimivista tydskentelymalleista ja tunnistettu koulutuksia, joissa on kehitettavaa.
Hyvinvoinnin ja liiketoiminnan osalta tutkintoja on auditoitu jo lukuisia, viimeisimpana auditoitiin tieto- ja
viestintatekniikan koulutus.

Hankintaohjetta on kerrottu paivitetyn tarpeen mukaan. Siihen on tehty EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen
voimaantulon myo6ta lisdyksida. Hankintapaatoksiin liittyen ei ole tehty vuoden 2025 aikana yhtaan
oikaisuvaatimusta tai valitusta markkinaoikeuteen. Hankintaohjeen sisdltéd on kuitenkin tilinpaatoksen
mukaan tarpeen paivittaa ja kasitella sitd sadnnollisin valiajoin henkildston yhteisissa koulutustilaisuuksissa.
Hankinta-asiat on otettu my6s mukaan jo perehdytysvaiheeseen.

Omaisuus on vakuutettu vakuuttamispolitiikan periaatteiden mukaisesti. Vakuutuspalveluissa on otettu
kayttoon vakuutusmeklarin palvelut, ja myds sitd kautta saadaan varmistettua vakuutusten ajantasaisuus.

Riskienhallinnassa vuonna 2021 otettiin kdyttoon Kuntaliiton malli riskien kartoituksesta. Riskikartoitus
tehddan vuosittain, ja se on otettu osaksi sisdisen valvonnan raportointia. Riskit on dokumentoidusti
kartoitettu myos vuodelta 2025.

Ita-Savon Koulutuskuntayhtyma, Samiedu | Pohjolankatu 4, 57200 Savonlinna | Puh. (015) 550 630‘% .
Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signect /glek -onisk underskrevet sma S'Qn
e&u@sa%’me

sam ufi | samiedu.fi
https://sign.vwsma.net/fi/document—check/98<:a696d—1cc0—48f4—943a—§ce4£e€>cba | WWWw.vismasign.com



,:_:\ 20

&) SAMIEDU

v

Hallinto-oikeudessa ei ole kdynnissa tehtyja valituksia. Sopimustoiminnasta on kerrottu, ettd sopimusten
hallinta on padosin ajantasaista ja asiantuntevaa. Sopimukset arkistoidaan M-Files-jarjestelmaan. Samiedu
liittyi vuoden 2024 aikana Sansia Oy:n hankintayhteis6on.

Yhtymahallitus toteaa yhteenvetona, ettd Samiedun sisdinen valvonta tuottaa kohtuullisen varmuuden
toiminnan ja talouden tuloksellisuudesta, mahdollistaa lain ja hyvadn hallintotavan noudattamisen,
omaisuuden turvaamisen seka raportoinnin tuottaman informaation riittavyyden.

Kokonaisuutena voidaan sanoa, ettd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteko antaa riittdvdn kuvan
kuntayhtymdn sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilasta kuntayhtymdssd.

/7 LOPUKSI

Vuosi 2025 oli valtionosuusrahoituksen leikkauksista huolimatta taloudellisesti hyvin onnistunut ja kunta-
yhtyman tulos oli merkittavasti ylijadmainen. Kiitos hyvan ja ennakoivan talouden pidon seka toteutuneiden
sddstojen talousarviossa ennakoitu alijagama ei toteutunut. Samiedun talous onkin edelleen varsin vahvalla
pohjalla, mika luo hyvan lahtokohdan varautua tulevien vuosien edelleen kiristyvadn rahoitukseen.

Yhtena osoituksena Samiedun pitkdjanteisestd ja onnistuneesta kehittdmistyostd voidaan pitdd mukaan
paasya opetus- ja kulttuuriministerion kaynnistimaan ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen
kokeiluun, joka toteutetaan vuosina 2026-2033. Kokeiluun valittiin 85 hakijan joukosta yhteensad 40
koulutuksen jarjestdjaa eri puolilta Suomea. Kokeilun tavoitteena on kehittdd ammatillisen koulutuksen
ohjausmallia vastaamaan entistd paremmin alueellisiin ja tyoeldman tarpeisiin sekd parantaa ammatillisen
koulutuksen laatua seka vaikuttavuutta.

Ammatillinen koulutus on ollut ja on tulevina vuosinakin jatkuvien muutosten kohteena. Samiedu on
vastannut naihin haasteisiin onnistuneesti pitkdjanteisella ja huolellisella ennakointity6llda. Myds
varautuminen vuoden 2026 alusta voimaan tulleisiin rahoituslainsddadannén muutoksiin kdynnistettiin
hyvissa ajoin esimerkiksi karsimalla tarjontaa vahemman rahoitetuista tutkinnoista ja kehittamalla
koulutustarjontaan tutkintoja pienempia kokonaisuuksia, joiden suorittamiseen uudessa rahoitusmallissa
kannustetaan. Rahoitusmallin muutokset huomioitiin myds kehittamalla opiskelijavalintaa vastaamaan
uuden mallin mukaisia kriteereita.

Muuttuva toimintaymparisto edellyttda myds henkilostolta joustavuutta ja osaamisen jatkuvaa kehittamista.
Samiedun ammattitaitoinen ja sitoutunut henkiléstd on vastannut naihin vaatimuksiin erinomaisesti.
Kansainvalistymisen lisddntyessd esimerkiksi englannin kielen kaytto tydssa on monille jo arkipaivaa, mika
osoittaa organisaation kykya sopeutua ja kehittyd toimintaympariston tarpeiden mukaisesti.

Tarkastuslautakunta kiittda Samiedun henkilostéa ja luottamushenkil6itd ansiokkaasta ja hyvin tehdysta
tyosta.

8 ESITYS YHTYMAVALTUUSTOLLE

Tarkastuslautakunta jattdaa arviointikertomuksen vuodelta 2025 yhtymavaltuuston kasiteltavaksi.
Tarkastuslautakunta esittdd yhtymavaltuustoa pyytamaan yhtymahallitukselta lausunnon toimenpiteista,
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joihin arviointikertomus antaa aihetta. Lausunnon tulee olla yhtymavaltuuston kasiteltdvana viimeistdan
marraskuun loppuun mennessa.

9 ALLEKIRJOITUKSET

Tarkastuslautakunnan jasenet ovat allekirjoittaneet arviointikertomuksen sahkdisesti.

Savonlinnassa 6. toukokuuta 2026

Sami Heikkinen, puheenjohtaja
Katja Korhonen, varapuheenjohtaja
Markku lhalainen

Satu Jalvanti-Hannikainen

Kari Nuopponen
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