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TALOUDESSA

Kuntayhtyman johtajan / rehtorin katsaus:

VUONNA 2025 AMMATILLISEN
KOULUTUKSEN TAVOITE-
ASETANTAA TARKISTETTIIN

Vuoden 2025 lopussa, tarkemmin 18.12.2025,
opetusministeri paatti uusista ammatillisen
koulutuksen linjauksista. Linjausten laati-
minen perustui ammatillisen koulutuksen
toiminnanohjauksen kokeilua koskevaan
hallituksen esitykseen ja niita hyddynne-
taan kokeiluun osallistuvien jarjestdjien
kanssa kaytavissa neuvotteluissa. Linjaukset
koskevat kaikkia ammatillisen koulutuksen
jarjestajia. Esitetyt tavoitteet perustuvat
Petteri Orpon hallituksen ohjelmaan, hal-
lituskauden aikana tehtyihin muihin paa-
toksiin  ja analyysiin  toimintaympariston
muutoksesta.  Linjauksissa  tunnistetaan

useita yhteiskuntaan ja vaestokehitykseen
liittyvia muutoksia, joilla on vaikutusta myos
ammatillisen koulutuksen jarjestamiseen.
Naita ovat mm. tydllisyys ja julkinen talous,
opiskelijoiden hyvinvointi, vaeston ikaanty-
minen ja oppivelvollisuusikaisten ikaluokan
pieneneminen ja ilmastonmuutos.

Seuraavat vuodet ammatillisessa koulutuk-
sessa mennaan seuraavien tavoitelinjausten
vallitessa:

1. Ammatillisen koulutuksen tavoitteena
ovat hyvinvoivat ja toimintakykyiset opis-
kelijat, joista koulutetaan osaavia ammat-
tilaisia ja aktiivisia yhteiskunnan jdseniad.
Ammattitaito ja sivistys sekd toimintakyky
ovat tydllistymisen edellytyksid opintojen
Jjalkeen ja luovat edellytyksid osaamisen ke-
hittamiselle heti opintojen jdlkeen ja koko
tyouran ajan. Ammatillinen koulutus tukee
liikunnallista elémantapaa.

2. Ammiatillisen koulutuksen suunnittelus-
sa jajdrjestamisessd siirretddn painopistet-
td opiskelija- ja tutkintomddrista laatuun.
Tama tarkoittaa hyvdd ja riittavad opetusta
Jja ohjausta kaikissa oppimisympdristdissd,
Jjoka tukee nykyista paremmin tyollistymis-
ta, yrittajyyttd tai korkeakouluopintoihin si-
Joittumista opintojen jdlkeen.

OLENNAISET TAPAHTUMAT
TOIMINNASSA JA

3. Laadukkaan ammatillisen koulutuksen
Jjarjestamiseksi erityisesti oppivelvollisille
suunnatussa  koulutuksessa  jarjestetddn
nykyistd enemman IGhiopetusta, ohjausta
tyopaikoilla ja oppimisen tukea tutkinnon
suorittamiseen. Nain tuetaan myds opiske-
lijoiden yhteisollisyyttd ja ryhmdytymistad.
Koulutuksen jdrjestajat ottavat tavoitteen
huomioon omassa johtamisessaan ja re-
surssisuunnittelussaan.

4. Koulutustason nostamiseksi tavoittee-
na on suunnata ammatillista koulutusta
nykyistd enemmdn ensimmadistd amma-
tillista tutkintoa suorittaville, myds ensim-
maistd ammatillista tutkintoa suorittaville
aikuisille. Myos aikuisopiskelijoille on tarjot-
tava riittava opetus, ohjaus ja tuki. Vieras-
kielisten opiskelijoiden suomen tai ruotsin
kielen opetusta vahvistetaan. Ammatilli-
nen koulutus tarjoaa uskottavan reitin kor-
keakouluopintoihin. Vdeston koulutustason
nostamiseksi  ammatillisen  koulutuksen
vaylada korkeakouluopintoihin vahvistetaan
edelleen.




5. Tydelamaldahtoisyyden lisddmiseksi osaa-
misen ndytot suoritetaan tyéeldmdassa. Op-
pisopimuksen ja koulutussopimuksen kdyt-
téa lisataan.

6. Ammaitillisen koulutuksen suorittaneiden
tyollistymistd parannetaan kohdistamal-
la tarjontaa tyévoimatarpeen mukaisesti,
huolehtimalla opiskelijoiden ammattitai-
don kehittymisestd opintojen aikana ja
varmistamalla tyopaikkojen tuki oppi- ja
koulutussopimusten aikana. Ammatillinen
koulutus tuottaa opiskelijalle hyvat edel-
Iytykset toimia ja tyoskennelld digitalisoi-
tuvassa maailmassa. Nain ammatillinen
koulutus vastaa paremmin tyéelaman
osaamistarpeisiin, vahentdd kohtaanto-
ongelmaa ja tukee yritysten ja julkisyhtei-
sojen toimintaedellytyksia.

7. Tyovoiman saatavuuden turvaamisek-
si jatkuvan oppimisen tarjontaa uudiste-
taan ja sen rahoituspohjaa laajennetaan
Julkisen rahoituksen ulkopuolelle. Aikuisille
suunnatussa koulutuksessa korostuvat ny-
kyistd lyhyemmat koulutuskokonaisuudet,
mika mahdollistaa useampien henkildiden
osallistumisen.

8 Ammatillisen koulutuksen jarjestdja-
rakenne sopeutuu tydeldmdn ja vdaeston
muutoksiin. Ammatillisen koulutuksen jar-
Jestdjien aloitteita jarjestdjdrakenteen ke-
hittdmiseksi ja tilojen tarkoituksenmukais-
ta hydédyntamista tuetaan. Koulutuksen
Jjarjestdjien yhteistydlla ja tyénjaolla huo-
lehditaan madrdllisesti pienempien alojen
koulutustarjonnasta tydeldmadn tarpeiden
mukaisesti. Koulutuksen toteuttamisessa
hyédynnetddn uusia teknologisia mahdol-
lisuuksia, silloin kun se on pedagogisten
tavoitteiden ja koulutuksen saavutettavuu-
den kannalta perusteltua.

9. Ammatillinen koulutus tukee osaltaan
ilmastonmuutoksen ja luontokadon hillit-
semiseen tahtadvia toimia. Ammatillisessa
koulutuksessa kiinnitetadn huomiota vihre-
an siirtyman tukemiseen.

10. Tuetaan kansainvdlistymistd kannusta-
malla opiskelijoita eri pituisiin ulkomaan-
Jjaksoihin opintojen aikana ja toteuttamalla

SAMIEDU

Opetus- ja kulttuuriministerié avasi kevddlld
2025 hakuprosessin ammatillisen koulutuksen
toiminnanohjauksen kokeiluun. Samiedu
valikoitui mukaan ja ndin itdsavolainen
ammatillinen koulutus on mukana
rakentamassa ammatillista koulutusta

Suomessa 2030-luvulle.

oppilaitosten valistd kansainvdlistad yhteis-
tyotd ja kehittdmishankkeita.

LAHTOKOHDAT VUODELLE
2025 SAMIEDUSSA JA
TOIMINNANOHJIAUKSEN KOKEILU

Syksylla 2024 tehtyjen ammatillisen kou-
lutuksen rahoitussaastopaatosten  vuoksi
Samiedun valtionosuusrahoitusta vuodel-
le 2025 vahennettiin perati 2,1 miljoonalla
eurolla, tama oli 1ahes 13 % aiemmasta ra-
hoitusosuudesta. Suomi-tasolla rahoitus-
leikkaukset olivat noin 140 miljoonaa euroa,
joista 20 miljoonaa euroa oli maaraaikaisten
rahoituspaatosten  paattamisesta johtu-
vaa. Maaraaikainen lisarahoitus lopetettiin
mm. lahihoitajakoulutuksista seka oppiso-
pimuskoulutuksen korotetusta koulutus-
korvauksesta. Eri puolilla Suomea kaytiin
yt-neuvotteluja, jotka johtivat laajoihin hen-
kildvahennyksiin.

Rahoitussaastojen lisaksi eduskunta hy-
vaksyi uuden rahoituslainsaadannon, mika
vaikuttaa suoraan erityisesti aikuisia kou-
luttaviin  ammatillisiin - kouluttajiin.  Opis-
kelijarakenne koko Suomessa on edelleen
aikuispainotteinen: 2/3 opiskelijoista oli yli
20-vuotiaita uuden osaamisen hankkijoita
tai uuden tutkinnon suorittavia henkildita.
Uudet linjaukset ammatillisen koulutuk-
sen rahoitukseen nostavat keskiddon nuoret,
oppivelvolliset opiskelijat ja muut ilman toi-
sen asteen tutkintoa olevat henkilét. Raha
seuraa erityisesti oppivelvollisia ja Savon-
linnan seutukunta on haviaja nailla uusilla
rahoitusmittareilla. Samiedun opiskelijoista
noin 70 % on aikuisia opiskelijoita ja 52 %:lla
opiskelijoista oli vuoden 2023 tilaston perus-
teella aiempi tutkinto. Uusi rahoituslainsaa-

dantd kaventaa aikuisille tarjottavaa kou-
lutustarjontaa ja korostaa tyollistymista ja
Jjatko-opintoihin etenemista korkea-asteelle.

Opetus- ja kulttuuriministerié avasi kevaal-
la 2025 hakuprosessin ammatillisen koulu-
tuksen toiminnanohjauksen kokeiluun ja
Samiedu haki mukaan yhtymahallituksen
paatoksella. Kokeiluun valittavat koulutuk-
sen jarjestajat haettiin mukaan maantie-
teellisen jaon perusteella, Suomi jaettiin
nk. PILKE-alueosiin. Samiedu kuului I- eli
itdalueeseen ja talta alueelta valittiin kuusi
koulutuksen jarjestajaa kokeiluun mukaan.
Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen,
Karvin, pisteytyksen perusteella Samiedu
valittiin mukaan ja nain itasavolainen am-
matillinen koulutus on mukana rakenta-
massa ammatillista koulutusta Suomessa
2030-luvulle.  Toiminnanohjauksen kokei-
luun paaseminen on saanut merkittavaa
tunnustusta ammatillisen koulutuksen pii-
rissa, Savonlinnan seutukunnalla tata asiaa
ei ole riittavasti sisaistetty.

Opetus- ja kulttuuriministerié tekee Sa-
miedun kanssa nelivuotisen  tulossopi-
muksen vuosille 2026-2029 ja sopimuksen
toteutumista seurataan Karvin ja OKM:n
toimesta tiiviisti. Sama menettely on ole-
massa ammattikorkeakouluilla ja yliopistoil-
la, nain ammatillinen koulutus astuu yhden
askeleen kohti hallitumpaa neuvottelume-
nettelya - ainakin OKM:n nakokulmasta.
Kuitenkin on syyta muistaa, etta ammatil-
lisen koulutuksen piirissa oli vuonna 2025
yhteensa 320 000 opiskelijaa. Maara on
yhta suuri kuin ammattikorkeakoulussa ja
yliopistoissa on opiskelijoita yhteensa. Kou-
lutuksen jarjestajia on edelleen yli 130 kpl,
vaikka heista 40 paasikin mukaan toimin-
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nanohjauksen kokeiluun. Onkin mahdol- Nuorten,

lista, etta jarjestajakentta selkeytyy tulevien o

vuosien aikana, kuten aiemmin kerrottujen perUStUtk'ntoa

politiikkalinjausten kohdassa 8 mainitaan. suorittavien

KOULUTUS JA OPISKELIJAT 2025 OPPivelvollisten
keskeyttamisaste

Vuoden 2025 aikana tutkinto-opiskelijoiden o o o

maara Samiedussa oli keskimaarin n. 1800 OI' Sam'edussa vain

henkilda kuukausitasolla, kokonaisuutena 1,3 prosenttla.

vuoden aikana opiskelijoita oli n. 3200. Opis-
kelijaryhmien sisalté ja koostumus vaihte-
lee runsaasti, nuorten ja aikuisten tutkinto-
opiskelijoiden lisaksi koulutettavana on yha
useammin tutkinnon osaa opiskeleva, tyol-
lisyyskoulutettava, maahanmuuttanut, asi-
akasyritysten henkilokuntaa jne. Opettajien
Jja ohjaajien tyo on tullut haasteellisemmaksi:
opiskelijoita tulee kohdella yksiléing, heille
tulee tarjota yksilollinen osaamisen kehitta-
misen polku ja aiempi osaaminen tulee tun-
nistaa ja tunnustaa. Savonlinnan seudulla
esim. ulkomaalaistaustaisten opiskelijoiden
osuus opiskelijoista on viela maltillinen, Sa-
miedussa heidan maaransa vuonna 2025 oli
noin 250 opiskelijaa (12,5 %). Koko Suomessa
vastaava luku on 19 %, ja ammiatillinen koulu-
tustoiminta onkin todella merkittava kotout-
taja ja maahanmuuttajien integroija.

Samieduun hakeutuu vuosittain yhteis-
haussa noin 150-200 nuorta oppivelvollista
opiskelijaa. Maara on pysynyt melko vakaa-
na viime vuodet, vuonna 2025 aloittanei-
ta oppivelvollisia oli 174 opiskelijan verran.
Tama maara ei tasta nouse, painvastoin
ikaluokkien pienentyessa oppivelvollisten
maara vain laskee. Jatkuvan haun kautta Sa-

mieduun hakeutui noin 1200 opiskelijaa, ja
tama maara pitaa Samiedun toiminnan ny-
kytasolla ja lahiopetuksen ja kampustoimin-
nan elossa nuoria ja maahanmuuttaneita
varten. Samiedu tyollistaa edelleen noin 200
henkilda, ja pelkkaan nuorten kouluttami-
seen tukeutuen henkildkunnan maara olisi
noin 60-70 henkiléa. Toimintojen kokonai-
suus on oltava jatkuvassa tarkkailussa.

Aikuisempien opiskelijoiden tulisi valita
enenevassa maarin pelkkia tutkinnon osia
opintojensa kohteeksi. Samiedussa opis-
keltiin noin 4700 tutkinnon osaa. OKM:n
ammatillisen koulutuksen kehittamishank-
keen yksi merkittava tavoite onkin saada
pienempia opintokokonaisuuksia tarjolle
erityisesti aikuisemmille opiskelijoille.

Kuviossa 2 Samiedun opiskelijavuosiseuran-
taa vuosina 2019-2025.

Ammatillisen  koulutuksen opiskelijoiden
keskeyttamisaste on kaikille kouluttajille
merkittava haaste. Samiedussa kaikkien
opiskelijoiden (pt, at, eat) keskeyttamisaste

oli reilut 11 %. Huomioitavaa on, etta eri kou-
lutusten jarjestdjien kirjaustavat keskeyt-
tamiseen liittyen vaihtelevat merkittavasti
— jotkut raportoivat pelkan perustutkintoa
suorittavien keskeyttamisasteen. Nuorten,
perustutkintoa suorittavien oppivelvollisten
keskeyttamisaste oli Samiedussa vain 13
prosenttia. Samiedussa on ryhdytty aktii-
visiin toimenpiteisiin erityisesti opiskeluun
hakeutumisvaiheen tehostamisessa ja tu-
loksia on alkanut tulla. Opiskelumotivaatiota
on selvitetty aiempaa tarkemmin erityisesti
paaosin verkossa tapahtuvissa opinnoissa ja
taman selvittamiseksi opiskelijoiden haas-
tattelussa motivaatio on keskeinen aihe.
Verkkopainotteisissa koulutuksissa keskeyt-
tamisaste oli painunut n. 5 %:iin, merkittava
muutos aiempaan reiluun 20 %:iin verrattu-
na.

Keskeyttamisen seuranta on ollut myods tar-
kastuslautakunnan erityishuomion kohtee-
na arviointikertomuksessa 2023: Samiedus-
sa on ryhdytty aktiivisiin toimenpiteisiin
keskeyttdmisasteen pienentdmiseksi erityi-
sesti opintojen hakeutumisvaiheen tehos-
tamisella. Hakijan opiskelumotivaatiota ja
resursseja saattaa opinnot loppuun asti sel-
vitetddn aiempaa tarkemmin hakeutumis-
vaiheen haastatteluissa, erityisesti padosin
verkossa tapahtuvissa opinnoissa. Opinto-
Jjen keskeyttadmisprosenttiin vaikuttaa myos,
ettd Samiedun opiskelijat ovat enimmadk-
seen aikuisia. Aikuiset keskeyttavdt opinnot
helpommin esim. loytaessadn toita.

Opiskelijoilta kerataan palautetta OKM:n
ohjeiden mukaisesti nk. ARVO-palauteky-

Opiskelijavuodet, painottamaton
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Kuvio 1. Yhteishaun ja jatkuvan haun opiskelijat vuosina 2018-2025.
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Kuvio 2. Samiedun opiskelijavuositavoitteet ja saavuttamisaste
vuosina 2019-2025.
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Negatiivinen keskeyttdminen
. 2021 2022 2023 2024, 2025
Yhteishaku (oppivelvolliset) 9 %) 8 %) 4%} 1,1% 1 %'
Jatkuvahaku 13% 17 %) 11 % 10%  11,77%
Kokonaan verkossa opiskelevat 5% 20 %| 26 %) 7% 4,8%!
Taulukko 1. Opiskelijoiden keskeyttdmisasteita Samiedussa vuosina 2021-2025.
1.7.2024-30.6.2025 1.7.2025—31.12.2025

. wastaus % ke vasteus % ka
Tutkintokoulutuksen aloittaneet opiskelijat 2% 4,4 BE % 4,3
Tutkinnen suorittaneet 91 % 43 96 % 4.4
Tutkinnon osan tai osia suorittaneet 81 % 4,2 86 % 4,3
Tyépaikkachjaajapalaute % 4,1 N% 4,1
Tyépaikkapalaute 42 % 4,1 27 % 4.3

Taulukko 2. Opetus- ja kulttuuriministerion ARVO-opiskelijapalautteiden vastaajamddrid ja
tuloksia edelliseltd seurantakaudelta 1.7.2024-30.6.2025 sekd vuoden 2025 viimeisilta 6 kk:lta.

selyilla opintojen alussa ja lopussa. Paatto-
palautteen vastaajamaara ja -aste on tarkea
seurantamittari ja tulos oli 96 % prosenttia.
Opiskelijapalaute oli edelleen erittain hyvaa,
numerolukuna 4,44 asteikolla 1-5 (paattopa-
laute). Tydelamapalaute kehittyi positiivisesti
ja oli lukuarvona 4,3. Oppisopimusten rooli
opiskelumuotona on valitettavasti vahenty-
nyt tydmarkkinoiden vaikean tilanteen vuok-
Si, tyottdmyysaste on noussut ja tydssaoppi-
mispaikkoja ei ole niin helposti tarjolla.

Opiskelijoiden tyollistyminen tai jatko-opis-
kelu vaikuttavat rahoitukseen lahes viiden-
neksen verran (18 %). Samiedun opiskelijat
ovat tyollistyneet keskimaaraista paremmin
Vipunen-tilastopalvelun mukaan - tyollisty-
misaste oli vuonna 2023 noin 79 % heti val-
mistumisen jalkeen tai seuraavana vuonna.
Tilastokeskuksen tilastot kertovat tilantees-
ta pari vuotta nykytilannetta aikaisemmin,
mutta tata lukemaa ministerid kayttaa seu-
rannassaan. Jatko-opintoihin sijoittumisessa
on viela parannettavaa, valmistumisvuonna
tai seuraavana vuonna opiskeluja korkea-
asteella jatkoi koko Suomessa liian vaatima-
ton maara opiskelijoita. Tilastojen mukaan
ammattikorkeakoulujen opiskelijoista on 50
%:lla taustallaan ammiatillinen koulutus. Jat-
ko-opintoihin hakeudutaan siis mydhemmin
kuin rahoituskriteerind toimivan valmistu-
misvuoden tai sita seuraavan vuoden aikana.

Opiskelijoiden suoritusten maara oli vuon-

na 2025 hyvalla tasolla. Tutkintoja syntyi
Samiedun omien opiskelijoiden toimesta
640 kpl ja ulkoisten hierojien nayttoja otet-
tiin vastaan noin 240 kpl. Hierojien naytto-
jen vastaanottaminen valtakunnallisessa
mittakaavassa toimivalla mallilla lopetettiin
vuoden 2025 lopussa uuden rahoituslain-
saadanndn vuoksi.

PEDAGOGIIKAN KEHITTAMINEN
SAMIEDUSSA

Vuonna 2025 Samiedussa jatkettiin maa-
ratietoista pedagogista kehittamista koko
opetus- ja ohjaushenkiléston voimin. Ke-
vaan pedagogisissa tydpajoissa syvennyt-
tiin dialogitaitoihin ja erilaisiin oppimiska-
sityksiin seka kehitettiin arjen pedagogisia
ratkaisuja yli koulutusalojen. Tydpajoissa
kasiteltiin muun muassa digitaalisten oh-
Jjausjarjestelmien hyddyntamista, yhteisolli-
sen opiskeluhuollon toimintamuotoja seka
opiskelijoiden sujuvaa oppimispolkua tu-
kevia kaytantoja. Tavoitteena oli vahvistaa
osaamista ja rakentaa jaettua toimintakult-
tuuria, joka nakyi arjen tydssa lisaantyneena
yhteistyéna ja avoimena keskusteluna.

Syksyn kehittamispaivissa painopiste siirtyi
ajankohtaisiin ilmidinin. Paivien aikana tar-
kasteltiin muun muassa tekoalyn tuomia
mahdollisuuksia opetukseen ja ohjaukseen,
opiskelijoiden kokonaisvaltaisen hyvinvoin-
nin vahvistamista seka alakohtaisten osaa-

SAMIEDU

misprofiilien kehittamista. Lisaksi edistettiin
verkkopedagogiikan yhtenaisia kaytantoja
Jja hiottiin jatkuvan haun prosesseja yhteis-
tydssa tiimien kanssa. Kehittamispaivat toi-
mivat tarkeana foorumina, jossa kaytannon
kokemuksia ja uusia nakokulmia yhdistet-
tiin Samiedun tavoitteisiin.

Vuoden aikana kerattiin materiaalia Sa-
miedun pedagogisen ohjelman ja pedago-
gisen kasikirjan pohjaksi. Tiimipaallikoiden
Jja vastuuopettajien tiimivalmennus syvensi
valmentavaa tyootetta ja tuki Samiedun ke-
hittymista kohti yha vahvempaa oppivaa yh-
teisoa. Syksylla tiimit maarittelivat valmen-
nukselle yhteiset tavoitteet: henkildéston
osallistaminen, yhteistyon vahvistaminen ja
dialogitaitojen kehittaminen. Taman tyon
tuloksena syntyi uusia pysyvia toimintatapo-
ja. Joulukuussa kokonaisuutta vahvistettiin
nimeamalla toinen johtava tiimipaallikk,
jonka erityisvastuuna on valmennusosaami-
sen kehittaminen koko organisaatiossa.

Oppimisen tuen ja erityisopetuksen tar-
peiden kasvu nakyy oppilaitoksen arjessa.
Samiedussa jatkettiin tavoitteellista ete-
nemista kohti vahvempia tukirakenteita.
Vuoden 2024 aikana luotua mallia, jossa
aloille nimettiin erityisopetuksesta vastaavia
opettajia ja oppimista tukevia ohjaajia, vah-
vistettiin edelleen. Tama on tukenut opis-
kelijoiden opintojen etenemista, ehkaissyt
keskeyttamisia ja tarjonnut henkilostolle
lahella olevaa pedagogista tukea. Vuonna
2025 kehitettiin erityista tukea hyodyntavien
opiskelijoiden oppimispolkuja ja varmistet-
tiin, etta myos uudet toimintatavat, kuten
alakohtaiset pedagogiset viikkopalaverit ja
oppimista tukevat taitopajat, juurtuivat kay-
tantoon. Tama jatkoi vuonna 2024 alkanutta
kehitysta, jossa oppimisen tuki ja erityisope-
tus muodostavat yha tarkeamman osan ar-
jen pedagogiikkaa.

Kokonaisuutena vuoden 2025 pedagoginen
kehittamistyo vahvisti henkiloston osaamis-
ta, yndenmukaisti rakenteita ja loi entista
sujuvampia oppimispolkuja. Vuosi tarjosi
selkean jatkumon edellisvuoden tyolle ja loi
vahvan pohjan Samiedun pitkajanteiselle
pedagogiikan kehittamiselle ja yhteiselle
toimintakulttuurille.
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HENKILOSTO SAMIEDUSSA 2025

Tarkastuslautakunta Kiinnitti aiemmin ar-
viointikertomuksessaan huomiota  tyos-
sajaksamiseen: Henkiléston  ikdrakenne
luo jonkin verran haasteita henkiloston
tyossajaksamiselle ja tyokyvyn yllapitdmi-
selle, johon pyritaddn l6ytdmdadn toimivia
ratkaisuja muun muassa joustavilla tyo- ja
tyoaikajdarjestelyilla seka tiiviilla yhteistyolld
tyoterveyshuollon kanssa. Tarkastuslauta-
kunta pitaa tdrkednd, ettd tyossdjaksami-
seen kiinnitetadn jatkuvaa huomiota ja
tyontekijoitd kannustetaan erilaisin keinoin
pitdmdadn huolta omasta fyysisestd kun-
nostaan tyo- ja toimintakyvyn sdilyttami-
seksi mahdollisimman pitkadn. Tarkedd on
myos kaydd jatkuvaa vuoropuhelua tyon-
tekijoiden omista toiveista tai ideoista tyos-
sd jaksamisen edistamiseksi.

Henkilostosta 148 henkiloa eli 74,7 % tyos-
kentelee koulutuspalveluissa. Lisaksi yhtyma-
palveluihin kuuluva noin 20 henkilon laa-
tu- ja hanketoiminnan tiimi tydskentelee
kiinteasti opiskelijarajapinnassa. Myos rek-
rytoinnit ovat kohdentuneet (13 henkila)
paaosin  opetus- ja ohjaushenkildstoon.
Samiedun toimintaa toteutetaan kevyelld
hallinnolla ja tukipalveluhenkilostolla, ja pro-
sessien toimivuutta seka tehokkuutta kehi-
tetaan jatkuvasti. Koko henkilostd osallistuu
kehittamistydohon ja hanketoimintaan, jolla
merkittava rooli toiminnan ja henkiléston
osaamisen kehittamisessa.

Samiedussa
vahvistetaan tiimien
vdlistd yhteistyotd
ja rakennetaan

sitd tukevia
oppimisympdristéjd.

Hyva taloudenpito, riittavat toimintatuotot
ja kehittynyt koulutustarjonta ovat mahdol-
listaneet henkilostomaaran yllapitamisen
viime vuosiin saakka. Vuoden 2025 rahoitus-
paatds (-2,1 milj. euroa) seka erityisesti am-
matillisen koulutuksen rahoituslainsaadan-
ndn muutokset pohjustivat yt-neuvottelujen
kaynnistamista vuoden 2025 syksylla. Koulu-
tukset, joissa opiskelijoilla on jo aiempi tutkin-
to taustallaan, ovat vahemman rahoitettuja
kuin aiemmin. Tama koskee erityisesti am-
matti- ja erikoisammattitutkintotarjontaa,
ja OKM ohjaa voimakkaasti kouluttamaan
ilman 2. asteen tutkintoa olevia henkildita. Yt-
neuvottelujen tuloksena henkiléstévahennys
oli 7 henkilétydvuotta.

Samiedussa vahvistetaan tiimien valista yh-
teistyota ja rakennetaan sita tukevia oppimis-
ymparistoja. Eri koulutuksiin muodostetaan
osaajapooleja, olemassa olevien ja rekrytoi-
tujen henkildiden osaamiset ja kokemukset
muodostavat entista vahvempia tiimeja ja
tama nakyy koulutusten laadukkuutena ja
ajanmukaisuutena.

Henkilostomaara

220

e 215
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Kuvio 3. Samiedun henkiléstdmddrd vuosina 2016-2025.

Henkiloston sairauspoissaoloja oli keskimaa-
rin 12,8 paivaa per henkild, eli tavoitetta ja
edeltavaa vuotta (7] pv) suurempana. Sai-
rauspoissaolojen maara oli edelleen kuiten-
kin kohtuullinen ja jonkin verran kunta-alan
keskimaaraisia poissaoloja (16,3 pv vuonna
2024) alhaisempi. Kuluneen vuoden aikana
toteutui poikkeuksellisen monta pidempi-
aikaista poissaoloa ja Samiedun kokoisessa
organisaatiossa yksittaiset pitkat poissaolot
nostavat helposti poissaolojen keskiarvoa.
Pitkia yli kuukauden mittaisia poissaoloja oli
15 kappaletta ja ne muodostivat 58,3 % kai-
kista poissaolopaivista. Terveysprosentti 39,8
%, eli se osuus henkildstosta, jolla ei ole ollut
lainkaan poissaoloja vuoden aikana, on pysy-
nyt ennallaan (39,5 % v. 2024).

Maarallisesti yleisin  poissaolojen syy oli
omailmoitteiset  esihenkildon  mydntamat
lyhyet poissaolot ja infektiot. Pidemmis-
sa poissaoloissa merkittavin  poissaolojen
syy oli tuki- ja liikuntaelinsairaudet, joiden
osuus kaikista poissaoloista oli 26 %. Tuem-
me tuki- ja liikuntaelinsairauksissa nopeam-
paa oikean tuen piiriin paasya vuoden 2026
alusta alkaen ottamalla tyéterveyshuollon
suosituksesta kayttéon tyofysioterapeutin
suoravastaanotot. Kolmantena ja tietotyos-
sa tyoskenteleville tyypillisena poissaolojen
perusteena olivat mielenterveyden hairiot.
Tyohyvinvointiin - ja  kognitiivisen  kuormi-
tuksen hallintaan tehtava tyd on pitkajan-
teista. Tuemme esihenkildiden ja tiimien
valmiuksia ottaa varhaisen tuen ja aktiivisen
puheeksi ottamisen kaytanteita jokaisen
arkeen seka valmiuksia tunnistaa psyykki-
sia kuormitustekijoita ja niiden vaikutuksia
tyokykyyn. Toimiva arki ja tiimissa yhdessa
tehtava tyd ovat avainasemassa kuormi-
tuksen hallinnassa. Varhaisen tuen mallin
mukaisesti teemme myos aktiivista ennal-
taehkaisevaa tyoterveysyhteistydta seka
haemme asiantuntijatukea pidemmissa tyo-
kyvyn haasteissa. Vuosien 2024-2025 aikana
jarjestimme kaksi Samiedun henkilostolle
kohdennettua ja oman henkiléstomme tar-
peisiin suunniteltua Kelan KIILA-kuntoutusta,
Jjoiden painopisteena oli henkinen hyvinvointi
Jja oman tyén hallinta. Nama kuntoutusjaksot
saivat positiivista palautetta ja tarvittaessa vas-
taavanlaisia ammatillisia kuntoutuksia harki-
taan toteutettavaksi myos jatkossa.
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TOB-kyselyn vastausprosentti oli
erinomainen 81,7 %, antaen luotettavan
ja kattavan kuvan kokonaistilanteesta.
Arvioitavien tyéhyvinvoinnin indeksien
keskiarvo oli erittdin hyvd 3,99.

Henkiloston tydhyvinvointia tuetaan myos
tyokykya tukevalla toiminnalla muun mu-
assa tyohyvinvointipaivilla ja Epassi-edulla.
Henkilostolla on myds mahdollisuus kayttaa
Samiedun lilkunta- ja kuntosalitiloja mak-
sutta. Erilaiset joukkue- ja ryhmaliikunta-
harrastajat seka kuntoilijat ovatkin loytaneet
nama henkiléston omat vuorot lahes jokai-
sena arki-iltana viikossa.

Seuraavassa muutama avaintieto henkilos-
tosta vuonna 2025 (suluissa aiemman vuo-
den luvut):

- henkilostomaara vuoden lopussa 198 (210)
- sairauspoissaolot 2896 paivaa (1617 pv)

- sairauspoissaolot per henkil 12,8 paivaa
(7.1 pv)

- henkiloston keski-ika 50,6 vuotta (50,0 v)

- opetushenkiloston kelpoisuusaste 97,3 %
(93,9 %)

- henkildstén koulutuspaivat 5.4 pv/henkild
(66 pv)

Henkilostoraportin - mukaan eniten tyén-
tekijoita oli ikahaarukassa 45-49-vuotiaat.
Henkiloston keski-ika oli 50,6 vuotta ollen
hieman edellisvuotta korkeampi. Vanhuus-
elakkeelle siirtyi vuoden 2025 aikana 7 hen-
kiloa ja elakkeelle siirtyneiden keski-ika oli
65,3 vuotta.

Samiedun henkildkunta on kokenutta ja
osaavaa. 72 % henkilostosta on korkea-as-
teen koulutuksen suorittaneita ja opetus-
henkiloston kelpoisuusaste on erinomainen

TOB-indeksien keskiarvot
Esihenkilotyo

Tiedonkulku ja vuorovaikutus
Optimaalinen kuormitus
Tyokyky

Ergonomia

Tyon kehittavyys
TOB-indeksi, kokonaisuus

97,3 %. Moni uusi ammatillisen
koulutuksen opettaja hankkii
pedagogisen kelpoisuuden en-
simmaisten tyovuosiensa aikana.
Samiedussa kannustetaan oman
osaamisen kehittamiseen ja erilaisten
urapolkujen kautta kasvamaan alan am-
mattilaisesta pedagogiikan ammattilaiseksi
Jja opettajuuteen seka asiantuntijatehtaviin.
Henkilostoon liittyvista tarkemmista tun-
nusluvuista ja muista parametreista on laa-
dittu erillinen henkiléstéraportti.

Vuoden 2025 aikana kaynnistettiin projekti
osaamisen johtamisen kehittamiseksi seka
tehtiin jarjestelmahankinta tukemaan tata
tyota. Jatkossa osaamisen johtamisen jar-
jestelma on osa kaytossa olevaa HR-jarjestel-
maa ja tukee osaltaan osaamisen johtamis-
ta ja esihenkildtyéta Samiedussa. Tulemme
vuoden 2026 aikana toteuttamaan koko hen-
kiloston osaamiskartoitukset. Osaamiskartoi-
tuksen myoéta saamme entista paremman
kasityksen henkilostdn osaamisesta, osaami-
sen kehittamisen tarpeista seka mahdollisista
osaamiskapeikoista. Osaamiskartoitukset te-
kevat myos henkiloston osaamisesta nykyis-
ta nakyvampaa ja mahdollistavat osaamisen
valjastamisen tehokkaasti kayttéon yli tiimi-
rajojen seka Sami-Palvelut Oy:n ja Samiedun
kesayliopiston koulutustarjonnassa.

Syksylla 2025 toteutettiin koko henkiléstoa
koskeva tydyhteisokysely. Kysely jarjestetaan

2019 2023 2025
344 3,96 4,00
333 358 3,70
3,30 3,84 3,96
3,86 4,20 4,30
3,93 4,06 418
333 3,88 3,88
352 391 3,99

Taulukko 3. TOB-kyselyn indeksien keskiarvot vuosina 2019-2025.

SAMIEDU

joka toinen vuosi ja se on tehty yhteistyos-
sa tyodterveyshuollon kanssa. TOB-kyselyn
vastausprosentti oli erinomainen 817 %, eli
se antaa luotettavan ja kattavan kuvan ko-
konaistilanteesta. Arvioitavien tydhyvinvoin-
nin indeksien keskiarvo oli erittain hyva 3,99
(391 vuonna 2023) ja tulokset ovat edelleen
parantuneet kaikilla arvioitavilla osa-alueilla.

Vuoden 2023 kyselyssa havaitut tiimikoh-
taiset, joiltakin osin merkittavatkin, erot ky-
selyn tuloksissa ovat myos selvasti tasaan-
tuneet, mutta edelleen erityisesti tekniikan
aloilla osassa tiimeista havaitaan vaihtelua
ja kehitettavaa tiimityoskentelyn ja tyohy-
vinvoinnin osalta. Todettakoon kuitenkin,
etta alhaisinkin tiimien TOB-indeksien kes-
kiarvo oli 317, joka on sinansa hyva tulos.

TOB-kysely antaa tarkeaa tietoa toiminnan
kehittamiselle. Vuoden 2023 kyselyn jal-
keen on muun muassa tehty toimenpiteita
opetushenkiléston tehtavankuvien selkeyt-
tamiseksi, lisatty yhteista pedagogista kes-
kustelua ja kehittamista, tuettu tiimeja ja
esihenkiloita tiimivalmennuksella tiimimai-
seen tyoskentelyyn seka kehitetty ja vahvis-
tettu tyohyvinvointiin ja toimivaan arkeen
liittyvia varhaisen tuen toimenpiteita. Tii-
mien ja esihenkildiden tiimivalmennukset
Jjatkuvat vuoden 2026 aikana. Vuoden 2025
kyselyn tuloksia on kasitelty tiimeissa yh-
dessa keskustellen ja laadittu tiimikohtaisia
kehittamissuunnitelmia, joiden toteutumis-
ta seurataan puolivuosittain. Seuraava TOB-
kysely tullaan toteuttamaan vuonna 2027.
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KEHITTAMISHANKKEET, LAATU JA
OPISKELIJAHALLINTO 2025

Vuonna 2025 Samiedun kehittamishanke-
toiminta vahvisti strategisia tavoitteita
tuottamalla 34 uutta innovaatiota ja koulu-
tusratkaisua, laajentamalla kansainvalista
yhteisty6ta ja osaajien veto- ja pitovoimaa,
syventamalla yritys- ja sidosryhmakumppa-
nuuksia seka edistamalla osaamisen uudis-
tumista, tyollisyytta, digiosaamista ja vihreaa
siirtymaa yli 30 kehittamishankkeen avulla.

Osana maakunnallista kehittamisverkostoa
osallistuimme aktiivisesti Etela-Savon kan-
sainvalistymissuunnitelman toteutukseen,
jossa painottuu kansainvalisten osaajien
veto- ja pitovoiman vahvistaminen. Tavoit-
teena on vuoteen 2030 mennessa kaksin-
kertaistaa maakuntaan jaavien valmistu-
neiden ulkomaisten opiskelijoiden maara.
Keskeisia toimenpiteita ovat tyonantajien
valmiuksien parantaminen kansainvalisten
opiskelijoiden ja tyontekijdiden tyollistami-
seen, yhteistydn lisaaminen tydnantajien ja
oppilaitosten valilla harjoittelu- ja tydomah-
dollisuuksien kehittamiseksi seka tydnanta-
jien tukeminen rekrytoinneissa tarjoamalla
neuvontaa ja koulutusta. Myds kansainva-
listen rahoitushakujen ja niiden myota kan-
sainvalisten hankkeiden lisaaminen tukee
tavoitteiden saavuttamista.

Samiedun hankesalkun kokonaisrahoitus
oli vuoden 2025 lopussa 3,2 M€. Vuoden
2025 hankekohtainen rahoitus oli yhteensa
1178 327 € (2024:1194 374 €). Hankkeet olivat
paaosin yhteistydhankkeita: Samiedu toimi
hallinnoijana 10 hankkeessa ja osatoteutta-
jana 20 hankkeessa. Hankkeiden keskeisia
kumppaneita olivat yritykset, kunnat ja kau-
pungit, Etela-Savon ELY-keskus ja maakun-
taliitto, TE-palvelut, Opetushallitus, opetus-
Jja kulttuuriministerié seka muut ministeriot.
Lisaksi yhteistyota tehtiin korkeakoulujen,
oppilaitosten, yhdistysten, kansainvalisten
verkostojen ja muiden kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa.

Hankkeissa toteutettiin tiivista yritys- ja si-
dosryhmayhteisty6ta, ja tydelaman tarpeita
kuunneltiin aktiivisesti esimerkiksi koulutus-
tuotteiden kehittamisessa. Vuonna 2025

hankkeissa toimi yhteensa 502 yri-
tys-, sidosryhma- ja yhteistyokump-
pania, joista 132 oli etelasavolaisia ja
145 kansainvalisia toimijoita.

Samiedun kansainvalisen
hanketoiminnan ja -yhteis-
tyon edistaminen -hankkeella
Samiedu edisti Etela-Savon
TKI-tiekartan tavoitteita vah-
vistamalla kansainvalista kehit-
tamistoimintaa ja verkostoja.
Hankkeessa valmisteltiin kaksi
kansainvalistd hankehakemusta,
jotka kytkeytyivat alueen strategi-
siin tarpeisiin ja Etela-Savon alykkaan
erikoistumisen painopisteisiin. Valmistelu-
tyd pohjautui aiemmissa hankkeissa raken-
nettuihin eurooppalaisiin kumppanuuksiin.
Hankkeessa hyodynnettiin Samiedun ole-
massa olevia verkostoja ja valmisteltiin kah-
ta laajaa kansainvalista hankehakemusta,
joissa Samiedu toimi koordinoivana tahona.

Samiedu vahvistaa Kaakkois-Suomen enna-
kointiyhteistyota KaakkoACT-ryhmahank-
keessa, jonka tavoitteena on vahvistaa koko
Kaakkois-Suomen elinvoimaa ja tydomarkki-
noiden toimivuutta kehittamalla yritysten,
oppilaitosten ja julkisen sektorin strategista
ennakointia. Samiedun vastuulla tassa vuon-
na 2025 kaynnistyneessa hankkeessa on
ennakointiyhteistyon laajentaminen ja osaa-
mistarveyhteistyon kaynnistaminen yritysten,
oppilaitosten ja tydllisyysalueiden kesken.

Hankkeessa laaditaan yhteisia tilanne- ja
tulevaisuuskuvia, toteutetaan alueellisia ko-
keiluja seka jarjestetaan tyopajoja ja enna-
koinnin foorumeita. Lisdksi kehitetdan yri-
tyksille suunnattu strategisen ennakoinnin
valmennus, jonka tavoitteena on vahvistaa
ennakointiosaamisen hyddyntamista paa-
toksenteossa. Hanke lisaa alueen tulevai-
suususkoa, vahvistaa ennakointikyvykkyytta
ja tukee ylialueellista yhteistyota. Samiedu
kutsuu Etela-Savon yritykset aktiivisesti mu-
kaan kehittamistyohon.

Tyopolut Savonlinnaan -hankkeessa jatket-
tiin toimintaa tiiviissa yhteistydssa Savonlin-
nan elinkeinopalveluiden, tyollisyyspalvelui-
den, yrittajajarjestojen ja TE-palveluiden

seka kolmannen sektorin toimijoiden kans-
sa tyottomien ja tydelaman ulkopuolella ole-
vien tyollisyyden edistamiseksi. Hankkeessa
vahvistettiin myos yritysten rekrytointi- ja
perehdytysosaamista verkkokurssien ja tyo-
pajojen avulla. Erityishuomio oli maahan-
muuttajataustaisten tyontekijdiden pereh-
dyttamisessa ja tydyhteisdjen valmiuksien
kehittamisessa.

Saimaa lautasella -hanke paattyi joulukuus-
sa 2025 kahden onnistuneen toimintavuo-
den jalkeen. Hanke ylitti tavoitteensa erityi-
sesti alueen yritysten vahvan sitoutumisen,
aktiivisen osallistumisen seka toteuttajaor-
ganisaatioiden sujuvan yhteistyon ansiosta.
Hankkeen aikana jarjestettiin useita tyo-
pajoja, verkostotapaamisia ja tapahtumia
seka pilotoitiin uusia konsepteja paikallisen
ruoan, matkailun ja yritystoiminnan kehitta-
miseksi. Yrityksille tarjottiin konkreettisia va-
lineitd osaamisen jatkuvaan kehittamiseen.
Hankkeessa luotiin pysyvia yhteistyomalleja,
jotka jatkuvat hankekauden jalkeen. Merkit-
tavimmat pilotit olivat Annoksia Oopperas-
ta -konsepti ja Saimaan Satojuhlat, joiden
toteutuksesta vastaavat jatkossa Savonlin-
nan Oopperajuhlat seka alueen yrittajat. Sa-
miedun roolina oli tiivistaa ruoan alkutuot-
tajien ja jatkojalostajien yhteistyota seka
vahvistaa alan B2B-verkostoa. Yhdessa Pro-
Agrian kanssa toteutetut Osta ja myy -tref-
fit toivat yrittdjille uusia kumppanuuksia ja
liiketoimintamahdollisuuksia.  Lisaksi  Sa-
miedu jarjesti koulutuksia ja sparrausta ra-
vintola- ja cateringalan ammattilaisille lahi-
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Hankkeissa toteutettiin tiivistd yritys- ja
sidosryhmdyhteistyotd, ja tyéeldmdn tarpeita
kuunneltiin aktiivisesti esimerkiksi koulutus-
tuotteiden kehittdmisessd.

ruoan ja satokausiajattelun vahvistamiseksi
seka opiskelijoiden kanssa toteutetun Pavil-
jonki Pop up -kokonaisuuden. Hankkeessa
tuotettiin koulutusmateriaaleja, jotka jaavat
osaksi Samiedun pysyvaa tarjontaa. Naita
ovat laaja Ruokamatkailija Saimaalla -opas
seka Jarvikalakurssi. Samiedu liittyi myos
Etela-Savon ruokaklusterin jaseneksi, mika
tukee hankkeen tulosten pitkajanteista vai-
kuttavuutta ja alueen yritysten osaamisen
kehittamista.

Kannattavat ilmastoviisaat metsa- ja luonto-
toimijat -hankkeessa Samiedu toteutti
toimenpiteita edistaen kannattavaa ja il-
mastoviisasta metsa- ja luonnonhoitoa
seka monipuolistaen alan yritystoimintaa
Etela-Savossa. Hankkeessa kehitettiin uusia
koulutuksia muun muassa turvemaiden
ennallistamiseen, ilmastokestavaan maan-
kayttéon ja luonnontuotteiden jalostuk-
seen. Lisaksi pilotoitiin luonnonvara-alalle
soveltuvaa osuuskuntayrittajyyden mallia
ja jarjestettiin yrittajyysvalmennusta. Hank-
keen aikana vahvistettiin metsan- ja luonto-
palveluyrittajien osaamista, tuettiin uusien
palveluiden ja tuotteiden kehittamista seka
lisattiin koulutusten ilmastoviisasta sisaltoa.
Osallistujat olivat mukana yhteiskehittami-
sessa, ja hankkeen koulutuksista kertynyt
osaaminen hyddynnettiin uusien koulutus-
tuotteiden suunnittelussa.

Kiertoisa - kirjat ja tekstiilit kiertoon Savon-

linnassa -hankkeessa Samiedu osallistui
Vuosi Maara ' Samiedun rooli
kpl | koord | partn | OPH
2016 25 8 17 15
2017 29 9 20 12
2018 26 8 18 6
2019 36 12 24 8
2020 47 17 30 il
2021 55 20 35 20
2022 44 16 28 13
2023 36 12 24 7
2024 35 13 22 9
2025 30 10 20 7

Taulukko 4. Samiedun hankevolyymeita vuositaso

)

mm. Sivu & Sauma -tapahtumaan Savonlin-
nan paakirjastossa. Tapahtuma lisasi kulut-
tajien tietoisuutta kirjojen ja tekstiilien kier-
ratysmahdollisuuksista seka kiertotalouden
ymparistovaikutuksista. Tydpajoissa opeteltiin
muun muassa tekstiilien korjaamista, uusio-
paperin valmistusta ja kierratysmateriaalien
luovaa hyddyntamista. Samiedun opiskelijat
osallistuivat aktiivisesti opastamiseen. Hank-
keessa kehitettiin myos kiertotalouteen pe-
rustuvaa yritystoimintaa, koottiin paikallista
yritysverkostoa seka tuotettiin ymparistoai-
heisia lyhytkoulutuksia yrityksille. Hankkeessa
edistetaan myos kierratystietoisuutta tapah-
tumien ja yrittajakoulutusten kautta.

Puhtaan energian testikampus -hank-
keessa kampusta kehitettiin rakentamalla
testiymparisté palvelemaan sahko- ja au-
tomaatio- ja talotekniikan aloja. Samiedun
opiskelijat seka yritysten edustajat olivat
tiiviisti mukana testiympariston rakenta-
misessa, mika vahvisti kaytannonlaheista
oppimista ja yritysyhteistyota. Testiymparis-
téssa on mm. aurinkoseurain, joka tuottaa
reaaliaikaista dataa opetukseen ja tarjoaa
yrityksille mahdollisuuden testata aurinko-
energian ratkaisuja seka kehittaa uutta liilke-
toimintaa. Asennus dokumentoitiin tulevien
toteutusten tueksi, ja aiheesta jarjestettiin
tyopajoja alueen yrityksille.

Veto- ja pitovoimaa sotealalle osaamisen
ennakoinnilla ja kehittamisella -hankkeessa
saatiin upeasti paatdkseen usean vuoden

Rahoittaja Kokonaisrahoitus

€/vuosi
KM ESR EAKR = Muu
4 4 1 1 689 833
6 7 1 2 904 805
5 n 2 2 1309913
5 15 3 5 1517 564
8 19 2 7 2027762
9 19 1 [ 2 096 802
8 14 1 8 2210617
7 12 0 10 1068 091
6 6 7 7 1194 374
3 6 6 8 1178 327
lla ajanjaksolla 2016-2025.

SAMIEDU

yhteinen kehittamistyo, jolla vahvistettiin
Etela-Savon sosiaali- ja terveysalan veto- ja
pitovoimaa parantamalla osaamisen en-
nakointia, koulutustarjontaa ja alueellista
yhteistyéta. Hankkeessa tunnistettiin alan
oOsaamistarpeita ja suunniteltiin niiden poh-
jalta taydennyskoulutuksia yhdessa tyo-
elaman ja hyvinvointialue Eloisan kanssa.
Samiedu selvitti lisaksi alueen koulutus- ja
urapolkuvaihtoehtoja seka osallistui toisen
asteen ennakointimallin  kehittamiseen.
Hankkeen tuloksen yhteinen ennakointi-
yhteisty6 jatkuu vahvana.

Yhteistydlla tyovoimaa -hankkeessa kayn-
nistettiin toimenpiteita edistamaan opis-
kelijoiden tydllistymista. Syksyn aikana
vahvistettiin opiskelijoiden tyéelamataitoja,
kehitettiin ohjausmallia ja tiivistettiin yri-
tysyhteistyota, pilotoitiin Tydelamataitojen
ajokortti -verkkokurssi, jatkettiin harjoittelu-
Jjaksojen havainnointia ja luotiin tyokaluja
nuorten tyollistymisen tueksi. Yrityksille
jarjestetyt ty6pajat syvensivat yhteistyota
erityisesti nuorten perehdyttamisessa ja eri-
laisten oppijoiden tukemisessa. Tulevaisuu-
den tyéelama 2.0 -tapahtuma kokosi laajasti
tydelaman edustajia ja vahvisti ymmarrysta
nuorten odotuksista seka tulevaisuuden
osaamistarpeista.

Ammatillisen koulutuksen valtakunnallisissa
strategiarahoitushankkeissa Samiedu toimi
aktiivisena kehittajakumppanina. VIERKO2
- Vieraskielisen opetuksen kehittaminen
ammatillisessa  koulutuksessa -hankkees-
sa kehitetaan kotimaisten kielten opetuk-
sen tarjontaa ja laatua. Hankkeen tuloksina
on odotettavissa opiskelijan nakdkulmasta
parempia opetusmateriaaleja, yksilollisem-
paa ja asiantuntevampaa ohjausta ja tukea.
Digikyvykkyys 2 -hankkeessa ammatillisen
koulutuksen jarjestdjien verkostoyhteistyo
digikyvykkyyden  vahvistamisessa  vakiin-
tuu osaksi toimintaa. Samiedu edistaa tassa
aktiivisesti yhteista digivisiota. Strapetsi 2
-hankkeessa ammatillisen koulutuksen toi-
minnan vaikuttavuus, tuloksellisuus ja laatu
vahvistuvat. Hankkeen tavoite on erityisesti
varmistaa, etta valtakunnallisten tietovaran-
tojen tietoja hyodynnetaan systemaattisesti
ja ajantasaisesti ammatillisen koulutuksen
suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa.
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Laadunhallinnan osalta Samiedun tuloskor-
tin mittaristoa kehitettiin vastaamaan am-
matillisen koulutuksen rahoitusuudistusta.
Vuoden 2026 aikana toteutettaviin kampus-
Jja verkko-oppimisen sisaisiin auditointeihin
rakennettiin arviointikriteerit seka toteutus-
malli, jonka myota voidaan jakaa yli tiimira-
jojen kampus- ja verkko-oppimisen hyvia
kaytantoja seka varmistaa tasalaatuisuus
koko prosessin osalta.

Opiskelijahallinnossa palvelut opiskelijoille
toimivat nyt myods taysin englannin kielel-
la. Opiskelijahallintajarjestelma seka sii-
hen liittyva Wilma-nakyma opiskelijoille on
uudistettu palvelemaan englanninkielista
asiointia. Rahoitusuudistuksen muutosta
vastaavat uudistukset on laadittu opiskelija-
hallintajarjestelmaan. Myos jatkuvan haun
prosessia kehitettiin palvelemaan parem-
min opiskelijoiden sujuvaa hakeutumista.

KANSAINVALISYYS SAMIEDUSSA
2025

Vuosi 2025 oli Samiedussa aktiivisen ja mo-
nipuolisen kansainvalistymisen aikaa. Kan-
sainvalisyys nakyi samanaikaisesti useilla eri
osa-alueillaja konkretisoituiarjessa kampus-
yhteison monimuotoisuutena. Tama nakyi
esimerkiksi Paussi-kahvilassa, jossa eri kiel-
ten ja kulttuurien lasnaolo oli luonteva osa
opiskelijoiden ja henkiloston arkea. Kansain-
valisyys heijastui myos tukipalveluihin ja yh-
teisollisyyteen: kouluruokailussa toteutettiin
kansainvalisia teemapaivia, jotka tukivat
kulttuurien valista ymmarrysta ja rikastutti-
vat kampusten arkea.

Vuonna 2025 Samiedun englanninkieliset
koulutukset etenivat suunnitellusti. Tammi-
kuussa kaynnistettiin ravintola- ja caterin-
galan englanninkielinen oppisopimuskou-
lutus, ja syyskuussa sosiaali- ja terveysalalla
aloitettiin toinen englanninkielinen Practi-
cal Nurse -koulutus. Lisaksi englanninkieli-
sia tilauskoulutuksia tyostettiin aktiivisesti
koko vuoden ajan. Alkuperaisen aikataulun
mukaan ravintola- ja cateringalan seka mat-
kailualan koulutusten oli tarkoitus alkaa
englanniksi syksylla 2025, mutta koulu-
tusten aloituksia siirrettiin muun muassa
Migrin prosessien takia vuoteen 2026. Eng-

lanninkielisen koulutuksen laajeneminen
nakyi myos rekrytoinneissa, silla vuonna
2026 kaynnistyvaa kone- ja tuotantoteknii-
kan englanninkielista koulutusta varten pal-
kattiin opettaja.

Erasmus+-ohjelmaa hyddynnettiin  laaja-
mittaisesti, ja Samiedu sai historiansa
suurimman opiskelija- ja henkilostoliik-
kuvuuteen kohdistuvan Erasmus+ KAl
-rahoituksen teemalla Vastuullisesti vaih-
dossa. Rahoituksen myota kansainvalinen
toiminta oli erittdin vilkasta. Vuonna 2025
painopiste oli erityisesti ryhmaliikkuvuuk-
sien turvallisessa ja laadukkaassa toteutuk-
sessa, kun taas yksildliikkuvuudet olivat jo
vakiintunutta ja rutiininomaista toimintaa.
Erasmus+-ohjelman uutena toimintamuo-
tona ryhmaliikkuvuudet saavuttivat nope-
asti suuren suosion. Opettajat matkustivat
yhdessa noin 10-12 opiskelijan ryhmien
kanssa verkostokumppanioppilaitoksiin
viikon mittaisille opintojaksoille. Toiminta
on vastavuoroista, ja Samiedu vastaanotti
runsaasti myos vastavierailuja. Ryhmaliik-
kuvuudet tukevat erinomaisesti Samiedun
kansainvalisyyden ja kotikansainvalisyyden
tavoitteita.

Vuonna 2025 Samiedun kansainvalinen liik-
kuvuus kasvoi merkittavasti edellisvuoteen
verrattuna. Samiedusta ulkomaille Iahti vuo-
den aikana 97 henkiléa. Naista 27 oli opiske-
lijoita yksiloliikkuvuuksissa, 31 opiskelijoita

m Opiskelijaiikkuvuudet m Ryhmakikk uvuudet

ryhmaliikkuvuuksissa ja 39 henkildston jase-
nia. Samieduun saapui vuoden 2025 aikana
yhteensa 66 kansainvalista vierasta, joista 41
oli opiskelijoita ja 25 opettajia. Vuonna 2024
Samiedusta lahti 59 henkiléa ja Samieduun
saapui 41 henkiléa. Kansainvalisten liikku-
vuuksien kasvu selittyy erityisesti ryhmaliik-
kuvuuksien kayttoonotolla seka Samiedun
lisaantyneella aktiivisuudella kansainvalisis-
sa verkostoissa.

Uutena toimintamuotona Samiedu vastaan-
otti saksalaisen opettajakorkeakoulun opet-
tajaopiskelijarynman. Opetusta seurasi 14
opettajaharjoittelijaa seka kaksi yliopettajaa,
Jja palaute Samiedun opetuksen kaytannon-
laheisista toteutuksista oli erittain myonteis-
ta. Lisaksi Samiedu vastaanotti edellisvuoden
tapaan kaksi hollantilaista sosionomiopiske-
lijaa, jotka tyoskentelivat opiskeluhuollon tii-
missa viiden kuukauden ajan.

Samiedun asema European Forum of
Technical and Vocational Education and
Training (EfVET) -verkostossa vahvistui enti-
sestaan. Samiedun johto osallistui verkoston
vuosittaiseen konferenssiin Portugalissa, ja
Samiedun kansainvalinen asiantuntija valit-
tiin Tourism Thematic Team -koordinaatto-
riksi nelivuotiskaudelle.

Vuonna 2025  Samiedussa  kehitet-
tiin  kansainvalista yhteistyota ja toi-
mintaa  yhteensa kahdeksassa eri

21
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31

30 27

g 25
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20
15
10

5

m Henkilosto

m Ukomaita opiskelijat m Ukomaiita opettajat

Kuvio 4. Liikkuvuus Samiedussa vuonna 2025.
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Vuosi 2025 oli Samiedussa aktiivisen ja
monipuolisen kansainvdlistymisen aikaa.
Kansainvdlisyys ndkyi samanaikaisesti useilla
eri osa-alueilla ja konkretisoitui arjessa
kampusyhteis6n monimuotoisuutena.

hankkeessa, joiden kokonaisrahoitus oli
998 398 euroa. Hanketoiminta keskittyi eri-
tyisesti yhteiskunnallisen yrittajyyden osaa-
misen kehittamiseen, vinreaan siirtymaan ja
autoalan osaamisen, alumnitoiminnan seka
ammatillisen koulutuksen vetovoimaisuu-
den vahvistamiseen Euroopassa.

SEED (Social Entrepreneurship and
Ecosystems Development) -hankkeessa
tuotettiin  opetusmateriaalipaketti yhteis-
kunnallisesta yrittajyydesta, ja aineiston
kayttoon koulutettiin kaksi Samiedun opet-
tajaa. S.E.E.D-hanke tukee Samiedun ta-
voitteita vahvistamalla yrittajyys- ja tyoela-
maosaamista, erityisesti yhteiskunnallisen
yrittajyyden nakokulmasta, seka kehitta-
malla opettajien pedagogista osaamista ja
alueellista verkostoyhteistyota.

CE4RT-hanke saatiin paatokseen alkuvuo-
desta 2025. Hankkeen myota Samiedu sai
arvokasta kokemusta laajan kansainvalisen
hankkeen koordinoinnista seka verkostoyh-
teistyodsta pienyrittajien kanssa. CE4RT-han-
ke tuki Samiedun tavoitteita vahvistamalla
matkailualan opettajien osaamista uudis-
tavan ja kestavan matkailun teemoissa, ke-
hittamalla tiivista yhteistyota pk-yritysten
kanssa seka lisaamalla Samiedun valmiuk-
sia toimia laajoissa kansainvalisissa kehitta-
mishankkeissa.

VET2Sustain — Promoting Sustainable, In-
clusive and Digital Vocational Education
and Training -hankkeessa vahvistetaan
ammatillisten oppilaitosten ja tydeldaman
yhteistyéta eri puolilla Eurooppaa. Hanke
kartuttaa Samiedun osaamista laajojen
kansainvalisten hankkeiden toteuttami-
sessa ja vahvistaa verkostokumppanuuk-
sia neljan maan laadukkaiden ammatil-
listen oppilaitosten kanssa. Opiskelija- ja
henkilostdvaihtoja on jo toteutettu, ja uusia

vaihtoja suunnitellaan. VET2Sustain-hanke
tukee Samiedun tavoitteita edistamalla kes-
tavaa kehitysta ja vihreaa siirtymaa amma-
tillisessa koulutuksessa seka vahvistamalla
tydelamayhteistyota, opetuksen laatua ja
kansainvalisia kumppanuuksia.

Autocredify-hanke kaynnistyi kevaalla 2025
ja on kolmen maan yhteinen laaja kansain-
valinen yhteistydhanke. Hankkeen tavoit-
teena on ennakoida autoalan muuttuvia
o0saamis- ja koulutustarpeita tiiviissa yhteis-
tyossa tydelaman kanssa seka vastata tun-
nistettuihin tarpeisiin kehittamalla joustavia
pienkursseja ja mikrotutkintoja. Hankkeessa
painottuvat erityisesti tulevaisuuden osaa-
mistarpeet, osaamisen nopea paivittami-
nen seka koulutuksen tyoelamalahtoisyys.
Hankkeen alkuvaiheessa on edetty suun-
nitellusti: tydelaman tarpeiden kartoitus
on kaynnistetty, kansainvalinen yhteistyo-
rakenne on saatu toimivaksi ja mikrotut-
kintojen kehittamistyd on aloitettu. Lisaksi
hankkeessa on ryhdytty valmistelemaan
pilotteja, joissa kehitettavia pienkursseja ja
mikrotutkintoja tullaan testaamaan kaytan-
nossa. Autocredify-hanke tukee Samiedun
strategisia tavoitteita ammatillisen koulu-
tuksen uudistamisessa, tydelamayhteistyon
vahvistamisessa seka kansainvalisen kehit-
tamistoiminnan laajentamisessa.

Alumni Policies for VET Schools -hanke
kaynnistyi huhtikuussa 2025. Hankkeessa
vertaillaan Suomen ja Alankomaiden par-
haita alumnitoiminnan kaytantdja ja kehi-
tetaan niiden pohjalta kaytanndnlaheiset
ohjeistukset ammatillisten oppilaitosten
alumnitoiminnan vahvistamiseksi. Tavoit-
teena on tehokkaiden alumnistrategioiden
avulla syventaa oppilaitosten ja tydelaman
valista yhteistyota, edistaa elinikaista oppi-
mista ja tukea opiskelijoiden uraohjausta.
Hanke tarjoaa Samiedulle arvokkaita nake-

SAMIEDU

myksia alumnitoiminnan kaynnistamiseen
Jja toimivan toimintamallin rakentamiseen.

Etela-Savon TKI-tiekartan kansainvalisyyden
ja yrittajyyden vahvistamisen tavoitteiden
mukaisesti Samiedu laati vuoden 2025 aika-
na kansainvalisen yrittajyyden huippuyksik-
koad koskevan hankehakemuksen Erasmus+,
Centres of vocational excellence rahoitusha-
kuun seka NEET nuorten yrittajyystaitojen
vahvistamiseen liittyvan hankehakemuksen
Interreg Central Baltic rahoitushakuun. Nai-
den lisaksi rahoittajien kasittelyyn jatettiin
yhteensa 8 uutta kansainvalista hankehake-
musta.

MARKKINOINTI JA VIESTINTA 2025

Samiedun opiskelijaviestinnan  uudistus
saatiin paatokseen kevaalla 2025. Uudistus
oli mittakaavaltaan merkittava. Kehittamis-
tyd keskittyi opiskelijoiden ja henkildston
valisen viestinnan sujuvoittamiseen ja sel-
keyttamiseen. Lahtodtilanteessa opiskelija-
viestinnan toimintatavat olivat kirjavia ja
tieto hajaantunut useaan eri paikkaan. Myos
selkeat ohjeet siita, missa kanavissa vies-
titaan ja mita kanavia tulee seurata, puut-
tuivat. Kehittamisty® pohjautui kysely- ja
haastattelututkimuksen avulla kartoitettui-
hin opiskelijoiden ja henkildston tarpeisiin.
Opiskelijat ja henkilostd ovat olleet myos
mukana kehittamistyon eri vaiheissa, kuten
suunnittelussa ja testauksessa, ja saaneet
nain tarpeensa ja toiveensa kuuluville.

Kohderyhmana Samiedun opiskelijat ovat
heterogeeninen ja hajaantunut yleisd. Opis-
kelijoissa on eri ikaisia, eri taustaisia, eri paik-
kakunnilla asuvia ja eri tavalla toimivia ja
ajattelevia ihmisia. Lisaksi he opiskelevat eri
tavoin: lahiopetuksessa kampuksella, moni-
muotona, kokonaan verkossa tai tydelamas-
sa. Totuttu tapa, ettda opiskelijat tavoittaa
kampukselta luokista ja tyosaleista on aut-
tamatta vanhentunut. Toimiva opiskelija-
viestinta sujuvoittaa opiskelijoiden opintoja
seka vahvistaa yhteisollisyytta ja sitoutunei-
suutta, mutta helpottaa merkittavissa maa-
rin myos henkildston tyota.

Kehittamistydn aikana maariteltiin opiske-
lijaviestinnassa kaytettavat kanavat ja nii-

13



=
¢ g)\
[

Johdonmukainen markkinointi ja viestintd on

tehnyt Samiedusta entistd vetovoimaisemman

vaihtoehdon niin opiskelijoille kuin

yhteistyokumppaneille.

den roolit seka rakennettiin kaksikielinen
opiskelijoiden viestintasivusto Into, josta
opiskelijat loytavat kattavasti opiskeluun
liittyvaa tietoja ja palveluita opintojen alusta
valmistumiseen asti. Into toimii myds ajan-
kohtaisviestinnan keskuksena, jossa viesti-
taan Samiedun ajankohtaisista uutisista ja
tapahtumista. Inton kaksikielisyys palvelee
myos Samiedun kasvavia englanninkielisia
opiskelijaryhmia ja entista kansainvalisty-
vampaa toimintaa. Inton avoimet tyopaikat
-palvelu puolestaan parantaa tydnantajien
Jja opiskelijoiden kohtaamista ja edistaa Sa-
miedun opiskelijoiden sijoittumista tyoela-
maan. Yritykset ja muut tydnantajat voivat
ilmoittaa avoimista tyopaikoistaan Intossa
maksutta.

Into seka opiskelijaviestinnan linjaukset ja
ohjeet otettiin kayttoon kevaalla 2025. Hen-
kiloston perehdytysta jatkettiin viela syksylla
2025. Opiskelijoita on opastettu viestintaka-
navien kayttoon eri kanavissa ja foorumeis-
sa, kuten aloitusinfoissa ja opetustilanteissa.
Ohjeet ovat nakyvasti esilla myos kampus-
ten opetustiloissa. Uusien opiskelijoiden
perehdytys viestintakanaviin sisaltyy jatkos-
sa Samiedun aloitusinfoihin. Opiskelijavies-
tinta on tarkea osa opiskelijoidemme seka
jokaisen samiedulaisen arkea. Vastuu su-
juvasta opiskelijaviestinnasta onkin kaikilla
samiedulaisilla, silla jokainen kohtaaminen
vaikuttaa opiskelijan kokemukseen, oppimi-
seen ja hyvinvointiin.

[ta-Savon koulutuskuntayhtyma Samiedun
ja Savonlinnan kesayliopiston markkinoin-
nin ja viestinnan yhteensovittaminen oli yksi
vuoden 2025 kehittamiskohteista. Taustalla
on Savonlinnan kesayliopistotoiminnan siir-
tyminen Samiedun toiminnan alle vuoden
2025 alusta lahtien. Taman strategisesti
tarkean siirron tavoitteena on turvata kesa-
yliopiston toimintojen ja palveluiden jatku-
vuus Savonlinnan seutukunnalla. Siirto tukee
alueellista koulutustarjontaa seka elinikaisen

oppimisen edistamista ja tuo mukanaan uu-
sia mahdollisuuksia myds yhteismarkkinoin-
tiin ja viestinnan kehittamiseen.

Kun kesayliopistotoiminta siirtyi osaksi kou-
lutuskuntayhtymaa, yhteistydn vaikutukset
kartoitettiin, markkinointiin ja viestintaan
liittyvat roolit ja toimintamallit maariteltiin
seka tyonjaosta ja kanavista sovittiin. Vuon-
na 2025 tehty kartoitustyd luo pohjaa Sa-
miedun ja kesayliopiston markkinoinnin
ja viestinnan jatkokehittamiselle. Kesayli-
opiston ja Samiedun brandisuhde tullaan
maarittelemaan vuodelle 2026 kaavaillun
Samiedun verkkosivu-uudistuksen yhtey-
dessa. Uudistus tarjoaa mahdollisuuden sel-
keyttaa visuaalista ilmetta ja viestinnallista
linjaa seka vahvistaa yhteista brandia kou-
lutuksen kentalla seka poistaa paallekkaisia
jarjestelmarakenteita niin markkinoinnin ja
viestinnan kuin opiskelijahallinnonkin osalta.

Vuonna 2025 otettiin Samiedussa ensim-
maiset askeleet alumnimarkkinoinnin ke-
hittamiseksi. Tavoitteena on tulevina vuosi-
na vahvistaa Samiedun entisille opiskelijoille
suunnattua viestintaa ja markkinointia, jotta
heille voidaan tarjota uusia mahdollisuuksia
kouluttautua ja paivittaa osaamistaan. Tyo-
elaman jatkuva muutos edellyttaa osaajilta
ajantasaisia tietoja ja taitoja, ja elinikainen
oppiminen tukee seka yksilon kilpailukykya
etta tydelaman tarpeita.

Alumnimarkkinointi tukee Samiedun vai-
kuttavuutta ja yhteisollisyytta. Sen avulla
vahvistetaan Samiedun brandia, lisataan
tunnettuutta ja rakennetaan pitkaaikaisia
suhteita opiskelijoihin. Alumnit ovat paitsi
potentiaalisia jatko-opiskelijoita, myods tar-
keita tycelaman lahettilaita. He voivat antaa
arvokasta palautetta koulutuksen kehitta-
miseen, osallistua tydelamayhteistydhon,
tarjota harjoittelupaikkoja, toimia mentorei-
na seka osallistua Samiedun tapahtumiin ja
koulutuksiin.

Vuonna 2025 kartoitettiin Samiedussa ai-
emmin opiskelleiden tavoittamisen keinoja
ja perustettiin alumnirekisteri, jonka avulla
alumniverkosto alkaa rakentua. Rekisteriin ke-
rataan alumnien yhteystietoja aktiivisen vies-
tinnan keinoin. Alumniverkoston luominen
Jjatkuu myos tulevina vuosina ja myos mark-
kinointitoimenpiteet alumneille kaynnistyvat.

Alumnimarkkinoinnin kehittamisessa hyo-
dynnetaan "Effective alumni policies and
practices in Finland and the Netherlands:
developing guidelines for VET schools”
-hankkeen tuottamaa tietoa.

Pitkajanteinen ja johdonmukainen mark-
kinointi- ja viestintaty® on vahvistanut Sa-
miedun mainetta merkittavasti. T-Median
valtakunnallisen Luottamus & Maine -tut-
kimuksen mukaan Samiedun maine on
noussut vakuuttavasti neljan perakkaisen
mittausvuoden aikana (2022-2025). Tasai-
nen nousu on poikkeuksellista eika selity
pelkastaan toimialan yleisella kehityksella —
Samiedun maine on tutkimuksen mukaan
selvasti parempi kuin ammatillisen koulu-
tuksen jarjestajilla yleisesti Suomessa.

Maineen vahvistuminen kertoo systemaat-
tisen kehitystydn vaikutuksista Samiedun
tunnettuuteen ja arvostukseen. Johdonmu-
kainen markkinointi ja viestinta on tehnyt
Samiedusta entista vetovoimaisemman
vaihtoehdon niin opiskelijoille kuin yhteis-
tyokumppaneille. Vahva maine lisaa luotta-
musta, joka on ratkaisevaa oppilaitosta va-
littaessa tai koulutuskumppania etsittaessa.

Myos muut Samiedun markkinoinnin ja
viestinnan vaikuttavuutta mittaavat tun-
nusluvut ovat linjassa mainetutkimuksen
tuloksen kanssa. Samiedun verkkosivujen
kavijamaara on kolminkertaistunut, jatku-
van haun hakijamaara kaksinkertaistunut
ja avoimien tyopaikkojen houkuttelevuus
on yli kaksinkertainen verrattuna julkisen
sektorin tyonantajiin keskimaarin. Tulokset
osoittavat, etta Samiedun markkinointi ja
viestinta tavoittavat oikeat yleisot, sisallot
kiinnostavat ja niihin sitoudutaan.

Samiedun markkinointia ja viestintaa uu-
distettiin syksylla 2025. Uudistuksen mydta
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Kuvio 5. Samiedun toimintatuottojen kehitys vuosina 2018-2025

muodostettiin strategisesti vahva ja toimin-
nallisesti yhtenainen kokonaisuus, jossa
markkinointi ja viestinta seka tycelamapal-
velut tukevat toisiaan. Tama kokonaisuus
vahvistaa Samiedun vuorovaikutusta tyo-
elaman ja kumppaniverkostojen kanssa
seka tukee Samiedun tavoitteita vaikutta-
vuuden ja yhteistyon kehittamisessa.

TALOUS JA TULOKSELLISUUS

Samiedun toimintatuotot laskivat vuonna
2025 monen positiivisen kehitysvuoden jal-
keen. Valtionosuusrahoitus vaheni 21 mil-
joonaa euroa ja se luonnollisesti nakyy ko-
konaisuudessa. Kuvio 5 kertoo tarkemmin
toimintatuottojen kehityksesta vuosina 2018-
2025.

Henkilostokustannukset toteutuivat suun-
nitellulla tasolla, palkkakustannukset sivu-
kuluineen olivat 12,8 miljoonaa euroa.
Tarvikkeisiin, tavaroihin ja palveluostoihin
kaytettiin noin 4,9 miljoonaa euroa, hieman
alle budjetoidun tason (90 %). Lopputule-
mana toimintakate nousi 1,5 miljoonaan
euroon, mika on edellisten vuosien tapaan
erinomainen lopputulos.

Poistojen ja poistoeron lisayksen jalkeen tili-
kauden ylijaamaksi muotoutuu noin 1,0 mil-
joonaa euroa. Rahoituksen vahenemisesta
huolimatta talous on edelleen ylijgamainen,
tasta suuri kiitos koko henkildkunnalle
saastotalkoisiin osallistumisesta. Samiedun
tuloksellisuus  koostuu monista  osista:

valtionosuuksista, kiinteistdjen vuokraustoi-
minnasta, hankerahoituksesta, osakeyhtion
toiminnasta, kesayliopiston toiminnasta,
sijoitustoiminnasta jne. Kiinteisto- ja henki-
|[6stokustannukset pidetaan kurissa ja kou-
lutuksia tuotetaan kustannustehokkaasti.
Koulutustarjonta uusiutuu jatkuvasti tyoela-
man tarpeen mukaisesti. Elamme hetkessa,
emme historiassa tai liikaa tulevassakaan.

Tuleva ammatillisen koulutuksen rahoituk-
sen vaheneminen, kasvaneet henkildsto-
kustannukset (vrt. palkkaohjelma), valtion-
talouden epavarmuus ja muut ulkoiset
uhkat nostavat arvoonsa Samiedun posi-
tiivisen talouskehityksen. Kehittamista on
voitu tehda oikea-aikaisesti ja henkiloston
tydhyvinvointia parantaa monin keinoin.

Koulutuksen molemmat toimialat yhteen-
sa saavuttivat opiskelijavuositavoitteensa ja
kustannukset olivat budjetoidun mukaiset.
Teknologia ja metsa -toimialan opiskelija-
maarat jaivat Hyvinvointi- ja liiketoiminta
-toimialasta, tama kehityssuunta on ollut
nahtavissa jo usean vuoden ajan. Kaiken
kaikkiaan tekniikan alojen houkuttelevuus
Suomessa ammatillisessa  koulutuksessa
seka ammattikorkeakoulutuksessakin ovat
haasteiden edessa.

VERKOSTOT JA KUMPPANUUDET,
EDUNVALVONTA

Samiedu on edelleen itdsavolainen amma-
tillinen koulutuksen jarjestaja, tutkinto-opis-

monen positiivisen
kehitysvuoden jélkeen.
Valtionosuusrahoitus
vdheni 2,1 miljoonaa euroa
Jja se luonnollisesti nékyy
kokonaisuudessa.

kelijoista lahes 65 prosenttia tulee jasen-
kunnista ja kokonaisopiskelijamaarasta 70
prosenttia tulee Etela-Savosta. Verkossa
tapahtuva koulutus varmistaa riittavan kou-
lutusvolyymin ja ammatillisen koulutustar-
jonnan Savonlinnan seutukunnalla.

Tyoelaman kanssa tehtava yhteistyd lisaan-
tyy ja korostuu koko ajan. Samiedu jarjestaa
aktiivisesti tydeldamafoorumeita kaikilla aloil-
la ja myos alueellisia, kaikkia toimijoita kiin-
nostavia seminaareja ja tapahtumia.

Koulutuksen jarjestajien valinen yhteistyo
on tiivista, ISAKO-verkoston (itasuomalaiset
ammatilliset kouluttajat) sisalla vaihdetaan
parhaimpia kaytanteita ja opitaan toisiltam-
me. ISAKO on tavannut vuosittain kansan-
edustajia ja tuonut esiin Ita-Suomen erilai-
suuden verrattuna muuhun Suomeen mm.
vaestorakenteen suhteen. ISAKO-johtajat
ovat myos tavanneet opetusministerin 13-
hes vuosittain ja saaneet oman agendansa
kuuluviin.  ISAKO-toimijat (Riveria, Sakky,
YSAQO, Esedu ja Samiedu) ovat aktivoineet
omia maakuntiaan ottamaan kantaa mm.
epareiluun rahoitusuudistukseen. Viestit
esim. Ammattiosaamisen kehittamisyhdis-
tys AMKE ry:sta ovat kertoneet, etta vaikut-
tamisella on ollut merkitysta.

Samiedu toimii aktiivisesti monissa edun-
valvontaverkostoissa.  Kuntaliiton  Areena
on Ammattiosaamisen Kehittamisyhdistys
AMKE ry:n ohella merkittava yhteistyokump-
pani, ja tietoa ja tilannekuvaa ammatillisen
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koulutuksen asioista hankitaan monien sa-
miedulaisten voimin. Kuntatyonantaja KT:n
palveluita hydédynnetaan palvelussuhdeasi-
oissa ja Samiedun edustajat ovat aktiivisia ja-
senia KT:n tydnantajaryhmassa. Myos luotta-
mushenkiléille on tarjolla erilaista koulutusta
Jjavalmennusta ja ndihin ovat myds samiedu-
laiset luottamushenkildt osallistuneet.

Paikallisesti ja alueellisesti Samiedu tekee
tiivista yhteistyota Savonlinnan elinkeinopal-
veluiden kanssa, toinen merkittava kumppa-
ni on Ita-Savon Uusyrityskeskus. Jasenkun-
tien (Enonkoski, Sulkava, Rantasalmi, Kitee,
Parikkala, Savonlinna) kanssa yhteisty® on
erityisen tiivista, sita edellyttaa jo tyollisyys-
palveluiden muutos vuoden 2025 alussa. Sa-
vonlinna, yhdessa Sulkavan, Rantasalmen ja
Enonkosken kunnan kanssa haki ja sai oman
tyollisyyspalvelualueen. Tassa kokonaisuu-
dessa Samiedulla ja ammatillisella koulutuk-
sella on suuri merkitys. Myds Sami-Palvelut
Oy on merkittavassa roolissa tyollistamisen
edistamisen hoitamisessa.

JASENKUNNAT JA HALLINTO

Samiedu on jasenkuntiensa ja yritysten asi-
alla. Tehtavakentta on moninainen ja pe-
rustuu lakiin ammatillisesta koulutuksesta
(521/2017). On jasenkuntien ja kuntalaisten
etu, etta Samiedu jarjestaa laadukasta, pai-
kallista koulutusta nimenomaan alueen tar-
peisiin. Samiedu tuntee toiminta-alueensa.
Vuoden 2025 marraskuussa jarjestettiin
Paviljongin  kampuksella  jasenkuntien
johdolle Kuntajohdon tilaisuus. Teemana
tapaamisessa oli Samiedun nykytilanne,
toiminnanohjauksen  kokeilu, Yla-Savon
seudun Yhessa-verkoston esittely seka tiivis-
tyva yhteistyd Yla-Savon koulutuskuntayhty-
man (YSAO) kanssa. Jasenkuntien edustajia
oli kutsuttu tapaamiseen myéds Kuntamark-
kinoiden yhteydessa Helsingissa aiemmin
syksylla.

Samiedu panostaa voimakkaasti yritta-
Jyyskasvatukseen ja yrittajyysosaamiseen.
Yrittajyytta edistavien hankkeiden avulla
yrittajyyteen kannustetaan alueen muiden
toimijoiden kanssa (mm. Ita-Savon Uus-
yrityskeskus). Suuri jatkajahaaste alueella
on ratkaistava yhdessa. On arvioitu, etta

Tulevaisuuden tydeldmd 2.0 -tapahtuma kokosi yhteen alueen yrityksid ja muita sidosryhmien
edustajia auditorion tdydeltd. Paneelikeskustelun aiheena oli nuoret tyoeldmdssd.

vuoden 2025 aikana satoja yrityksia Etela-
Savossa lopetti toimintansa, koska jatkajaa
ei toiminnalle Ioytynyt. Tahan jatkajahaas-
teeseen vastaa osaltaan Jatkoon-hanke, mis-
sa Uusyrityskeskus on vahvasti mukana ja
Samiedun opiskelijat ovat toivottavasti viela
vahvemmin tatakin haastetta ratkaisemassa.

Vuoden 2025 aikana yhtymahallitus ko-
koontui kahdeksan kertaa ja yhtymaval-
tuusto kokoontui toukokuussa, elokuussa ja
marraskuussa. Yhteistyo yhtymahallituksen
Jja -valtuuston kanssa oli rakentavaa ja ristirii-
toja paatoksenteossa ei esiintynyt. Hallinto-
saantoa paivitettiin tarvittaessa valtuuston
kokousten yhteydessa. Yhteistyota juridisis-
sa asioissa yleensa seka tydehtosopimus-
tulkintoihin liittyen tiivistettiin Kuntaliiton
asiantuntijoiden suuntaan. Samiedu toimii
aktiivisesti Kuntatyonantajien ammatillises-
sa tydnantajaryhmassa.

SAMI-PALVELUT OY, TYTARYHTION
TOIMINTAA 2025

Vuonna 2025 Sami-Palvelut Oy otti kayt-
toon asiakaslahtoisen verkkokaupan, joka
kayttajaystavallisyyden lisaksi tehosti taus-
taprosesseja. Samalla aloitettiin verkkokau-
pan tarjonnan monipuolistaminen ja ajasta
seka paikasta riippumattomien koulutus-
ten suunnittelu seka verkkokaupan mark-
kinointi. Verkkokauppaa tukevan uuden
koulutusalustan suunnittelutyd aloitettiin
joulukuussa 2025. Tavoitteena on ottaa uusi
koulutusalusta kayttéon maaliskuussa 2026.

Vuoden aikana selkiytettiin sisdisia toi-
mintamalleja, paivitettiin tehtavankuvat ja
tehostettiin resurssien kayttéa. Julkisten
tarjouspyyntdjen kasittelyprosessia ja vas-
tuunjakoa tarkennettiin. Yksinkertaistettu
toimintamalli mahdollistaa tarjousten teke-
misen laajemmin yli aluerajojen.
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Vuoden 2024 puitesopimusten siirto Savon-
linnan seudun tydllisyyspalveluille toteu-
tettiin osakeyhtion toimesta asiakaslahtoi-
sesti. Tydllisyyspalveluiden kanssa pidettiin
saannolliset sopimuskohtaiset palaverit, ja
yhteyshenkildiden tietoisuutta sopimus-
ten sisalldista vahvistettiin. Verkostoyhteis-
tyota tiivistettiin aktiivisesti, ja osakeyhtion
toiminnoista viestittiin  laaja-alaisesti eri
sidosryhmille  mm. Samiedun tydelama-
palveluiden uutiskirjeissa, tapahtumissa,
sidosryhmavierailuilla ja eri sosiaalisen me-
dian kanavissa. Osakeyhtidn monipuolisia
palveluja ja osaamista markkinoitiin entista
nakyvammin. Palveluiden kaynnistymises-
sa alkuvuonna, sopimusten siirtyessa tyol-
lisyyspalveluille, ilmeni viivetta, mutta lop-
puvuonna toiminta vakiintui ja palveluiden
hyddyntaminen tehostui.

Sami-Palvelut vahvisti yhteistyotaan laajasti
eri verkostoissa. Alojen tydelamafoorumit,
Rekrymessut, Yrittajien inspiraatioaamu ja
Tulevaisuuden tyéelamafoorumi 2.0 olivat
merkittavia eri sidosrynmia yhteen kokoa-
via tapahtumia. Vuonna 2025 kaynnistettiin
myos Savonlinnan seudun toimijoiden yh-
teistydmallin  suunnittelu. Yhteistyd kayn-
nistyi starttipalaverilla, jossa esiteltiin li-
salmen vastaava toimintamalli ja koottiin
Savonlinnan seudun toimijoiden yhteinen
tilannekuva seka tavoitteet. Tilaisuus vahvisti
toimijoiden tahtotilan rakentaa yhteistyota,
vahvistaa yritysten toimintaedellytyksia ja
lisata alueelle jaavaa arvoa. Kaikki keskeiset
organisaatiot ilmoittivat sitoutumisensa jat-
kotyohon. Taman starttipalaverin  pohjalta
suunniteltiin - Savonlinnan seudun yhteis-
tyomallista esitys, jota lahdetaan viemaan
eteenpain vuonna 2026. Yhdessa rakennettu
malli otetaan kayttéon vuoden 2026 aikana,
mika vahvistaa alueen yhteistyorakenteita.

Sami-Palvelut Oy:n toiminnan volyymi oli
alkuvuoden haasteet huomioiden odotet-
tua parempi ja toiminta oli tuloksekasta.
Tilikauden liikevaihto oli 705 685,81 euroa, lii-
kevoitto 119 845,53 euroa, tulos ennen veroja
19 732,48 euroa ja voitto 95 724,35 euroa.

Vuosi 2025 oli merkittava kehittamisen vuo-
si. Verkkokaupan perustukset on rakennet-
tu, koulutustarjontaa laajennettu, ja myyn-

nin seka prosessien sujuvuutta parannettu.
Vuonna 2026 painopiste on verkkokaupan
Jjatkokehittamisessa, uuden koulutusalus-
tan kayttéonotossa ja alueellisen yhteistyon
syventamisessa, jotta vaikuttavuus ja palve-
lukyky vahvistuvat edelleen.

Taloudellisten ja toiminnallisten tulosten
tunnuslukujen osalta Sami-Palvelut Oy jul-
kaisee oman vuosikertomuksensa erikseen.

KIINTEISTOT JA TOIMITILAT,
INVESTOINNIT

Kampuskehittaminen ja kiinteistot
vuonna 2025

Samiedu omisti marraskuun 2025 loppuun
saakka kolme kampusta, ja kokonaiskiin-
teistdmassa oli noin 35 000 M2, Yhtymahal-
litus paatti 18.3.2025 Humania-kampuskiin-
teistdn myyntiin asettamisesta. Valmistelu
saatettiin paatdkseen saman vuoden aikana
Jja Humania kiinteistd myytiin 112.2025, mika
pienensi koulutuskuntayhtyman kokonais-
kiinteistdmassaa noin 6 600 M?2. Myynnin
myota  Samiedun  kiinteistokokonaisuus
keveni merkittavasti, mika vahentaa tulevi-
en vuosien kiinteistokustannuksia ja tukee
kiinteistokannan hallittua supistamista seka
investointien kohdentamista jaljelle jaavien
kampusten kehittamiseen.

Kiinteistékustannukset ja vuosikate

Kiinteistokustannukset ovat edelleen henki-
|[6stokustannusten ohella Samiedun suurin
yksittainen kuluera ja ovat olleet aiemmin
noin pari miljoonaa euroa vuodessa. Vuon-
na 2025 kustannukset pysyivat talousarvion
mukaisella tasolla. Kokonaisuutta tukivat
tilankayton tehostuminen, energiatehok-
kuusinvestointien vaikutukset, maltillinen
palveluiden hankintataso seka tavanomais-
ta leudompi loppuvuosi.

Paviljongin kampuksella edellisvuonna to-
teutetun ilmanvaihto- ja jaahdytysjarjes-
telman uudistuksen vaikutukset nakyivat
taysimaaraisesti vuoden 2025 aikana. Sisa-
olosuhteet paranivat merkittavasti, mika li-
sasi tilojen kayttomukavuutta ja mahdollisti
niiden monipuolisemman hyoddyntamisen

SAMIEDU

opetuksessa seka kokous- ja asiakastilaisuuk-
sissa. Kampukselle asennetut aurinkopanee-
lit vahensivat ostoenergian tarvetta ja tukivat
Samiedun kestavan kehityksen tavoitteita.
My&s l[ammitysenergian tarve on vahentynyt
uusien, nykyaikaisella lammontalteenotolla
varustettujen ilmanvaihtokoneiden ansiosta.

Kiinteistétoiminnan toimintakatteen kehi-
tys on pitkalla aikavalilla ollut laskeva, vaikka
yksittaisina vuosina esiintyy vaihtelua. Vuon-
na 2025 toimintakate oli -1 176 963 euroa,
mika merkitsi lievaa parannusta edellisvuo-
teen nahden. Kehitysta tukivat erityisesti
energiatehokkuuteen liittyvat investoinnit
Jja energiankulutuksen hallinta.

Kiinteistdjen vuosikate:
2017:-1918 500 eur
2018: -1657 200 eur
2019: -1513 400 eur
2020: -1348100 eur
2021:-1245 200 eur
2022:-1130 858 eur
2023:-1379 800 eur
2024:-1215 916 eur
2025: -1176 963 eur

Oppimisymparistojen ja tilaratkaisujen
kehittdminen

Yhtymavaltuuston hyvaksyma kampusohjel-
ma on ohjannut kampuskehittamista vuo-
desta 2019 lahtien. Yhtymahallitus on paivit-
tanyt ohjelman vuosille 2023-2025. Ohjelman
keskeisina tavoitteina ovat olleet tilojen kay-
ton tehostaminen, Kiinteistokustannusten
pienentaminen seka oppimisymparistdjen
kehittaminen vastaamaan ammatillisen
koulutuksen muuttuvia tarpeita.

Ammatillisen koulutuksen toimintaympa-
ristdbn muutos, erityisesti oppimisen siirtymi-
nen tyopaikoille ja monimuotoisiin oppimis-
ratkaisuihin on edellyttanyt kiinteistomassan
Jjatilankayton jatkuvaa ja kriittista tarkastelua.
Vuonna 2025 kampuskehittamisen paino-
pisteena oli olemassa olevien tilojen tehok-
kaampi hyddyntaminen, tilojen monikayt-
toisyyden lisaaminen seka kiinteistdmassan
pienentaminen Humanian kampuksesta
luopumisen myaota.
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Kiinteistdinvestointien painopiste oli vuon-
na 2025 Pohjolankadun kampuksen J-ra-
kennuksessa. Tilojen kayttéa tehostettiin
kehittamalla tiiviimpia ja monikayttdisem-
pia, eri tutkintoja yhdistavia oppimisympa-
ristoja. Tilat saneerattiin kesan 2025 aikana
ja sahko- ja automaatioalan, talotekniikka-
alan seka Kkiinteistopalvelualan koulutuk-
set siirtyivat uusiin oppimisymparistoihin
syksylla 2025. Siirtyminen tehosti tilojen
kayttoa, lisasi eri alojen valista yhteistyota
ja mahdollisti oppimisymparistdjen jousta-
vamman hyodyntamisen. Kehittamistyota
ohjasi osaltaan Puhtaan energian testikam-
pus -hanke, joka tuki kampuskehittamista
ja toi opetukseen energiatehokkuuteen ja
uusiutuvaan energiaan liittyvia sisaltoja.

Lisaksi kaynnistettiin ajoneuvoalan ja logis-
tilkka-alan tilaratkaisujen uudistaminen,
jossa koulutusalojen toiminnot keskitetaan
K-rakennukseen. Kokonaisuuden myota
ajoneuvoalan koulutus siirtyy pois F-raken-
nuksesta. Samassa yhteydessa kaynnistet-
tiin kone- ja tuotantotekniikan koulutusten
F-rakennuksessa sijaitsevien toimintojen
siirtoa H-rakennukseen koskeva suunnitte-
Iu.

Tavoitteena on keskittaa toiminnot nykyai-
kaisiin, pedagogisesti ja teknisesti tarkoituk-
senmukaisiin tiloihin, tehostaa tilankayttoa
seka luoda joustavia ja monikayttoisia oppi-
misymparistdja, jotka tukevat koulutusalo-
Jjen kehittyvia osaamistarpeita ja vahvistavat
eri alojen valista yhteistyota.

Kampuskehittamista tukevana suunnitte-
lukokonaisuutena aloitettiin lisaksi Al- ja
Cl-osien vesikatto- ja LVIA-saneerausten
suunnittelu. Investoinnin tavoitteena on tur-
vata rakennusten tekninen kunto, parantaa
energiatehokkuutta ja hallita pitkan aikava-
lin korjausvelkaa.

Vuonna 2025 kampuskehittaminen eteni
kokonaisuutena talousarviossa asetettujen
tavoitteiden mukaisesti. Kehittamistoimet
tukivat  kiinteistdkustannusten hallintaa,
tilojen tarkoituksenmukaista kayttéa seka
laadukkaiden ja ajanmukaisten oppimisym-
paristojen kehittamista Samiedun strategis-
ten tavoitteiden mukaisesti.

VALTIONTALOUS KRIISISSA JA
VELKAJARRUA PAINETAAN

Samiedu kouluttaa osaajia, jotka parjaavat
uusiutuvassa tydelamassa ajanmukaisilla ja
tulevaisuuteen suuntautuvilla osaamisilla.
Koulutustoiminta on yksilokeskeista ja tyo-
elamalahtoista, yritysten tarpeisiin perustu-
en. Samiedun toiminta on ketteraa, jousta-
vaa, proaktiivista ja kestavaa taloudenpitoa
mydten.

Samiedu ei kuitenkaan toimi irrallaan yh-
teiskunnasta tai kansantaloudesta. Valtion-
talouden kriisin syvetessa on syyta olla huo-
lissaan OKM:n rahoituskokonaisuudesta.
Onkin todennakoista, etta jo tehtyjen, noin
150 miljoonan euron, rahoitusleikkausten
lisaksi edessa on lisaa leikkauksia ammatilli-
seen koulutukseen. Kaikki edustakuntapuo-
lueet Vasemmistoliittoa lukuun ottamatta
ovat sitoutuneet velkajarruun valtiontalo-
uden velkaantumisen pysayttamiseksi. On
siis enemman kuin todennakodista, etta
seuraavallakin hallituskaudella saastétoimia
tehdaan ja olisi jonkinlainen ihme, jos ne ei-
vat kohdentuisi ainakin joiltakin osin amma-
tilliseen koulutukseen.

Venajan hyokkays Ukrainaan jatkuu jo nel-
jatta vuotta. Epavarmuudet maailmassa li-
saantyvat ja oman osansa epavarmuuksiin
on tuonut USA:n presidentti Donald Trump.
Taloudet kaipaavat ennustettavuutta ja
epavarmuudet geopolitiikassa vaikuttavat
negatiivisesti taloudelliseen toimeliaisuu-
teen ja kuluttajien tulevaisuususkoon. Ky-
synta ei elvy ja taloudet eivat kehity.

Samiedu on parjannyt hyvin koko reformi-
aikakaudella, toimintoja on pystytty suun-
taamaan OKM:n ohjeistuksen ja rahoituk-
sen reunaehtojen mukaisesti. Samiedu
valittiin mukaan 40 koulutuksen jarjestajan
mukana valtakunnalliseen toiminnanoh-
jauksen kokeiluun. Tama kertoo Samiedun
Jjatkuvan parantamisen ideologian toteutu-
misesta ja henkildkunnan sitoutumisesta
uudistumiseen ja uudistamiseen. Samiedu
on mukana rakentamassa suomalaista am-
matillista koulutusta 2030-luvulle.

Opetuksen ja koulutuksen laadusta on

pidettava kiinni ja opiskelija- ja tydelama-
[ahtoisyytta on lisattava, ketaan ei jateta
koulutuspaikan tai ohjauksen ulkopuolel-
le. Alueellisesti on léydettava oikeat polut
nuorille ja aikuisille, on rakennettava kattava
yhteistyoverkosto eri toimijoiden valille. Va-
hemmalla rahoituksella on saatava enem-
man aikaan, paallekkaisia toimintoja ei ole
varaa pitaa ylla.

Samiedun strategia uudistettiin  vuoden
2025 aikana ja se hyvaksyttiin yhtymaval-
tuuston toimesta marraskuussa 2025. Uu-
dessakin strategiassa sailyivat arvomme:
kettera, oppiva, vastuullinen ja asiakaslah-
téinen. Ammatillinen koulutus on jalleen
tienhaarassa, mita tarkoittaakaan lahivuosi-
na tavoiteohjelman pykala 8: Ammatillisen
koulutuksen jdarjestdjdrakenne sopeutuu
tydeldmadn ja vaeston muutoksiin. Amma-
tillisen koulutuksen jdrjestdjien aloitteita
Jjarjestajarakenteen kehittdmiseksi ja tilo-
Jjen tarkoituksenmukaista hyodyntamistd
tuetaan. Koulutuksen jdrjestdjien yhteis-
tyolla ja tyénjaolla huolehditaan madral-
lisesti pienempien alojen koulutustarjon-
nasta tydeldmdan tarpeiden mukaisesti.
Koulutuksen toteuttamisessa hyddynne-
tdan uusia teknologisia mahdollisuuksia,
silloin kun se on pedagogisten tavoitteiden
Jja koulutuksen saavutettavuuden kannalta
perusteltua.

Mikaan muu kuin jatkuva muutos ei siis lei-
maa tuleviakaan vuosia. Mutta Samiedu on
valmis olemaan ajassa mukana.

Haluan kiittaa koko Samiedun henkilostoa
erinomaisesta tyosta vuonna 2025. Kiitos
myos luottamushenkildille sujuvasta paa-
toksenteosta yhtymahallituksen, yhtyma-
valtuuston ja tarkastuslautakunnan tyos-
kentelyssa. Erityinen kiitos menee myos
yrityksiin ja muille sidosryhmille, ilman tei-
dan yhteistyétanne emme olisi parjanneet.
Kiitos.

Vuoden 2025 erinomaisesta tyopanoksesta
opiskelijoita, yhteistydkumppaneita, henki-
[6stda ja luottamushenkildita kiittaen,

Jukka Mustonen
Kuntayhtyman johtaja / rehtori
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HALLINTO

Organisaatio

[td-Savon  koulutuskuntayhtyma yllapitaa
monialaista ammatillista oppilaitosta, Am-
mattiopisto  Samiedua. Kayttétalousosa
muodostuu kahdesta tulosalueesta: yhty-
mapalvelut ja koulutuspalvelut, joiden sito-
vuustasona on toimintakate. Tuloslaskelma-
osan sitova taso on vuosikate, joka osoittaa
tulorahoituksen riittavyyden kayttdmenoi-
hin ja poistoihin. Investointiosan sitovuus-
taso on nettoinvestoinnit ja rahoitusosa
puolestaan osoittaa miten investoinnit ra-
hoitetaan ja sen sitovuustaso on rahoituksen
vaikutus maksuvalmiuteen.

Kuntayhtyman hallintoa ja yhtymapalvelu-
ja johtaa kuntayhtyman johtaja/rehtori; ta-

lous- henkilostd- ja hallintopalveluita, joihin
kuuluvat myods tietohallintopalvelut, kiin-
teistopalvelut ja ruokahuoltopalvelut johtaa
hallintojohtaja, hanketoiminnasta ja laadus-
ta seka opiskelijahallinnosta vastaa kehitys-
johtaja. Loppuvuodesta 2025 koulutusten
toimialojen vetovastuu siirrettiin johtaville
tiimipaallikéille ja toimialajohtajan vastuulle
tulivat strategisesti merkittavien projektien
johtaminen ja organisointi. Tyoelamapalve-
luiden kokonaisuudesta, johon kuuluu myos
tytaryhtio Sami-Palvelut Oy, vastaa tydela-
mapalveluiden johtaja, joka toimii samalla
Sami-Palvelut Oy:n toimitusjohtajana. Mark-
kinointi- ja viestintapaallikon siirryttya toisiin
tehtaviin vastuu markkinoinnin ja viestinnan
kokonaisuudesta  siirrettiin  tydelamapal-
veluiden johtajalle. Opetushenkilokunnan

SAMIEDU

[ahiesihenkildina toimivat tiimipaallikot ja
pedagoginen paallikko, joka vastaa osaltaan
koulutusten pedagogisesta kehittamisesta.

Organisaatiomalli perustuu edelleen tiimi-
en tyéhoén, monet toimijat voivat kuulua
useampaankin tiimiin. Johtotiimi kokoon-
tui tiistaisin pl. kuukauden yksi tiistai, jolloin
kokoontui ns. laajennettu johdon foorumi,
johon kuuluvat tiimipaallikét, pedagogi-
nen paallikko, asiakkuuspaallikko, ruoka-
huoltopaallikksd, kiinteistd- ja tilapaallikkod
seka henkilostopaallikkd. Opetuksen tiimit
kokoontuivat vuonna 2025 paasaantoisesti
joka maanantai. Tukipalvelujen tiimit ko-
koontuivat tarpeen mukaan, vahintaan ker-
ran kuussa.

ITA-SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA

( Jasenkunnat Savonlinna, Rantasalmi, Enonkoskl, sulkava, Kitee, Parikkala :I

[ TARKASTUSLAUTAKUNTA )

PALVELUT

TALOUS-, HENKILOSTG- JA HALLINTOPALVELUT

Hallintojohtaja

LAATU, HANKETOIMINTA JA OPISKELIJAHALLINTO

Kehitysjohtaja

MARKKINCINTI JA VIESTINTA

Tydelamapalveliden johtaja

i
|\ KUNTAYHTYMAN JOHTAMINEN j

Kuntayhtyman johtaja f rehtori

KOULUTUKSEN
TOIMIALAT

Toimialajohtaja

Johtavat tiimip&a ikt
Tiimipaallilt
Pedagoginen padllilkd

1

TYOELAMAPALVELUT
SAMI-PALVELUT OY

Tybelimipahveluiden
johtaja

Asiakkuuspadlliklc
Asiaklkuuskoordinaattori

Urachjaajat
Tytelamaopettajat
Tyillisyyspahelut

Opetus, ohjaus Ja valmennus

Kuvio 6. Itd-Savon koulutuskuntayhtyman organisaatio vuonna 2025.
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Toimielimet, valtuustokausi 2021 - 2025
Yhtymavaltuusto

Yhtymavaltuuston poliittinen voimasuhdejakauma on seuraava KESK 7, SDP 5, KOK 2, LNYT 2, PS 2 ja KD 1 eli yhteensa 19 jasenta.
Vaistyva yhtymavaltuusto kokoontui kertomusvuoden aikana yhden kerran. Yhtymavaltuuston poytakirjanpitajana toimi hallintojohtaja Taina Juuti.

Kotikunta
Savonlinna

Varsinainen jasen

Loikkanen Tuomas, puheenjohtaja
Raisanen Timo, 1. varapuheenjohtaja
Makkonen Anne

Porvali Raisa

Svensk Thomas

Paajanen Eiju

Mutikainen Jarmo

Londén Juha

Jaatila Kimmo

Heikkinen Sami

Kyllidginen Heikki

Lyytikdinen Roope

Vihavainen Satu

Paajanen Antti, 3. varapuheenjohtaja
Pennanen Kari, 2. varapuheenjohtaja
Tolvanen Paula

Tarima Jenna (31.7.2023 saakka)
Ruottinen-Partanen Liisa
Nokelainen Sirpa

Hamalainen Karoliina

Enonkoski
Rantasalmi

Parikkala
Kitee

Sulkava

Yhtymahallitus

Varajasen
Blomerus Rikhard
Loikkanen Tapio
Kaskinen Aniitta
Kuikka Outi

Alho Jukka
Pehkonen Jenna-Jasmin
Virolainen Aki
Rantanen Jaakko
Blomaqyvist Anita
Jarveldinen Asko
Nurmio Tauno
Huupponen Vili
Leppanen Joni
Kettunen Seppo
Lavikka Sirja
Muukkonen Birgitta
Reinikainen Sari

Pylkkdnen Henna
Mottonen Ari

Yhtymahallituksen poliittinen voimasuhdejakauma on seuraava KESK 4, SDP 2, KOK 1, PS1ja LNYT 1eli yhteensa 9 jasenta.
Yhtymahallitus ja sité valmisteleva yhtymahallituksen ty6jaos kokoontuivat kertomusvuoden aikana 4 kertaa.

Varsinainen jasen

Lajunen Petri, puheenjohtaja
Matilainen Jouni, varapuheenjohtaja
Autio Hannamari

Kosonen Seppo

Turtiainen Tarja

Tilaéus Tiina

Lotta Mia Estelle

Turunen Pekka

Metséla Sanna

Varajasen
Lybeck Ari

Kaiponen Kari

Kosonen Ossi
Puputti Seija

Tarkastuslautakunta

Pylkkanen Henna
Ruottinen-Partanen Liisa
Jalvanti-Hannikainen Satu

Vaskelainen Anna
Wessmann Mauri

Tarkastuslautakunnan poliittinen voimasuhdejakauma on seuraava: KESK 2, SDP 2 ja PS 1 eli yhteensa 5 jasentd. Tarkastuslautakunta kokoontui kertomus-
vuoden aikana 3 kertaa. Tarkastuslautakunnan teknisena sihteerina toimi opintohallinnon asiantuntija Kirsi Laine.

Varsinainen jasen

Heikkinen Sami, puheenjohtaja
Svensk Thomas, varapuheenjohtaja
Heiskanen Mauno

Lahdeaho-Kero Ruth

Korhonen Katja

Varajasen
Jarveldinen Asko
Valjus Ville-Veikko
Leminen Eemeli
Hamaladinen lida
Vokkolainen Pia
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Toimielimet, valtuustokausi 2025 - 2029

Yhtymavaltuusto
Yhtymavaltuuston poliittinen voimasuhdejakauma on seuraava KESK 7, SDP 4, KOK 2, LNYT 2, PS 1, KD 1, VAS 1 ja vihredt 1 eli yhteensa 19 jasenta. Yhtymaval-
tuusto kokoontui kertomusvuoden aikana kaksi kertaa. Yhtymavaltuuston poytakirjanpitajana toimi hallintojohtaja Taina Juuti.

Kotikunta Varsinainen jasen Varajasen
Savonlinna Harkdénen Reima, puheenjohtaja Mikkonen Petri
Svensk Thomas, 1. varapuheenjohtaja Pesonen Juho
Pesonen Teija Seppanen Johanna
Kotoneva Eira Nuopponen Kaisa
Piisila Sami Smedberg Jani
Nuutinen Timo Asikainen Rauni
Salmenkivi Suvi Hintsa Vili
Kaksonen Kimmo Lemola Markku
Jaatila Kimmo Kontinen Mervi
Enonkoski Heikkinen Sami Venalainen Johanna
Kettunen Tiia Laine Krista
Rantasalmi Lyytikdinen Roope Liljestrom Jani
Korhonen Katja Vokkolainen Pia
Parikkala Siitonen Heikki, 3. varapuheenjohtaja Eerikdinen Anne
Kitee Pennanen Kari, 2. varapuheenjohtaja Rahunen Arja
Tolvanen Paula Kastikainen Anu
Sulkava Rinkinen Nina Jordan Kati
Ruottinen-Partanen Liisa Ralli Kaisa
Pylkkédnen Henna Lyytinen Eeva
Yhtymahallitus

SAMIEDU

Yhtymahallituksen poliittinen voimasuhdejakauma on seuraava KESK 4, SDP 3, KOK 1ja LNYT 1 eli yhteensa 9 jasenta. Yhtymahallitus ja sitd valmisteleva
yhtymahallituksen tydjaos kokoontuivat kertomusvuoden aikana 4 kertaa. Yhtymahallituksen kokouksiin osallistuivat kertomusvuoden aikana myoés yhtyma-
valtuuston puheenjohtajat sekd kuultavina asiayhteyden mukaan kuntayhtyman johtaja/rehtorin kutsumina asiantuntijoina johtavia viranhaltijoita seké
muita asiantuntijoita. Yntymahallituksen esittelijana toimi kuntayhtyman johtaja/rehtori Jukka Mustonen.

Yhtymahallituksen poytakirjanpitajana toimi hallintojohtaja Taina Juuti.

Varsinainen jasen

Lajunen Petri, puheenjohtaja
Turunen Riikka, varapuheenjohtaja
Autio Hannamari

Metsala Sanna

Kuikka Outi

Laukkanen Antti

Loikkanen Maria

Turunen Pekka

Sistonen Eero

Varajasen
Korhola Toni
Vaisanen Tiina
Vasara Heta
Puputti Seija
Vokkolainen Pia
Alanen Esko
Laitinen Marja
Kaksonen Kimmo
Lyytikdinen Roope

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan poliittinen voimasuhdejakauma on seuraava: KESK 3 ja SDP 2 eli yhteensa 5 jasentd. Tarkastuslautakunta kokoontui kertomusvuoden
aikana yhden kerran. Tarkastuslautakunnan teknisena sihteerina toimi opintohallinnon asiantuntija Kirsi Laine.

Varsinainen jasen

Heikkinen Sami, puheenjohtaja
Korhonen Katja, varapuheenjohtaja
Nuopponen Kari

Ihalainen Markku
Jalvanti-Hannikainen Satu

Varajasen
Tiainen Mikko
Rinnemaa Helena
Husso Kaarlo
Laukkanen Kari
Hagman Annika

Tilintarkastuspalvelut
Tilintarkastuspalvelut on ostettu BDO Audiator Oy:lta ja vastuunalaisena
tilintarkastajana on toiminut HT, JHT Taina Torronen.

Muut toimielimet

Lisaksi Ita-Savon koulutuskuntayhtymassa on seuraavat lain edellyttdmat
toimielimet: Opiskeluasioiden monijaseninen toimikunta (Laki ammatillises-
ta koulutuksesta 531/2017, § 93)

Oppilaitoskohtainen opiskelijahuoltoryhma (Oppilas- ja opiskelijahuoltolaki
1287/2013,§ 14)

Tilivelvolliset

Tilivelvollisia ovat kuntalain mukaisesti yntymahallituksen ja tarkastuslauta-
kunnan jasenet seka johtavista viranhaltijoista kuntayhtyman johtaja/rehtori,
toimialajohtaja, hallintojohtaja, kehitysjohtaja seka tydeldamapalveluiden
johtaja.
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YLEINEN
’ TALOUDEN KEHITYS

VUONNA 2025

Talousnakymat

Vuoden 2024 aikana Suomen talous nousi
taantumasta ja kasvu lahti kohtuulliseen
vauhtiin loppuvuotta kohti. Vuoden viimei-
selld neljanneksella suunta kuitenkin muut-
tuija talous painuijalleen taantumaan. Vuo-
den 2025 aikana jatkettiin tata samaa rataa.
lImeisia rakenteellisiin  ongelmiin liittyvia
selityksia talle 10ytyy useita; ikadantyva vaesto
hidastaa tyon ja tuottavuuden kasvua, taan-
tuva koulutustaso syo kilpailukykya ja hidas-
taa tuottavuuden kasvua, pitka raja arvaa-
mattoman naapurin kanssa pitaa ylla uhkaa
Jja epavarmuutta yhteiskunnassa. Miksi kui-
tenkin kasvun hyytyminen tapahtui erityi-
sesti Suomessa, mutta ei niinkaan muualla
euroalueella. Aiempaa korkeammat korot
rasittavat suomalaisia kotitalouksia edelleen
enemman kuin kotitalouksia euroalueella.
Asuntojen hintojen lasku on jatkunut ja pie-
nentanyt kotitalouksien varallisuutta. Tilas-
toidun tyottomyysasteen nopea nousu on li-
sannyt huolta tyéttdémyydesta. Kaikki nama
huolta ja epavarmuutta aiheuttavat seikat
luovat epasuotuisia vaikutuksia kotitalouk-
sien kulutukseen. Iimeisista rakenteellisista
jarruista ja epavarmuustekijoista huolimatta
taantuman arvioidaan olevan vain valiaikai-
nen ja kasvun ennustetaan nousevan 15 -2
prosenttiin lahivuosina.

Tyomarkkinat

Tyollisyyden ennakoidaan kaantyvan kas-
vuun vuonna 2026, ja viitteita kaanteesta
on nahty jo syksylla 2025. Tydvoiman ulko-
puolisten maaran supistuminen ja tyovoi-
man maaran kasvu on toisaalta edelleen
lisannyt syksylla myods tydttdmien maaraa.
Tyovoimaa on tydmarkkinoilla runsaasti ja
talouskasvun hyytyminen ei ainakaan ko-
henna tydvoiman kysyntaa. Heikko tyolli-
syystilanne yhdessa geopoliittisen tilanteen
ja julkisen talouden sopeuttamistarpeen
kanssa vaikuttavat poikkeuksellisen pitka-
kestoisesti kuluttajien luottamukseen, joka
taas osaltaan vaikuttaa yksityiseen kulu-
tukseen. Erityisesti julkisen palvelusektorin
saastotarpeet hidastavat tyollisyyden kohe-
nemista. Mikali ennusteet tulevien vuosien
talouskasvusta pitavat paikkaansa, auttaisi
se vahentamaan tyottomyytta. Toisaalta

ammattitaitoiseen tydvoimaan kohdistuvat
korkeammat osaamisvaatimukset vastaa-
vasti hidastavat tata kehitysta.

Palkat

Pienempien sopimuspalkkojen seurauk-
sena nimellisansioiden kehitys hidastui
kahtena edellisena vuonna. Sen sijaan re-
aaliansioiden muutos oli positiivinen jo kah-
deksantena vuosineljanneksena perakkain
johtuen siita, etta nimellispalkkojen nousu-
vauhti 2,9 prosenttia ylitti selvasti inflaation.
Ansioiden nousuvauhti oli alkuvuonna no-
peinta julkisella sektorilla, erityisesti hyvin-
vointialueilla, jossa ansiot nousivat 53 pro-
senttia viime vuodesta. Vuoden 2025 aikana
solmittiin merkittava maara uusia tyoehto-
sopimuksia. Vuonna 2025 yleisin palkanko-
rotuksen taso on noin 2,5 prosenttia. Koko
talouden palkkakehitysta kiihdyttaa vuonna
2025 erityisesti kunta- ja hyvinvointialojen
palkkaohjelma, jonka ansiosta etenkin hy-
vinvointialueiden palkkojen korotukset ovat
muuta taloutta suurempia. Taman seurauk-
sena koko talouden nimellisansioiden arvi-
oidaan kasvavan tana vuonna keskimaarin
29 prosenttia.

Kuluttajahinnat

Hintatason kehitys nayttaytyy talla hetkel-
la kuluttajille hyvin erilaiselta riippuen siita,
onko heilla velkaa vai ei, koska asunto- ja
kulutusluottojen korkojen laskeva vaikutus
osuu vain velallisiin. Joka tapauksessa hin-
tojen nousu on hidastunut selvasti viime
vuosista ollen talla hetkella alle euroalueen
keskiarvon ja Euroopan keskuspankin 2 pro-
sentin inflaatiotavoitteen. Korkojen alene-
misen lisaksi inflaatiota hidastaa edelleen
energian hintojen lasku, joka on jatkunut
viime kuukausina seka sahkon etta oljyn

Keskeisia tunnuslukuja

Bruttokansantuote, muutos-%
Kuluttajahintaindeksi, muutos-%
Tyollisyysaste, %

Tyottomyysaste, %

halpenemisen vuoksi. Elintarvikkeiden hin-
tojen uusi nousu on selittynyt paljolti yksit-
taisten tuotteiden, kuten kahvin, suklaan,
alkoholin ja tupakan kallistumisella. Palve-
luiden hintojen nousussa korostuu terveys-
palveluiden hintojen kehitys, mika johtuu
suurimmaksi  osaksi  hyvinvointialueiden
palvelumaksujen korotuksista alkuvuodes-
ta. Riskit inflaation suhteen ovat yleisesti
euroalueella tasaantuneet. Kauppasodan
karjistyminen, puolustusmenojen kasvatta-
minen ja Ukrainan uudelleenrakentaminen
voivat toki nostaa hintoja, mutta lisdantynyt
epavarmuus on kuluvana vuonna heikenta-
nyt kysyntaa ja hillinnyt inflaatiota.

Julkinen talous

Vuosi 2025 on ollut julkiselle taloudelle kak-
sijakoinen. Alijaama kohenee, mutta hitaas-
ti veronkorotuksista ja sopeutustoimista
huolimatta. Julkisyhteisdjen velka nousikin
vuonna 2025 lahelle 90 prosenttia. Tulevina-
kin vuosina korkomenot jatkavat nousuaan
Jja puolustusmenot pysyvat korkealla tasolla.
Puolustusmenojen maararahat kasvavat
erityisesti vuonna 2029 korkeammalle tasol-
le. Pitkittynyt taantuma ja veronkevennyk-
set puolestaan hidastavat verotulojen kas-
vua siita, mita se parhaimmillaan voisi olla.
Ulkoisen toimintaympariston muutoksesta
johtuva menojen kasvu ja suhdanteiden
heikkous peittavat alleen sopeutustoimien
myonteiset vaikutukset. Hidas talouskasvu
yhdistettyna syvaan alijaamaisyyteen kas-
vattavat velanottoa. Vuonna 2030 julkisen
velan ennustetaan kasvavan jo lahes 97 pro-
senttiin suhteessa BKT:hen.

Etelda-Savon maakunta

Etela-Savon vaestonkehitys oli vuosien 2023
ja 2024 parasta koko 2000-luvulla, mutta

2024 2025¢  2026*  2027*  2028*
04 02 11 17 16
16 0,4 12 18 19
72, 716 715 719 72,4
84 96 95 9] 85

Ldhde: Valtiovarainministerion julkaisuja 2025:61, Taloudellinen katsaus, talvi 2025
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vuoden 2025 aikana muuttoliike on hiipu-
nut. Alkutuotannon ja erityisesti metsien
osuus elinkeinorakenteesta on Etela-Savos-
sa korkea, esimerkiksi metsasektori tuottaa
jopa 15 prosenttia maakunnan vuotuisesta
arvonlisayksesta. Osaajille on kysyntaa eri-
tyisesti sote-alalla ja teknologiateollisuuden
yrityksissa. Korkeahko sairastavuus ja harva
asutus luovat erityisia haasteita ja kustan-
nuspaineita sote-palvelujen jarjestamises-
sa, mutta palvelujen saatavuutta koskevat
kokemusindikaattorit ovat jopa paremmat
kuin Suomessa keskimaarin.

Etela-Savossa oli vuonna 2023 vajaa 50 000
tyopaikkaa; Jalostuksen (teollisuus ja raken-
taminen) aloilla oli noin 10 000 tyopaikkaa,
kaupan alalla noin 5000 tyopaikkaa seka
alkutuotannossa noin 3 000 tyopaikkaa. Lu-
kuisilla yksityisilla ja julkisilla palvelualoilla
tyopaikkoja on yli 30 000, joista yli kolmannes
sote-alalla. Yksi Etela-Savon ominaispiirre on
kesaisin huomattava kausityovoiman tarve
niin alkutuotannossa kuin matkailualalla.

Etela-Savon vaeston koulutustaso on mata-
lampi kuin koko maassa keskimaarin ja mm.
korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden
osuus on yksi pienimmista kaikkien maa-
kuntien joukossa. Aikuisopiskelijoiden osuus
koulutuksessa korostuu, silld maakunnan
ammatillisissa  oppilaitoksissa  aikuisten
osuus opiskelijoista on jopa kolme neljan-
nesta. Nuorten, peruskoulun paattaneiden
Jja oppivelvollisten opiskelijoiden osuus taas
on huomattavasti pienempi. Tyéelaman ja
tydtehtavien muuttuessa laaja-alaisemmik-
si myos aikuisten, jo tydssa olevien, osaami-
sen paivittaminen ja osaamistason Nosto
korostuu ja lisaa tarvetta kehittaa monipuo-
lisesti jatkuvan oppimisen mahdollisuuksia.

Etela-Savon vakiluku 1.1.2025 oli 129 376 hen-
kiloa. Vaki on vahentynyt maakunnassa vii-
meiset kolmekymmenta vuotta. Viime vuo-
sina muuttoliike, erityisesti maahanmuutto
on ollut vaestokehityksen positiivinen indi-
kaattori. Tilastokeskuksen uusimman vaes-
téennusteen mukaan maakunnan vakiluku
jatkaa laskuaan aina vuoteen 2045 saakka.
Ennuste osoittaa, etta tuolloin Etela-Savossa
olisi 112 880 asukasta ja vaestollinen huol-
tosuhde erityisen korkea. Ennuste laittaa

SAMIEDU

Toteutunut opiskelijavuosimddrd oli edellisen
vuoden tapaan erinomaisella tasolla ollen
kokonaisuudessaan 1568, josta valtion-
osuudella rahoitetussa koulutuksessa 1 513 ja
muulla rahoituksella 55 opiskelijavuotta.

tarkastelemaan maakunnan ja kuntien stra-
tegiatyota realistisen rakentavasti. On selvaa,
ettd Etela-Savo tarvitsee jatkossa uusia ihmi-
Sia, yrityksia, osaamista ja investointeja. Kui-
tenkin hyva elama (elamanlaatu, osallisuus,
turvallisuus, toimeliaisuus, verkostot) myos
vaestoltaan supistuvalla alueella on taysin
mahdollinen tavoite, mikali muutosta yhtaal-
ta hallitaan ja toisaalta etsitaan uutta kasvua.

Lahde: Etela-Savon tilannekuva (Etela-Savo
ennakoi)

OLENNAISET MUUTOKSET
TALOUDESSA

Opetus- ja kulttuuriministerio on paattanyt
[ta-Savon  koulutuskuntayhtyman tavoit-
teelliseksi opiskelijavuosimaaraksi vuodelle
2025 1 331. Maaraa pudotti varainhoitovuo-
delle tehdyt ammatillisen koulutuksen
rahoitusleikkaukset. Toteutunut opiskeli-
javuosimaara oli edellisen vuoden tapaan
erinomaisella tasolla ollen kokonaisuudes-
saan 1568, josta valtionosuudella rahoite-
tussa koulutuksessa 1513 ja muulla rahoi-
tuksella 55 opiskelijavuotta.

Vuodelle 2025 varsinaisella suoritepaa-
toksella mydnnetty valtionosuusrahoitus,
15584 129 €, perustui tavoitteelliseen opis-
kelijavuosimaaraan, suoritettujen tutkin-
tojen ja tutkinnon osien maaraan seka
tyéllistymiseen/jatko-opintoihin siirtymi-
seen seka opiskelijoilta ja tyoelamalta ke-
rattavaan palautteeseen. Varainhoitovuotta
koskeva rahoitus on lopullinen eika siihen
tehda vuoden aikana tarkistuksia. Vuodel-
le 2025 varatusta maararahasta OKM jatti
jakamatta varsinaisella suoritepaatoksella
noin 10 000 000 euroa (perusrahoitus), joka
kohdennettiin loppuvuodesta jaettavalla li-
sasuoritepaatoksella sellaisille koulutuksen
jarjestajille, joiden OKM arvioi pystyvan en-

sisijaisilla toiminta-alueillaan tehokkaimmin
kohdentamaan koulutustarjonnan lisaysta
erityisesti vailla tutkintoa oleville ja lisaa-
maan tyovoimakoulutusta. Korotus myon-
nettiin laskennallisin kriteerein ja Samiedun
saama osuus tasta oli 79 395 euroa.

Toimintatuottojen yhteismaara oli 19 895 601
€ (2024: 21 466 573 €). Toimintatuotot vahen-
tyivat noin puolellatoista miljoonalla eurolla.
Vaheneminen johtuu paaosin ammatillisen
koulutuksen rahoitusleikkauksesta johtuvas-
ta valtionosuuden pienenemisesta.

Toimintakulujen yhteismaara oli 18 352 108
€ (2024:18 757 292 €). Toimintakulut laskivat
edellisesta vuodesta 2,16 %, johtuen saas-
toista, joita haettiin erityisesti tavarahankin-
noissa ja palveluostoissa. Henkildstokulut
sailyivat palkankorotuksista huolimatta sa-
malla tasolla edellisvuoteen nahden.

Vuosikate oli 1826 303 € (2024:2 987 350 €).
Vuosikate-% oli 9,17 % (2024:13,92 %).

Vuosikatteen lasku johtuu erityisesti edel-
|a mainitusta rahoitusleikkauksesta ja siita
seuranneesta toimintatuottojen pienene-
misesta. Naistakin huolimatta vuosikate on
edelleen erittain hyvalla tasolla.

Vuoden 2025 investoinnit olivat yhteensa
89739691 €, josta rakennusinvestointien
osuus oli 761775 euroa ja irtaimistoinvestoin-
nit 135 621 euroa. Rakennusinvestointina teh-
tiin J-talon oppimisympariston muutostyo,
Jjossa sahko-automaatio, talotekniikka ja kiin-
teistoala siirrettiin yhteisiin tiloihin. Irtaimis-
toinvestointeina toteutettiin 1ahinna teknii-
kan opetuksen kalusto- ja laitehankintoja.

Suunnitelman mukaisia poistoja kirjattiin
818 453 €. Taman lisaksi Lemminkaisenkatu
1 osalta kirjattiin ylimaarainen arvonalentu-
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On tdrkedd, ettd rahoitusten Idhteitd
Iéydetddn muualta, mm. hankkeiden
kautta, tytdryhtién toiminnasta sekd
uudistamalla omaa toimintaa ja
tutkintojen toteuttamistapaa.

minen 339 485 euroa. Arvonalentuminen
perustui siihen, etta tiloissa ollut vuokralai-
nen irtisanoi vuokrasopimuksen, joten ti-
loilla ei nahda jatkossa tulonmuodostuspo-
tentiaalia. Poistoeroa on myods vahennetty
samassa suhteessa.

Tilikauden tulos on 668 365 € positiivinen ja
poistoeron vahennyksen (402 459 €) jalkeen
kuntayhtyman tilikauden ylijaamaksi toteu-
tui1070 824 €.

Maksuvalmius on pysynyt erinomaisena
koko vuoden.

Kuntayhtyman taseen loppusumma on
30 021707 € (2024:28 990 326 €).

Konsernilaskelmat on laadittu yhdistamalla
lukuihin Ita-Savon koulutuskuntayhtyman
100 % omistaman Sami-Palvelut Oy:n luvut.
Tytaryhtio on aloittanut toimintansa 1.1.2016.
Konsernin vuosikate on 1946 036 € ja kon-
sernitaseen loppusumma 30 395 230 €.

ARVIO TODENNAKOISESTA
TULEVASTA KEHITYKSESTA

Vuoden 2026 alussa astuivat voimaan uu-
den rahoituslainsaadannon mukaiset kri-
teerit, jotka vaikuttivat ensimmaista kertaa
myos jaettavaan valtionosuuteen. Opetus-
ja kulttuuriministerié oli tuottanut edelta-
van vuoden aikaan ennakointitietoa uusien
kriteerien vaikutuksesta koulutuksen jarjes-
tajien saamaan rahoitukseen ja lopullinen
toteuma olikin hyvin Iahella tata ennakko-
tietoa. Taman hetken tiedon mukaan nayt-
taisi silta, ettd uudet rahoituskriteerit eivat
vaikuttaisi ainakaan laskevasti Samiedun
saamaan rahoitukseen. Toki toimintaa on
muutettava ja erityisesti opiskelijavalintaa
kohdennettava jatkossakin viela enemman
rahoituksen mukaan, mutta tatakin tyota

Samiedussa ollaan jo enna-
koidusti tehty ennen uusien
kriteerien voimaan astumista.

Vuoden 2025 lopussa hyvak-
syttiin laki EU- ja ETA-alueen ul-
kopuolelta tulevien opiskelijoiden
lukuvuosimaksuista. Lain saannokset
tulevat voimaan 1.8.2026, jonka jalkeen Iu-
kuvuosimaksujen periminen tietyilta opis-
kelijoilta on velvoittavaa ja he eivat enaa
kuuluu valtionosuusrahoituksen piiriin. Am-
matillisen koulutuksen kentalld on eriavia
mielipiteita tasta lainsaadanndsta ja sen
hyodyllisyydesta. Valtionosuusrahoituksen
kannalta tama tarkoitti sita, ettd ministerid
leikkasi 10 miljoonaa euroa valtionosuutta
nimenomaan EU- ja ETA-maiden ulkopuo-
lelta tulevien opiskelijoiden kouluttamisesta.
Toisaalta tama avaa mahdollisuuden koulu-
tuksen jarjestajille peria lukuvuosimaksuja ja
sita kautta saada lisatuloja toiminnan yllapi-
tamiseen. Samiedussa tata mahdollisuutta
pidetdaan hyvana ja kaynnissa onkin mm.
kone- ja tuotantotekniikan englanninkieli-
sen koulutuksen kehittaminen, jolla vasta-
taan erityisesti paikalliseen, mutta tarvittaes-
sa myos valtakunnalliseen osaajatarpeeseen
ulkomaisen tydvoiman avulla.

Osana paaministeri Petteri Orpon hallituk-
senohjelman mukaista ammatillisen koulu-
tuksen uudistamista hyvaksyttiin 30.12.2024
laki toiminnanohjauksen kokeilusta. Kokei-
lun avulla tavoitteena on mm. parantaa uu-
den ohjausmallin avulla ammatillisen kou-
lutuksen vaikuttavuutta ja laatua seka lisata
koulutuksen jarjestajan, tyo- ja elinkeinoela-
man, hallinnon ja alueen valista vuoropuhe-
lua. Haku toiminnan ohjaukseen jarjestettiin
kevaalla 2025 ja paatokset mukaan valitta-
vista jarjestajista tehtiin saman vuoden syk-
sylla. Samiedu haki mukaan kokeiluun yh-
dessa 84 muun hakijan kanssa ja paasi 40

valitun koulutuksen jarjestajan joukkoon.
Kokeilun myota Samiedu saa kayttoonsa
nykyista laajemman tutkintojen jarjesta-
misoikeuden ja sita myoten paasee va-
paammin kehittamaan koulutustarjontaa
tydelaman tarpeisiin. Toiminnanohjauksen
kokeiluun on varattu myos 20 miljoonan
erillisrahoitus, jota mukana olevat jarjestajat
voivat hakea erilaisiin kokeilun vaatimiin ke-
hittamistoimiin.

Tulevien vuosien merkittavimmat  riskit
liittyvat julkisen talouden tilaan. Kasvavat
puolustus- ja korkomenot yhdessa hyvin-
vointialueiden taloudellisen tilanteen ja sy-
van tyottomyyden kanssa eivat ainakaan to-
dennakoisesti tule lissamaan koulutukseen
kaytettavia julkisia varoja. Jos poliittiset puo-
lueet ovat yhta mielta jostain, niin se lienee
velkajarru. Tulevat eduskuntavaalit ja uuden
hallituksen kokoonpano ovat merkittavassa
asemassa koulutuspoliittisissa linjauksissa.
Mikali julkisen talouden tilassa ei tapahdu
merkkeja positiivisempaan suuntaan, niin
ei olisi mikaan mahdottomuus, etta ope-
tus- ja kulttuuriministerion hallinnonalaan
kohdistuisi leikkauspaineita seuraavan halli-
tuskauden aikana. Taman vuoksi on tarkeaa,
etta rahoitusten lahteita |dydetaan muualta,
mm. hankkeiden kautta, tytaryhtion toimin-
nasta, tyollisyysalueen kanssa tehtavasta yh-
teistyosta seka uudistamalla omaa toimin-
taa ja tutkintojen toteuttamistapaa.
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ARVIO MERKITTAVIMMISTA -
RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIIOISTA

SEKA MUISTA TOIMINNAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA

Riskeisté yleensa

Yhtymavaltuuston hyvaksymassa sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteissa
kuvataan riskien luonnetta seuraavasti:

- riskilla tarkoitetaan tapahtumaa, joka
toteutuessaan voisi vaarantaa koulutus-
toiminnan laadukasta toteutumista, stra-
tegisten tavoitteiden saavuttamista sekd
uudistusten, taloudellisen aseman ja hyvan
hallintotavan toteutumista

- riski voi aiheuttaa vahinkoa, menetyksid ja
resurssien tuhlausta seka vaikuttaa nega-
tiivisesti imagoon, opiskelijoihin, henkilos-
téon ja muihin sidosryhmiin

- riski voi olla myds mahdollisuus, joka on
jaanyt hyodyntamdatta. Mahdollisuudella
tarkoitetaan vahvuuksien sekd strategis-
ten, toiminnallisten ja taloudellisten tekijoi-
den aktiivista hyodyntdmistd johtamisessa,
pddtoksenteossa, toiminnan kehittdmises-
sda seka yhteistydssa kumppanien kanssa.

- riskit voivat siis olla sisdisid ja ulkoisia.

Riskimaaritelmaan tulee lisata laadukkaan
koulutuksen toteutumisen ohelle riski koko
ammatillisen koulutuksen jatkumisesta Sa-
vonlinnassa ja seutukunnalla. Valtiontalou-
den rahoitusongelmien vuoksi haasteena
on jatkossa valtionosuusrahoituksen vahe-
neminen ja opetus- ja kulttuuriministerion
linjaukset mm. jatkuvan oppimisen mah-
dollistamisessa.

Lukuvuosimaksut - uusi
lainsdadanté voimaan 1.8.2026

182026 voimaan tuleva uusi lainsaadantd
mahdollistaa sen, etta ammatilliset oppilai-
tokset voivat peria lukuvuosimaksuja EU- ja
ETA-alueen ulkopuolisilta opiskelijoilta. Laki
on velvoittava ja tarkoittaa sita, etta kriteerit
tayttava opiskelija ei voi enaa tulla opiskele-
maan toiselle asteella valtionosuusrahoituk-
sella, vaan koulutuksenjarjestajan tulee peria
opiskelukustannukset kattava maksu opiske-
lijalta. Tama pitaa sisallaan mahdollisuuden li-
satuottoihin alenevissa valtionosuuksissa, mut-
ta tuo mukanaan myos epavarmuustekijoita.

Kun koulutus muuttuu maksulliseksi EU/
ETA-alueen ulkopuolisille opiskelijoille, opis-
kelijan rooli voi psykologisesti ja rakenteel-

Suomen koulutus on pitkddn houkutellut
ulkomaisia opiskelijoita juuri sen maksutto-
muuden takia. Maksujen myétd kilpailukyky
muiden OECD-maiden koulutusmarkkinoihin
ndhden saattaa heikentyd ja opiskelija-
liikkuvuus Suomeen vdhentyd.

lisesti muuttua. Opiskelija ei ole enda osa
maksutonta hyvinvointijarjestelmaa, vaan
enemmankin maksava asiakas. Maksava
opiskelija saattaa nahda Suomen "koulutus-
investointina”, ei kotoutumisen kohteena.
Talldin  kiinnittyminen yhteiskuntaan voi
jaada heikommaksi, jos kokemus on trans-
aktionaalinen eika yhteisollinen.

Yksi keskeisista kysymyksista on jaavatko kv-
opiskelijat Suomeen valmistumisen jalkeen?
Ammatillinen koulutus on monelle kv-opis-
kelijalle suora vayla tydmarkkinoille. Maksul-
lisuus voi vaikuttaa tahan kahdella tavalla.
Jos opiskelija maksaa koulutuksestaan, han
saattaa odottaa nopeaa taloudellista tuottoa
ja siirtya maahan, jossa palkkataso on korke-
ampi. Talléin Suomi toimii koulutusmaana,
mutta ei valttamatta tydmarkkinamaana.
Toisaalta maksullisuus voi lisata sitoutumista,
jos tydmarkkinoille paasy on sujuvaa ja oles-
kelulupapolitiikka tukee jaamista.

Suomen koulutus on pitkaan houkutellut
ulkomaisia opiskelijoita juuri sen maksutto-
muuden takia. Maksujen myota kilpailukyky
muiden OECD-maiden koulutusmarkkinoi-
hin nahden saattaa heikentya ja opiskelija-
liikkuvuus Suomeen vahentya. Jos maksul-
lisuus vahentaa ulkomaisten opiskelijoiden
maaraa, voi se heikentdaa maassa jo nyt
esiintyvaa tydvoimapulaa joillakin aloilla,
joissa tarvitaan kansainvalisia osaajia — esi-
merkiksi hoiva-alalla.

Ty6évoiman ylitarjonta ja
tyollisyystilanne

Ammatillisen koulutuksen keskeinen tehta-
va on tuottaa osaavaa tyévoimaa tydmarkki-
noiden tarpeisiin. Tama yhteys tydelamaan
on vahvuus, mutta samalla se tekee kou-
lutuksesta herkasti riippuvaisen tyomark-

kinoiden suhdanteista ja rakenteellisista
muutoksista. Tyottomyys Suomessa on ko-
honnut korkeimmilleen sitten vuoden 2009
ja vuoden 2025 marraskuussa ohitimme
tyottdmyysluvuissa Espanjan, joka on pit-
kaan pitanyt Euroopan karkipaikkaa.

Vallitseva tyodllisyystilanne nakyy suoraan
Samiedun ja muidenkin ammatillisten
kouluttajien oppisopimusten ja koulutus-
sopimusten maarissa. Vuosien 2023-2025
aikana  toteutuneiden  oppisopimusten
maara Samiedussa on laskenut keskimaa-
rin 22 prosenttia ja sama trendi on nahta-
vissa myods valtakunnallisesti. Esimerkiksi
hyvinvointialueiden taloudellinen tilanne ja
kaydyt yt-neuvottelut ovat johtaneet siihen,
etta Samiedussa lahihoitajakoulutuksen ko-
konaan oppisopimuksella suorittavien opis-
kelijoiden maara on laskenut lahes puoleen.

Tyovoimatarpeen ennakointi on vaikeaa,
koska siihen vaikuttavat mm. talouskehitys,
teknologinen murros, kansainvalinen kilpai-
lu, poliittiset paatdkset ja vaestdrakenne.

Koulutuspaikkojen lisaaminen tai vahen-
taminen ei ole nopea prosessi. Paatosten
vaikutukset saattavat nakya tydmarkkinoilla
3-5vuoden viiveella.

Viaestorakenteen muutos - miten
opiskelijoita riittda Savonlinnan
seutukunnalla?

Ammatilliseen  koulutukseen hakeudutaan
perinteisen yhteishaun kautta perusasteen jal-
keen tai sitten reformiaikakaudella paahakeu-
tumisvaylaksi muodostuneen jatkuvan haun
kautta. Vuonna 2021 tuli voimaan oppivelvolli-
suuden laajentuminen 18 ikavuoteen saakka,
mika tarkoitti kaikkien peruskoulusta valmis-
tuvien opintojen jatkumista eri oppilaitoksissa.
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Koulutustarjontaa tulee suunnata kohden-
netusti alueen ulkopuolelle jarjestdmisluvan
antamalla valtuutuksella ja rakentamalla

aikuisemmalle vdestoélle suunnattuja, tyémark-

kinaldhtoisid, tydllistdvid koulutustuotteita.

Savonlinna sijaitsee Ita-Suomessa alueella,
jota leimaa vaeston ikaantyminen, nuorten
ikaluokkien pienentyminen, muuttotappio
suurempiin kaupunkeihin ja maan keskiar-
voa matalampi syntywyys. Tama yhdistelma
vaikuttaa suoraan toisen asteen koulutuksen
opiskelijapohjaan. Savonlinnan seutukunta
ei siis pysty takaamaan riittavaa opiskelija-
maaraa Samiedun nykytoiminnan jatku-
miselle. Koulutustarjontaa tulee suunnata
kohdennetusti alueen ulkopuolelle jarjes-
tamisluvan antamalla valtuutuksella ja ra-
kentamalla aikuisemmalle vaestolle suun-
nattuja, tyomarkkinalahtoisia, tydllistavia
koulutustuotteita.

Samiedussa opiskelijamaara on jatkuvan
seurannan kohteena. Vuonna 2025 keski-
maarainen opiskelijamaara oli 1800 tutkinto-
opiskelijaa. Verkkopohjaisissa, paaosin moni-
muotoisissa koulutustoteutuksissa oli noin
800 opiskelijaa, joista suurimmiksi ryhmiksi
nousivat metsatalousyrittajan ammattitut-
kinnon (MYR) opiskelijat noin 150 henkilon
volyymillaan seka merkonomien opintoko-
konaisuus verkossa (200 opiskelijaa). Merko-
nomiksi verkossa -koulutus on toimiva koulu-
tuskokonaisuus, joka suoritetaan kokonaan
verkossa ja tyopaikoilla. Monet henkildt ovat
jo liilketoiminnan ammattilaisia, mutta heilla
ei ole tutkintoa tai koulutus on jaanyt kes-
ken. Samiedu tarjoaa heille mahdollisuuden
hankkia toisen asteen tutkinnon aikuisem-
malla ialla. Kilpailu kiristyy, monet koulutuk-
sen jarjestajat ovat pystyneet rakentamaan
l&hes vastaavan tuotteen verkkoon.

Kaikki opiskelijat eivat enaa opiskele Sa-
miedussa tai muuallakaan ammatillisessa
koulutuksessa entiseen malliin (nyt nuor-
ten keskiarvo perustutkinnoissa 2,5 vuotta),
vaan usein varsinkin aikuisemmat opiskelijat
hankkivat tarvitsemansa osaamisen ja siirty-
vat seuraavaan vaiheeseen elamassaan. Jat-
kossa opiskelijat suorittavat viela enemman

pienempia opintokokonaisuuksia ja saavat
puuttuvan osaamisen lyhyissa kouluttautu-
misjaksoissa. Valtionosuusrahoituksen tulee
seurata tata kehitysta. Nykymallin mukaan
raha seuraa oppivelvollisia nuoria, ja tassa
kilpailussa Ita-Savo ja Ita-Suomi eivat parjaa.

Henkilosté monikriisisessa ajassa
ja muutoksessa - elakoityminen,
henkiloston saatavuus seka
osaamisen kohdentuminen
tarpeen mukaan

Vuoden 2025 henkilostoraportin® mukaan
Samiedun henkildston keski-ika oli hieman
edeltavaa vuotta korkeampi, 50,6 vuot-
ta. Eniten tyontekijoita oli ikahaarukassa
45-49-vuotiaat.

Korkeahko keski-ika tuo haasteita I0ytaa riit-
tava maara osaavaa henkilokuntaa paikkaa-
maan luonnollista poistumaa, tama iImio on
nahtavissa jo nyt erityisesti tekniikan aloilla.
Toisaalta osaamista on olemassa aloilla, joi-
den rahoitus on muutoksessa ja tyévoima-
tarve on vahaisempi.

Kevan elakoitymisennusteen mukaan Sa-
miedusta elakoityy seuraavan viiden vuoden
(2026-2030) aikana 37 henkilda. Ennuste
perustuu vuoden 2025 lopussa elakevakuu-
tettuna olleiden tyd- ja virkasuhteisten tilan-
teeseen seka vuoden 2025 alun organisaatio-
tilanteeseen. Osaavan tydvoiman saamiseksi
elakoityvien tilalle on pidettava huolta siita,
etta Samiedu nahdaan tulevaisuudessakin
houkuttelevana tyonantajana.

Mika on se osaamisvaatimus, mita opiske-
lijat, tydelama ja muut sidosryhmat meilta
vaativat. Olemmeko edelleen henkisesti
nuorten ammatillinen kouluttaja, vaikka hei-
dan osuutensa opiskelijavolyymista on alle
30 prosenttia? Rahoittajan kriteereissa pai-
nottuvat nopea tyollistyminen tai jatko-opin-

not korkea-asteella — osaammeko varustaa
opiskelijat oikealla osaamisella?

Tassa tilanteessa tydhyvinvointi ja tydssa-
Jjaksaminen ovat kriittisia menestystekijoita.
Esihenkilot ovat keskeisessa roolissa, heidan
Osaamisensa on tarked osa kokonaisuutta.
Ikaantyva henkilostd saattaa edellyttaa osa-
aikaisia tyontekovaihtoehtoja ja tyénkuvat
ovat samaan aikaan muutoksessa.

"Seinat eivat opeta”, kiinteistot
ja toimitilat, oppimisympaéristot,
kustannustason nousu

Aiemmin on listattu, etta kiinteistot ja toimi-
tilat muodostavat kolmentyyppisia riskeja:

- kiinteistojen tekninen kunto (peruskorjaus
Ja investoinnit),

- kiinteistéjen madra (kayttdaste ja kustan-
nukset) ja

- toimitilojen vastaavuus tydeldmdn ja ope-
tuksen tarpeisiin (oppimisympdristéjen "pe-
dagoginen layout”).

Ammatillinen koulutus on kiinteistéintensii-
vista. Tarvitaan mm. tyopajoja, konehalleja, si-
mulaatiotiloja ja erilaisia opetettavaan alaan
liittyvia erikoistiloja. Toisin kuin yleissivista-
vassa koulutuksessa, tiloja ei voida helposti
muunnella tai siirtaa toiseen kayttéon. Kiin-
teistokustannusten suurin taloudellinen on-
gelma on se, etta ne eivat (ainakaan nopeas-
ti) reagoi opiskelijamaaran tai opiskelijoiden
muuttuvan tilatarpeen mukaan. Samiedu
on tahan saakka onnistunut erittain hyvin
kampusohjelmassaan ja sen puitteissa teh-
dyissa toimenpiteissa: kiinteistéihin menevia
kustannuksia on hillitty ja ns. hukkanelidista
on luovuttu. Tata suuntaa on tarpeen jatkaa
tulevinakin vuosina.

Suuri kysymys on myés: mihin kampuksia
tarvitaan? Nuorten ja maahanmuuttajataus-
taisten opiskelijoiden kohdalla kampuksilla
opitaan ammatillisia perustaitoja, tama on
tarkeaa. Samiedun noin 1 800:sta opiskeli-
Jjasta vain 500 opiskelijaa opiskelee paivittain
kampuksilla ja trendi on paaosin laskeva.
Samiedu omistaa omat toimitilansa. Mita
uusia oppimisymparistoja on tarpeen raken-
taa ja miten niita kaytetaan? Koulutus siirtyy
tyopaikoille ja verkkoon, miten kampuksia
voidaan ja osataan kehittaa oikeaan suun-
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taan? Tavoitteena kuitenkin on, ettd nuoret
oppivelvolliset ja maahanmuuttaneet saavat
lahiopetukseen painottuvaa opetusta ja oh-
Jjausta kampuksilla ja tyopaikoilla jatkossakin.

Valtiontalouden kriisi haastaa
rahoituksen volyymin,
tyollistyminen ja jatko-opinnot
korkea-asteelle maarittavat
koulutuksen laadukkuuden

Samiedun taloudellinen kehitys on ollut po-
sitiivinen viimeisimmat vuodet (reformiai-
kakausi) ja tata trendia jatkaa myés vuonna
2025 tehty erinomainen taloudellinen tulos.
Vuoden 2025 aikana osana valtiontalouden
saastétoimia hallitus leikkasi ammatillisen
koulutuksen rahoitusta ensin 100 milj. euroa
Jja lisapaatoksella riihessa viela 20 milj. euroa.
Naiden lisaksi lahihoitajakoulutuksen lisaa-
miseen seka oppisopimuksen koulutuskor-
vauksen kokeiluun varatut maararahat paat-
tyivat, joten kokonaisuutena ammatilliseen
koulutukseen kaytettava maararaha vaheni
viime vuonna 150 milj. euroa.

Mika on Samiedun rahoitusasema jatkossa?
Tuleeko ammatillisen koulutuksen rahoi-
tukseen vuoden 2026 jalkeen lisasaastoja?
Rahoitusleikkausten vaikutus Samieduun
vuodelle 2025 oli jo merkittava 2,1 miljoonaa
euroa. Miten valtiontalouden saastot etene-
vat, milloin Suomen talous oikenee?

Vuoden 2027 kevaalla kaydaan eduskunta-
vaalit ja Suomi saa uuden hallituksen. Olipa
hallituksen kokoonpano tuolloin® mika ta-
hansa, niin selvaa on, etta julkisen talouden
tasapainottaminen tulee olemaan yksi sen
tarkeimmista tehtavista ja velkajarru lienee
ainoita asioita, joista talla hetkella on olemas-
sa parlamentaarinen yksimielisyys. Miten
tama tulee vaikuttamaan opetus- ja kulttuu-
riministerion hallinnonalan budjettiin ja am-
matilliseen koulutukseen, joka muodostaa 2
miljardin euron vuositason kokonaisrahoituk-
sella merkittavan osan OKM:n budjettikoko-
naisuudesta. Onko ammatillisen koulutuksen
saastéosuus esim. 150-200 miljoonaa euroa?
Talléin yt-neuvotteluja kaytaisiin jalleen ym-
pari Suomea.

Uudet rahoituksen kriteerit astuivat voi-
maan rahoituskaudelle 2026. Tydllistymisen

ja jatko-opintojen merkitys korostuu (7 % ->
18 %) ja perusrahoituksen osuus putoaa mer-
kittavasti (70 % -> 50 %). Suoritteiden osuus
korostuu ja rahoituskokonaisuutta pyrittiin
yksinkertaistamaan mm. erilaisia kertoimia
poistamalla. Haasteena on nimenomaan
kokonaisrahoituksen vaheneminen ja esim.
henkilostokustannusten takuuvarma kasvu.

Erityisen tuen tarvitsijoiden maarat
kasvussa

Opiskelijoidenkaan kohdalla yhteiskunta, op-
pilaitos tai opettajat ja ohjaajat eivat voi lopul-
ta vastata opintomenestyksesta. Opiskelijoi-
den taidot ja osaaminen esim. perusasteen
jalkeen vaihtelevat suuresti. Osa opiskelijois-
ta aloittaa opinnot heikoin luku-, kirjoitus- tai
matematiikkataidoin. Ammatillisissa opin-
noissa vaaditaan kuitenkin mm. ohjeiden
ymmartamista, Kkirjallista dokumentointia,
laskennallista osaamista ja digitaalisten jar-
jestelmien kayttoa. Jos perustaidot eivat ole
riittavat, opinnot voivat muodostua kuormit-
taviksi ja keskeyttamisriski kasvaa.

Eri tutkimuksissa on selvitetty, etta jopa 15
prosenttia perusasteelta tulevista opiskeli-
joista ei omaa riittavia lukemisen, kirjoitta-
misen ja matematiikan kyvykkyyksia. Tilasto-
keskuksen mukaan perati 26 % perusasteen
oppilaista sai erityista tai vaativaa erityista
tukea, ja tama nakyy laajasti ammatillisen
koulutuksen toimijoilla. Missa kulkee raja eri-
tyisoppilaitoksen ja normaalin ammatillisen
kouluttajan valilla. Kaikille tulee taata opiske-
lupaikka, mutta miten opiskelijat tyollistyvat
tai jatkavat opintoja korkea-asteella? Voiko
opiskelijoiden motiivia ja sitoutumista opis-
keluun lisata ja onko erilaisia soveltuvuus- ja
paasykokeita eri tutkintoihin laajennettava ja
otettava kayttoon?

Tulevat vuodet nayttavat, miten yhteiskunta
muuttuu ja miten koulutuksen jarjestajan
rooli kehittyy. Miten perheet ottavat vastuun-
sa nuorten kasvun tukemisessa ja minkalai-
seen tyoelamaan opiskelijat oppilaitoksista
paatyvat?

Ammatillisen koulutuksen suuntaa
ohjaavat 10 kansallista tavoitetta

Ammatillinen koulutus kantaa yhdessa lukio-
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koulutuksen kanssa vastuun oppivelvollisten
kouluttamisesta perusopetuksen jalkeen.
Lisaksi ammatillinen koulutus tarjoaa tyo-
ikaiselle vaestolle mahdollisuuksia osaami-
sen uudistamiseen ja itsensa kehittamiseen,
mika on edellytys korkealle tydllisyysasteelle
ja tydvoiman saatavuudelle. Ammatillisella
koulutuksella on merkittava asema myos
maahanmuuttajien kotoutumisessa ja TE-
palveluiden saatavuuden turvaamisessa.

Ammatillisessa koulutuksessa panostetaan
laatuun ja hyviin oppimistuloksiin. Amma-
tillisen koulutuksen tavoitteilla pyritaan edis-
tamaan laatua kokonaisvaltaisesti koulutus-
tarjonnan, sisaltdjen ja pedagogiikan osalta.
Koulutuksen jarjestajat toteuttavat omaa
laatustrategiaansa ja laadunhallintaa itse
paattamallaan tavalla.

Linjauksista kaikki vaikuttavat konkreettisesti
myos Samiedun toimintaan. Ehka merkille-
pantavaa on listauksen tavoite numero 8:

Ammatillisen  koulutuksen  jdrjestdjara-
kenne sopeutuu tydeldmadn ja vdeston
muutoksiin. Ammatillisen koulutuksen jar-
Jestdjien aloitteita jarjestdjarakenteen ke-
hittamiseksi ja tilojen tarkoituksenmukaista
hyédyntamistd tuetaan. Koulutuksen jarjes-
tdjien yhteistyolld ja tyonjaolla huolehditaan
maardllisesti pienempien alojen koulutus-
tarjonnasta tydeldmdn tarpeiden mukai-
sesti. Koulutuksen toteuttamisessa hyodyn-
netadn uusia teknologisia mahdollisuuksia,
silloin kun se on pedagogisten tavoitteiden
Jja koulutuksen saavutettavuuden kannalta
perusteltua.

Samiedun strategian yhtena paatavoitteena
on ammatillisen koulutuksen jatkuvuuden
turvaaminen seutukunnallamme. Vaesto-
rakenne ei tata tavoitetta tue lainkaan, vaan
Jjatkuvuutta on tuettava laajalla kirjolla toi-
menpiteita. Merkittavana jo aloitettuna toi-
menpiteena on strateginen liittoutuminen
Yla-Savon koulutuskuntayhtyman, YSAQO:n,
kanssa. Yhdessa toimien ja resursseja Vii-
sasti yhdistaen Samiedu ja YSAO voivat mo-
lemmat hyotya tiiviista yhteistoiminnasta
tulevina vuosina ja valttaa monet uhkat ja
vaikeudet.
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SELONTEKO SISAISEN
VALVONNAN JA RISKIEN-
HALLINNAN JARIESTAMISESTA

Kuvaus sisdisen valvonnan
jarjestamisesta

Yhtymavaltuusto on kokouksessaan
2752014  hyvaksynyt koulutuskuntayhty-
man sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet. Sen mukaan sisaisen valvonnan
tavoitteena on varmistaa, ettd [ta-Savon
koulutuskuntayhtymalle asetetut tavoitteet
saavutetaan ja etta toiminta on tuloksellista.
Sisainen valvonta on osa paivittaista johta-
mista, ohjaamista ja operatiivista toimintaa.

[ta-Savon  koulutuskuntayhtyman hallinto-
saannon 78 §&n mukaisesti yhtymahallitus
vastaa kokonaisvaltaisen sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka:

- valvoo, etta sisainen valvonta ja riskienhal-
linta toimeenpannaan ohjeistuksen mukai-
sesti ja tuloksellisesti

- antaa toimintakertomuksessa tiedot sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
misesta ja keskeisista johtopaatoksista seka
selvityksen konsernivalvonnasta ja merkitta-
vimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Yhtymahallitus on kokouksessaan 29.6.2017
hyvaksynyt Sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan ohjeen, jossa on maaritelty sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteet seka
niista vastaavat henkildt. Kuntayhtymassa
ei ole jarjestetty sisaista tarkastusta omaksi
erilliseksi tehtavaksi.

Laatutyon viitekehyksena toimivat BSC-
tavoitekortit seka jatkuvan laadunparanta-
misen (PDSA) tyokaytanndt. Samiedun laa-
dunhallinta perustuu jatkuvaan prosessien
toimivuuden maaralliseen ja laadulliseen
tulosten ja vaikutusten arviointiin. Maaral-
listd arviointia ohjaavat Samiedun talous-
arvion sitovat maardlliset tavoitteet seka
naiden trendi- ja vertaistieto. Laadullista
arviointia ohjaavat Samiedun talousarvion
toiminnalliset tavoitteet, opiskelijapalaute,
asiakaspalaute, henkilostopalaute seka nai-
den trendi- ja vertaistiedot. Laadunhallinta
toteutuu prosessien hallinnan kautta, joihin
kytkeytyy koko organisaatio. Prosessikuva-

ukset on jasennetty laadun jatkuvan pa-
rantamisen kehan mukaisesti suunnittelun,
toteutuksen, arvioinnin ja parantamisen
osioihin. Keskeisimmat prosessikuvaukset
ja niihin liittyvat ohjeet on dokumentoitu ja
uusia prosessikuvauksia tehdaan tarvittaes-
sa. Prosessien toimivuutta arvioidaan reaa-
liaikaisen tiedonhallinnan avulla. Toiminnan
raportoinnissa on vakiintuneet kaytannat,
jotka kytkeytyvat talouden hallintaan ja ar-
viointiin. Tavoitteiden toteutumista tuetaan
kehittamishankkeiden seka sidosryhmayh-
teistyon avulla.

Sisdisen valvonnan toteuttaminen
ja arviointi

Toiminnalliset tavoitteet on kirjattu talous-
arvion laatu- ja tuloskorttiin. Tilivelvolliset /
toimialan vastuuhenkildt raportoivat vas-
tuualueensa toiminnan ja talouden toteu-
tumisesta osavuosikatsausten 31.3, 30.6. ja
309. yhteydessa. Lisdksi tilivelvolliset / vas-
tuuhenkilot raportoivat sisaisen valvonnan
toteutumisesta 30.9. tilanteesta, kun suurin
0sa vuodesta on kulunut. Talléin mahdolli-
set korvaavat toimenpiteet saadaan kaytan-
téon hyvissa ajoin ennen seuraavaa vuotta.

Talouden jatkuva seuranta tapahtuu Accu-
na -ohjelmiston kautta, jonne tiedot paivitty-
vat kirjanpidosta reaaliaikaisesti. Ohjelmisto
mahdollistaa talouden lukujen tarkastele-
misen yleisemmalla tasolla seka porautumi-
sen tarkempaan ja yksityiskohtaisempaan
tietoon, jopa yksittaiselle laskulle saakka.
Lisaksi kaikille vastuualueen esihenkildille
lahetetaan raportit oman vastuualueen ta-
louden toteutumisesta kuukausittain. Myos
OPH:n yllapitamaa Vipunenfi-palvelua on
kehitetty ja nykyaan saatavilla on myos reaa-
liaikaisia valtionosuusrahoitukseen liittyvia
suoriteraportteja.

Kuntayhtyman lukumaaraisten tavoitteiden
reaaliaikaista toteutumisen seurantaa kehi-
tetaan jatkuvasti muuttuvan toimintaym-
pariston ja organisaation oman tarpeen
mukaan. DW-tuloskortin avulla voidaan
seurata mm. opiskelijavuosiin ja tutkintoi-
hin liittyvia maaria, laadullisia palautetieto-
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ja seka henkiloston ja talouden mittareita.
Vuoden 2019 alusta lahtien myo6s toimin-
nalliset tavoitteet on kirjattu tuloskorttiin ja
niiden toteumaraportointia seurataan 30.6.
tehtavan osavuosikatsauksen yhteydessa.
Tuloskortin tarkeimpia mittareita on kehi-
tetty laaja-alaisempaan suuntaan ja kayt-
toon on otettu PowerBI-tekniikka, jonka
avulla dataa on mahdollista suodattaa en-
tista monipuolisemmin.

Dokumenttien hallinta sahkodisessa muo-
dossa ja prosessien oikeanlaisen etenemi-
sen varmistaminen toteutetaan asianhallin-
taohjelmisto M-Filesin avulla. Vuoden 2023
alusta lahtien kaikki pysyvasti tai pitkaaikai-
sesti sailytettavat dokumentit on arkistoitu
M-Filesin sahkdiseen muotoon. Dokument-
tien siirtoon sahkoiseen arkistoon on raken-
nettu rajapinnat Atomi-todistuspalvelusta
seka Visma Sign -sahkoisesta allekirjoitus-
palvelusta.

Toiminnan ja talouden raportointi

Tilivelvollisten laatimissa sisaisen valvonnan
raporteissa ajankohdasta 30.9.2025 nousi
esiin mm. seuraavia seikkoja:

Yhtymapalvelujen tulosalueiden talous on
kehittynyt positiivisesti ja kokonaisuutena
tarkastellen kaikilla osa-alueilla jopa ylitta-
nyt talousarvion tavoitteet. Henkiléstomaa-
ra on lahes tavoitteen mukainen ja poikkea-
mat ovat vain yksittaisia henkildita.

Hankintaprosessin osalta merkittavin muu-
tos oli Savonlinnan kaupungin vetaman
hankintarenkaan  sopimuksen irtisano-
minen kaupungin toimesta vuoden 2024
lopussa. Kertomusvuoden aikana Savon-
linnan kaupunki sai palkattua uuden han-
kintapaallikdbn organisaatioon, jonka myoéta
hankintayhteistyéta kaynnisteltiin - uudel-
leen ja uusi sopimus hankintarenkaan toi-
minnasta on allekirjoitettu loppuvuodesta.

Koulutuspalvelujen osalta opiskelijavuosi-
kertyma on ollut kokonaisuutena tarkastel-
len hieman alle tavoitteen. Suurin selittava
tekija on haasteet perustutkintojen opiske-
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lijavuosikertymassa. Tilanne on tiedossa ja
toimenpiteisiin on ryhdytty, jotta tilannetta
saadaan korjattua. Positiivisena asiana voi-
daan nostaa esille saavutettu opiskelijavuo-
simaara ammatti- ja erikoisammattitutkin-
noissa. Myos talouden kehitys on ollut lapi
vuoden positiivinen. Henkiléstomaara on
ollut lahes talousarvion mukainen.

Samiedussa lanseerattiin vuonna 2023 sisai-
sen auditoinnin malli, jota jatkettiin vuonna
2024 ja edelleen vuonna 2025. Auditoinnin
aiheena oli tydelamassa oppiminen, ja sen
kautta saatiin esimerkkeja seka hyvin toimi-
vista tyoskentelymalleista etta tunnistettu
koulutuksia, joissa on kehitettavaa. Hyvin-

voinnin ja liikketoiminnan osalta tutkintoja
on auditoitu jo lukuisia, viimeisimpana audi-
tointiin tieto- ja viestintatekniikan koulutus.

Omaisuuden hankinnan,
luovutuksen ja hoidon valvonta

[ta-Savon koulutuskuntayhtyman hankinta-
ohje, hankintalomakkeet ja muut oleelliset
tiedot hankintoihin liittyen léytyvat Intra-
netista taloushallinnon osa-alueelta. Han-

kintaohje on paivitetty tarpeen mukaan
muuttuneiden toimintaprosessien ja uuden
organisaation vastuualueiden mukaisesti.
Lisaksi hankintaohjeeseen on tehty EU:n
tietosuoja-asetuksen voimaantulon mydta

lisayksia. Hankintojen osalta voidaan todeta,
ettd sisainen valvonta on ollut riittavaa, silla
hankintapaatoksiin liittyen vuoden 2025 ai-
kana ei tehty yhtaan oikaisuvaatimusta eika
valitusta markkinaoikeuteen.

Hankintaohjeen sisaltéa on kuitenkin tar-
peen paivittaa ja kasitella saannollisin va-
liajoin henkildoston yhteisissa koulutustilai-
suuksissa. Hankinta-asiat on otettu mukaan
jo perehdytysvaiheeseen ja kaikille uusille
henkildille kaydaan lapi perusasiat hankin-
toihin liittyen.

Kuntayhtyman lilkkuva kalusto (autot, pera-
karryt, tydkoneet jne.) on luetteloitu ja sita



tarkastellaan saannollisesti ja sovitaan myy-
tavan/poistettavan kaluston toimenpiteista.
Hallintosaannon mukaisesti myytava kalus-
to asetetaan myyntiin julkista myyntikana-
vaa hyoédyntaen, viime vuosina kaytdssa on
ollut julkisten toimijoiden suurin myyntika-
nava Kiertonet.fi.

Kuntayhtyman omaisuus on vakuutettu
vakuuttamispolitiikan periaatteiden mukai-
sesti. Vaaratilanteiden varalta rakennukset
ja alueet on varustettu mahdollisuuksien
mukaan sahkaisin portein, valvontakame-
roin seka kulunvalvontalaittein. Kiinteistd-
turvallisuuden parantamiseksi kampuksille
on vaihdettu iLog-lukitusjarjestelma ja ka-
meravalvontaa on lisatty. Vakuuttamisriskit
arvioidaan vuosittain vakuutusyhtion kans-
sa kaytavissa vuosineuvotteluissa. Vakuu-
tuspalveluiden osalta on otettu kayttoon va-
kuutusmeklarin palvelut ja myos sita kautta
saadaan varmistettua vakuutusten ajanta-
saisuus.

Muut ei-taloudelliset asiat

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen on vahva
koulutuskuntayhtyman toimintaa ohjaava
periaate. Toiminnassa ei ole tunnistettu ih-
misoikeuksiin liittyvia riskeja.

Korruption ja lahjonnan torjumiseksi nou-
datetaan esteellisyytta koskevia saannoksia.
Hankinnoissa noudatetaan lakia julkisista
hankinnoista. Luottamushenkilot ovat teh-
neet tarvittavat sidonnaisuusilmoitukset.
Toiminnassa ei ole tunnistettu korruptioon
tai lahjontaan liittyvia riskeja.

Riskienhallinnan jarjestaminen

[td-Savon  koulutuskuntayhtyman hallin-
tosdannossa, luvussa 11 riskienhallinnan
jarjestaminen on vastuutettu yhtymahal-
litukselle, viranhaltijoille, esihenkildille ja
konsernijohdolle. Kuntayhtyman johtaja,
toimialajohtaja, hallintojohtaja, kehitysjoh-
taja seka tyoelamapalveluiden johtaja vas-
taavat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta tulos-
alueellaan. Lisaksi ko. henkilot ohjeistavat
alaisiaan vastuualueista seka raportoivat
yhtymahallituksen antamien ohjeiden mu-

kaisesti. Vuoden 2021 aikana on otettu kayt-
toon Kuntaliiton mallin mukainen riskikar-
toitus, joka lisattiin osaksi sisaisen valvonnan
raporttia.

Sopimustoiminta

Sopimusten hallinta on ollut paaosin ajanta-
saista ja asiantuntevaa. Sopimukset arkistoi-
daan sahkoisesti M-Files -jarjestelmaan, jos-
ta mm. laskutukseen tarvittavat tiedot ovat
nopeasti kayttdon otettavissa. Sopimuksen
allekirjoittaja vastaa siita, etta sopimus on
arkistoitu asianmukaisesti. Myds sopimuk-
seen liittyvat myohemmat dokumentit ku-
ten esim. hinnankorotusilmoitukset tulee
arkistoida alkuperaisen sopimuksen yhtey-
teen.

Leasing-sopimuksista pidetaan luetteloa ta-
louspalveluissa, jossa seurataan sopimusten
paattymisajankohtia ja informoidaan vas-
tuuhenkildita sopimusten paattymisesta ja
sen aiheuttamista mahdollisista toimenpi-
teista. Jatkossa leasing-sopimusten seuran-
ta siirtyy vahitellen 3SteplT:n yllapitamaan
laiterekisterikantaan sita mukaa, kun sopi-
mukset uusiutuvat.

Samiedu on mukana joissakin seudullisen
hankintatoimen hankintasopimuksissa
seka Hansel Oy:n puitesopimuksissa. Naista
sopimuksista on viety yhteenveto Intranet-
tiin hankintaohjeiden yhteyteen. Samiedu
liittyi vuoden 2024 aikana Sansia Oy:n han-
kintayhteiséon.

Hallintovalitukset

Hallinto-oikeudessa ei ole kaynnissa tehtyja
valituksia.

Yhteenveto sisdisen valvonnan
asianmukaisuudesta ja
riittavyydesta

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd Sa-
miedun sisainen valvonta tuottaa kohtuul-
lisen varmuuden toiminnan ja talouden tu-
loksellisuudesta, mahdollistaa lain ja hyvan
hallintotavan noudattamisen, omaisuuden
turvaamisen seka raportoinnin tuottaman
informaation riittavyyden.
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Osavuosikatsauksiin 31.3, 30.6. ja 30.9. poh-
jautuen tehdaan koko vuotta koskevia en-
nusteita. Sen vuoksi on tarkeaa, ettd merkit-
tavat menoerat ovat riittavalla tarkkuudella
tiedossa koko vuotta ajatellen. Kuukausira-
portoinnissa on kaytossa reaaliaikaiset Ac-
cuna-raportit seka ns. tietokuutiomalli (Data
Warehouse), joka keraa kuukausiraporttei-
hin tiedot automaattisesti eri jarjestelmista,
kuten opiskelijamaaratiedot (Primus), hen-
kilostotiedot (Personec F) ja talouden tiedot
(Wintime).

Vuoden 2025 seka toiminnalliset etta talou-
delliset tavoitteet saavutettiin hyvin.

Kuntakonsernin toiminta ja talous

Konserniohjausta varten kuntayhtymassa
on laadittu erillinen konserniohje, jolla on
luotu puitteet konserniin kuuluvien yhtei-
sdjen omistajachjaukselle kuntayhtyman
tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjeel-
la pyritaan ohjauksen yhtenaistamiseen,
toiminnan  lapinakyvyyden lisaamiseen,
kuntayhtyman yhteisdésta saaman tiedon
laadun parantamiseen seka tiedonkulun te-
hostamiseen.

Kuntayhtyma on asettanut tytaryhteisolle
seka kuntakonsernille erikseen tavoitteet
vuoden 2025 talousarviossa. Tavoitteet si-
saltavat paaosin toiminnallisia, mutta myos
lukumaaraisia tavoitteita. Lisaksi tytaryh-
tiolle (Sami-Palvelut Oy) on laadittu oma
talousarvio ja toimintasuunnitelma yksityis-
kohtaisempine tavoitteineen. Tytaryhteison
toiminnasta ja taloudesta on raportoitu
yhtymahallitukselle tarpeen mukaan. Tili-
kaudelta on laadittu tilinpaatos ja vuosiker-
tomus. Yhtymahallitus on tarpeen mukaan
ohjeistanut erikseen kuntayhtyman edusta-
jaa varsinaiseen yhtiokokoukseen.

Tytaryhteison sisainen valvonta on jarjestet-
ty kuntayhtyman sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan ohjeiden mukaisesti.
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TILIKAUDEN TULOKSEN ‘\{G,'
MUODOSTUMINEN JA *
TOIMINNAN RAHOITUS

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2025 2024
Ulkoiset erat 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 19 896 21467
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut -18 352 -18 757
TOIMINTAKATE 1543 2709
Korkotuotot 231 400
Muut rahoitustuotot 298 218
Korkokulut
Muut rahoituskulut -246 -339
VUOSIKATE *) 1826 2987
Poistot ja arvonalentumiset -1158 -1789
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS 668 1199
Tilinpaatossiirrot 402 690
TILIKAUDEN YLIJAAMA 107 1888
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 108 % M4 %
Vuosikate/Poistot, % 158 % 167 %
Vuosikate, euroa/opiskelijavuosi 1165 1860
Opiskelijavuodet 15676 1606,3
RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2025 2024

1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1826 2987
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -75 -6

Investointien rahavirta

Investointimenot -897 -1073
Pysyvien vastaavien luovutustulot n2 6
Toiminnan ja investointien rahavirta 965 1914

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset 221 -250
Rahoituksen rahavirta 221 -250
Rahavarojen muutos 1186 1664
Rahavarat 3112. 20185 18999
Rahavarat 1.1. 18 999 17 335

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, 1000 € 10 768 13790
Investointien tulorahoitus, % 2035 2783
Kassan riittavyys, pv 378 344
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TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

Aineet ja tarvikkeet

Muut saamiset

Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

2025
1000 €

8784
8 661
1914
6501

247

123

63
60

21238

16

16

1037

1035

576

42

418

13207

10 764
2443

6978

30 022

2024
1000 €

908l
8959
1914
6828

217

123
63
60

19 904
20
20

885

885
501
106
278

13438
655
10 494
2289
5561

28990
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Edellisten kausien ylijadma
Tilikauden ylijaédma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

Liittymismaksut ja muut velat

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA
TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijgédma 1000 €
Lainakanta 3112

Lainat ja vastuut 3112,1000 €

KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT

Toiminta
Toimintatuotot
Valtionosuustulot
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

luovutustulot
Rahoitustoiminta
Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Kokonaismenot yhteensa

2025
26 900
3920
1849
20 060
1071

217
217

34

34

287
2871

645
270
1955
30022
903
144

21131

231

1000 €
4070
15826

231
298

n2

20 461

1000 €

18 352

246

897

19 496

SAMIEDU

2024
25829
3920
1849
18172
1888

619
619

32

26

2510
2510

601
261
1647
28990
91,2
n7

20 060

353

1000 €
3758
17708

400
218

22 084

1000 €

18757

339

1073

20170
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KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Ulkoiset erat

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden verot
TILIKAUDEN YLIJAAMA

Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/opiskelijavuosi
Opiskelijavuodet

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 3112.
Rahavarat 11.

Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %

Kassan riittavyys, pv

2025
1000 €

20180

-18 516

1663
231
298

-246
1946
-818
-339
788
24
764

109 %

168 %
1241

15676

2025
1000 €

1946
24
-75

-897
2

1061
262
262

1323

20539
19216

1082
2169
381

2024
1000 €

21784
-18 916
2868
400
218
-04
-339
3146
-896
-892
1357

1325
15 %
176 %

1958
1606,3

-1073

2041

-301
-301

1740

19216
17 476

13984
2931
344




KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset

Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Koneet ja kalusto

Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Edellisten tilikausien
ylijggma
Tilikauden ylijgama

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijagama 1000 €
Lainakanta 31.12.

Lainat ja vuokravastuut 31.12,1000 €

Lyhytaikainen koroton vieras
paaoma

Kuntayhtyman vuoden 2025 tulos on 668 365,47 euroa positiivinen.

Yhtymahallitus esittaa, etta poistoeroa tuloutetaan 402 458,69 euroa.
Taman jalkeen kuntayhtyman tilikauden ylijaamaksi muodostuu 1070 824,16 euroa, jonka yhtymahallitus esittaa kirjattavaksi oman
padoman yli-/alijaamatilille.

2025
1000 €
8734
8 661
1914
6501
247
73

13
60

21661

1107
1105
13207
7332
30 395
2025
27 462

3920
1849

20929
764

34

2899
30395
90,4
14,4

21693

23]

YHTYMAHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA

SAMIEDU

2024
1000 €
9 031
8959
1914
6828
217
73

60

20 272
20

1037
1037
13438
5778
29 309
2024
26 698

3920
1849

19 604
1325

32

2579
29 309
EIN
ns8

20929

353
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TAVOITEKORTIT

2025

BSC-TULOSKORTTI

TULOSKORTTI

2025

ASIAKAS

PROSESSIT
JA LAATU

HENKILOSTO

TALOUS

Mittari
Opiskelijamaara
Opiskelijavuodet, painottamaton 1)
Suoritetut tutkinnot VOS/kaikki
Suoritetut tutkinnon osat VOS/kaikki
Aloittaneet (yhteishaku/jatkuva haku)
Keskeyttaminen, oppivelvolliset
Keskeyttaminen, kaikkifverkko
Lapaisy
Tyéllistyminen, Vipunen
Jatko-opintoihin sijoittuminen, Vipunen
ARVO-pééattdpalaute kajvastaus-%
Tybeldmapalaute
Tydhyvinvointikysely
Koulutuspaivat, pv/hlo
Sairauspoissaolot, pv/hlé
Henkilostomaara 31.12.
Toimintatulot
Vuosikate toimintatuloista

Investoinnit

1) Yhtymavaltuuston sitovuustaso

TULOS
2022

1924
1691
580/923
4629/5929

189/1022

72%

42[77 %

39

44

200

20278 t€

1551 %

620 t€

TULOS
2023

2000
1638
652/839
4504/5223

153/1309

67 %

4,25/87 %
4
391
56
77
204
20921 t€

12,86 %

831t€

TULOS
2024

1990
1606
607/806
4055/4864
168/1182
1%

10 %/7 %
68 %
82%
29%
4.4[91 %

4.2

6,6
7]
210
21467 t€

1392 %

1073t

TAVOITE
2025

1930
1544
600/700
4500/5000
170/M50
5%
10%/12 %
70 %

77 %
4%
42/80 %
4
39
5
10
2N
19906 t€
2,26 %

1085t€

TULOS
31.12.2025

1786
1568
637/864
3808/473]
174/M83
1%

1,7 %/ 4,8 %
64 %
82%
3%
44196 %
4]

3,99
54
12,8
198
19896 t€
917%

897 t€

39



40

(4

\t

=
S)

W

AJ

TAVOITEKORTIT
2025

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2025

PROSESSIT

KOULUTUK-
SEN TOIMI-
ALAT

TALOUS-,
HENKILOSTO-
JA HALLINTO-

PALVELUT

TAVOITE
Missa onnistuttava?

MITTARI
Missa tulos nakyy?

Toiminnan selkiytyminen ja
suunnitelmallisuuden paran-

Opetus- ja ohjaushenkildston tuminen. Opetuksen laadun

tehtavien selkiyttaminen.
Vastuuopettajien roolin
vahvistaminen.

Koulutustuotteiden kehitta-
minen vastaamaan tyoela-
man tarpeita.

Pedagogiikan kehittdminen

Kustannustehokkuus osaksi
arkea

Samiedun strategian
paivittdminen (1

Tydhyvinvoinnin mittariston
suunnittelu ja kayttéonotto

Kampubksilla sijaitsevien
oppimisymparistéjen kehit-
tdminen, kampusohjelman
toteutus kaytannon tasolla

ja tydhyvinvoinnin parantumi-

nen. Vastuuopettajien roolin
vahvistuminen ja tiimimaisen

toimintamallin jalkauttaminen

lapi organisaation.

Englanninkielisten tutkinto-

jen aloittaminen vahintaan

kahdella uudella alalla. Jat-
kuva vuoropuhelu tydeldaman
kanssa, jonka kautta tarjooma
vastaa tyéelaman tarpeisiin.

Pedagogiset tydpajat jatkuvat

ja toimintaa kehitetaan edel-

leen. Pedagogisen ohjeistuk-
sen paivitys. Oppimisen tuen
kehittdminen lapi organisaati-
on, huomioiden myos verkko-
opinnot.

Koulutuksia ja palveluita
suunnitellaan pitkajanteises-
ti ja kustannustehokkaasti
toimintaa tehostaen.

Strategia vastaa vallitsevaa ny-
kytilaa ja toimintaymparistoa

ja silla ohjataan konkreettisesti

Samiedun kaikkea keskeista
paatoksentekoa, suunnittelua

ja kehittamista.

Tyéhyvinvoinnin mittarit on
maaritelty ja niiden seuranta

on systemaattista. Henkildston

tydhyvinvoinnista saadaan
ajantasaista tietoa, joka ohjaa
kaytannoén toimintaa tiimita-
solla.

Oppimisymparistot ja tilat ovat

monipuolisessa kaytodssa ja
palvelevat laajasti eri kohde-
ryhmia. Pilotoidaan tilojen

kayttdasteiden ja olosuhteiden

seurantaa. Kampusohjelma
nakyy investointien toteutuk-
sessa.

RAPORTOINTI

Miten prosessi edistyy?
Opetuksen ja ohjauksen laatua seka henkiloston tyo-
hyvinvointia on kehitetty yhteisollisesti ja henkildstoa
osallistaen pedagogisissa kehittdmispaivissa. Saannol-
lisesti jarjestetyissa kehittdmispaivissa on vahvistettu
tiimimaista toimintamallia ja dialogia henkildston kesken.
Tiimimaista toimintamallia on laajennettu kaikissa koulu-
tusalojen tiimeissa sekd henkildston yhteisissa tapahtu-
missa. Vastuuopettajien ja tiimipaallikdiden saanndlliset
kokoontumiset ovat lisanneet toiminnan suunnitel-
mallisuutta. Tiedonkulkua ja toiminnan ennakointia on
kehitetty yhteisen vuosikellon ja Teams-kanavan avulla.
Vastuuopettajien tehtavankuvat paivitettiin syksylla vas-
tuuopettajien hakuprosessin yhteydessa.
Englanninkielisten koulutusten suunnittelu ja hakupro-
sessi toteutettiin kokki- ja matkailukoulutuksissa vuoden
2025 aikana. Koulutusten aloitus siirtyi opiskelijarekrytoin-
nin pitkittymisesta johtuen alkuvuoteen 2026. Practical
Nurse -koulutus kaynnistyi syksylla 2025. Vuoropuhe-
lua ja yhteistyota tydelaman kanssa on kehitetty mm.
tydelamafoorumeissa, joita on jarjestetty sdannollisesti
eri aloilla. Savonlinnan tydllisyyspalveluiden kanssa on yh-
teistydssa rakennettu uusia koulutuksia koko tutkintoon
ja pienempiin kokonaisuuksiin. Tyollisyysalueyhteistyo-
hon perustettiin yhteinen opinto-ohjaajan virka sujuvan
yhteistydn varmistamiseksi. Tydelaman tarpeisiin on
rakennettu paikalliset tutkinnon osat: palveluasumisessa
ja kotihoidossa toimiminen, teollisuustydymparistossa
toimiminen, tapahtuman rakennus ja infrastruktuuri.
Opetus- ja ohjaushenkildston pedagogiset kehittamispai-
vat toteutettiin kokonaisina paivind henkilostolta tulleen
palautteen pohjalta. Paivien sisallét on suunniteltu yhdes-
sa tiimipaallikdiden, vastuuopettajien seka opetus- ja oh-
jaushenkiléston kanssa. Sisaltdé on henkiloston osaamista
seka opetus- ja ohjaustoimintaa kehittavaa. Verkkope-
dagogiikan kehittajatiimin toimintamalli on valmisteltu
ja toiminta kaynnistyy tammikuussa 2026. Oppimisen
tuen henkiloston tyota on organisoitu ja selkeytetty.
Organisoitumisella on ennakoitu tulevaa oppimisen tuen
uudistusta toisella asteella.
Koulutusaloille suunnitellut saastotavoitteet toteutuivat.
Henkilosto- ja koulutussuunnittelu toteutettiin tydelama-
lahtoisyys seka tyodllistyminen ja jatko-opintomahdolli-
suudet huomioiden.
Strategia on paivitetty ja uusi strategia on hyvaksytty
marraskuussa yhtymavaltuustossa. Strategiatydhon
osallistettiin laajasti mm. henkilokuntaa, opiskelijoita,
luottamushenkildita ja eri sidosryhmien edustajia. Strate-
gian jalkautus toteutetaan koko Samiedun henkilostolle
vuoden 2026 alkupuolella tiimikohtaisilla jalkautustilai-
suuksilla.
Tybhyvinvoinnin mittariston suunnittelun tilalle vaih-
dettiin tavoitteeksi henkiléston osaamisen johtamisen
kehittdmisen projekti. Ko. projektista tehtiin projekti-
suunnitelma alkuvuodesta. Projektin myéta on otettu
kayttdéon uusi jarjestelma ja konkreettisia henkildston
osaamiskartoituksia aloitetaan tekemaan kevaan 2026
kehityskeskusteluiden yhteydessa.

Puhtaan energian testikampus -hanke eteni suunnitel-
lusti ja sahko ja automaatio-, talotekniikka- seka kiinteis-
topalveluala siirtyivat uuteen oppimisymparistdoon syksyn
aikana. Spesialle remontoitiin uudet tilat Pohjolankadulle,
jossa he aloittivat toiminnan vuoden vaihteessa.




Verkossa tapahtu-
van koulutuksen

ja tekodlyosaami-
sen kehittdminen.

Tutkimus-, kehit-
tamis- ja inno-
vaatiotoiminnan
kasvattaminen
tukemaan koulu-
tusten kehitysta
seka kansainvalis-
tymisen kasvua.
Opiskelijahallin-
non uudistaminen
ja asiakas- seka
laatuprosessien
kehittaminen
englanninkielisten
palveluiden seka
rahoitusuudistuk-
sen osalta.

LAATU JA
HANKE-
TOIMINTA

PROSESSIT

Opiskelijaviestin-
nan vahvistami-
nen, opiskelijoiden
ja henkiloston
valisen viestinnan
sujuvoittaminen

Savonlinnan
kesayliopiston ja
[ta-Savon koulu-
tuskuntayhtyman
markkinoinnin ja
viestinnan yhteen-
sovittaminen

MARKKI-
NOINTI

JAVIES-
TINTA

Alumneille suun-
natun markki-
noinnin kehitta-
minen

1) Yhtymaaltuuston sitovuustaso

Kehitetaan verkossa tapahtuvaa
koulutusta tukemaan vieraskieli-
sia opiskelijoita. Otetaan kayttoon
tekoalyavusteisia ohjaustoimintoja
tukemaan oppimista. Vahvistetaan
henkiloston osaamista tekoalyn
opetuskayton osalta.

Eteld-Savon TKI-tiekartan seka kan-
sainvalistymissuunnitelman tavoit-
teiden toteuttaminen. Hankesalkun
kasvattaminen 6 ME. Uudet kansain-
valiset hankeverkostot ja kumppa-
nuudet tukemaan koulutusten ja
oppimisymparitdjen kehittymista.

Opiskelijahallintojarjestelman ja
Wilma-liittyman kehittdminen
mahdollistamaan englanninkielella
asiointia. Tekoalyavusteisen hakeu-
tumisen prosessin kehittdminen

ja testaus. Opiskelijahallintojarjes-
telman uudistaminen vastaamaan
rahoitusuudistuksen vaatimuksia.

Opiskelijaviestinnan infrastruktuuri
on maaritelty ja opiskelijoiden vies-
tintasivusto on perustettu. Henkilds-
tolle ja opiskelijoille on ohjeistettu,
mitd ja miten viestintdkanavia
kaytetaan.

Samiedun ja Savonlinnan kesa-
yliopiston yhteistyon vaikutukset
markkinoinnille ja viestinnalle on
kartoitettu ja roolit seka toiminta-
mallit maaritelty.

Samiedussa aiemmin opiskelleiden
tavoittamisen keinot on kartoitettu
ja markkinoinnin toimenpiteet on
suunniteltu ja kdynnistetty.

SAMIEDU

Verkossa tapahtuvaa koulutusta on kehitetty tukemaan
vieraskielisia opiskelijoita tekodlyavusteisia ohjaustoimintoja
huomioiden. Samiedun tekoalylinjaukset on laadittu ja niista
on viestitty henkilostolle, tekoalykoulutuksia on toteutettu
henkilostolle.

TKI-tiekarttatydhon on osallistuttu ja sen tavoitteita edistetty
mm. uusien kv-hankehakemusten kautta. Uusia kv-kump-
paneita ja verkostoja on muodostettu. Oppimisymparistojen
kehittdmista on tuettu mm. puhtaan energian testikampus
-hankkeen seka sisaisen kampus- ja verkko-oppimisen audi-
tointimallin kautta.

Opiskelijahallinnon palvelut toimivat nyt taysin myds eng-
lannin kielella. Opiskelijahallintajarjestelma on uudistettu
palvelemaan englanninkielistd asiointia. Rahoitusuudistuksen
muutosta vastaavat uudistukset on laadittu opiskelijahallin-
tajarjestelmaan seka tuloskortin mittaristoon. Jatkuvan haun
hakeutumisen prosessia on kehitetty. Tekoalyavusteinen
ohjausprosessi toteutuu verkko-opinnoissa.

Opiskelijaviestinndn kanavat on maaritelty ja ohjeistus laadittu.
Opiskelijoiden kaksikielinen viestintasivusto Into on otettu
kayttdon ja se toimii arjen viestintdkanavana Samiedussa.
Viestinnan linjaukset ja ohjeet on perehdytetty henkildstolle, ja
opiskelijoita on informoitu ja opastettu kaytanteihin eri kana-
vissa ja foorumeissa, kuten aloitusinfoissa ja opetustilanteissa.
Ohjeet ovat nakyvasti esilla myds kampuksilla. Uusien opiskeli-
joiden perehdytys viestintakanaviin sisaltyy aloitusinfoihin.

Kesayliopiston markkinoinnin ja viestinnan kanavat ja toi-
mintamallit on kartoitettu ja brandien valinen suhde ja sen
periaatteita maaritelty. Kehittamistyo jatkuu vuonna 2026
toteutettavan verkkosivu-uudistuksen yhteydessa.

Alumnimarkkinoinnin tavoitteet ja kohderyhmat on maari-
telty. Samieduun on luotu alumniverkosto ja siita on viestitty
nykyisille ja tuleville alumneille Samiedun sisdisissa ja ulkoisissa
kanavissa. Alumneja on nostettu esille myos Samiedun vies-
tinnassa. Alumnimarkkinoinnin kehittdmisessa hyédynnetaan
"Effective alumni policies and practices in Finland and the
Netherlands: developing guidelines for VET schools” -hankkeen
kartoittamaa ja tuottamaa tietoa.
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TAVOITEKORTIT 2025 SAMI-PALVELUT OY

VERKKOKAUPAN LANSEERAUS JA
TOIMIVUUDEN VARMISTAMINEN

KOULUTUSTEN MONIPUOLISTAMINEN
VERKKOKOULUTUKSILLA

TARJOUSPYYNTOJEN KASITTELYN
PROSESSI SUJUVAKSI

PROSESSIT

ELY:N PUITESOPIMUSTEN
JATKUVUUDEN VARMISTAMINEN
LAADUKKAASTI

PALVELUIDEN JA OSAAMISEN
TIETOISUUDEN LISAAMINEN
VERKOSTOISSA

TAVOITE

Missa onnistuttava?
Kayttoonotetaan kayttajaysta-
vallinen ja kaupallinen verkko-
kauppa. Kehitetaan verkkokau-
pan toimintoja koko vuoden
ajan, taustaprosesseja samalla
tehostaen. Automatisoidaan
toimintoja.

MITTARI
Missa tulos nakyy?

Verkkokaupan kavijamaarat,
myynti, taustaprosessien tehos-
tuminen

Tarjotaan verkkokaupassa
monipuolisia ja ajankohtaisia
verkkokoulutuksia, joihin osallis-
tuminen ei ole aika- ja paikkasi-
donnaista.

Koulutusten osallistujamaara,
myynti ja kate

Yksinkertaistetaan tarjouspyyn-
tojen kasittelyn toimintamallia,
jaetaan vastuut ja selkeytetaan
prosessia, mahdollistaen samalla
laajemman palvelutarjonnan.

Tehdyt tarjoukset ja voitetut
tarjoukset, myynti

Varmistetaan ELY:n vuoden 24
puitesopimusten siirto joustavas-
ti Savonlinnan tyollisyysalueelle,
asiakkaat huomioiden.

Optioiden toteutusten laatupa-
lautteet, tydllistyneiden maara
sopimusten palveluissa, kaytetyt
opiskelijatyopaivat

Varmistetaan tiivis yhteistyo
tyollisyysalueen verkostoissa.
Jaetaan palveluista ja osaami-
sesta tietoa laajasti eri kanavissa.
Luodaan tarinoita.

Myynti, tarjouspyyntdjen maara

TOTEUTUNEET OPISKELIJAVUODET 1.1. - 31.12.2025

Teknologia ja metsa
Hyvinvointi ja liikketoiminta
Laajennettu oppisopimus
Yhteensa

Valtionosuusrahoitteinen koulutus yhteensa

42

RAPORTOINTI
Miten prosessi edistyy?

Verkkokauppa on avattu ja toimii
asiakaslahtoisesti. Toimintoja on
kehitetty asteittain ja kehitystyd
Jjatkuu vuonna 2026. Tausta-
prosessit on selkeat ja toimivat.
Automatisointi ok.

Koulutustarjontaa on lisatty.
Tarjolle on tuotu myos tutkinnon
osan osia. Koulutusten, joihin
osallistuminen ei ole aika- ja
paikkasidonnaista, suunnittelu
on aloitettu, mutta kaynnistami-
nen edellyttaa koulutusalustaa.
Sen toteutus aloitettu joulukuus-
sa ja jatkuu 2026.
Tarjouspyyntojen kasittelyn
toimintamalli on selvennetty,
vastuut jaettu ja prosessi toimii.
Tarjouksia on tehty rohkeasti yli
aluerajojen ja toiminta on jalkau-
tunut myoés Pohjois-Karjalan ja
Satakunnan alueille.

Kaikkien voimassaolevien
sopimusten siirto onnistui hyvin,
mutta palveluiden kaynnistami-
sessa oli tyollisyysalueen puolelta
viivetta. Loppuvuodesta palvelut
alkoivat sujumaan paremmin.
Yhteistyo tyollisyysalueen kanssa
on parantunut.

Tyollisyysalueen koko henkilo-
kunta kutsuttiin tutustumaan
Samiedun palveluihin ja tehtiin
vastavierailu. Tydllisyysjaoston
puheenjohtajan kanssa yhteistyd
on ollut aktiivista. Sami-Palvelui-
den osaamisesta on jaettu tietoa
aktiivisesti eri sidosryhmaverkos-
toissa. Uutiskirjeessa mukana
tydelamayhteistyon tarinoita.

Ammatillinen Ammatillinen Muu Opiskelijavuodet
peruskoulutus lisdkoulutus koulutus yhteensa
TA o TA o TA o TA o
2025 TOT. TOT. % 2025 TOT. TOT. % 2005 TOT. TOT. % 2025 TOT. TOT. %
388 365 94,2 96 92 958 38 36 953 522 494 94,6
728 777 106,7 278 277 99,5 10 19 186,0 1016 1072 1055
3 0 0,0 3 2 76,7 6 2 383
mo N42 102,0 377 37N 98,4 48 55 N4,2 1544 1568 101,5
1513




KAYTTOTALOUDEN
TOTEUTUMINEN

Yhtymapalvelut

Yhtymapalveluihin sisaltyivat seuraavat toimialat: Kuntayhtymapal-
velut, Talous-, henkilésto- ja hallintopalvelut, Laatu, hanketoiminta ja
opiskelijahallinto seka Markkinointi ja viestinta.

Kuntayhtymapalveluihin kuuluvat luottamushenkilohallinto seka
viranhaltijajohto. Talous-, henkilosto- ja hallintopalvelut koostuvat
talous-, henkildsto-, tietohallinto- ja kiinteistopalveluista seka arkis-
totoimesta. Laatu ja hanketoiminta hoitaa kuntayhtyman hanke- ja

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio

SAMIEDU

laatutoimintaa ja lisaksi tiimiin kuuluu opiskelijahallinto. Markki-
nointi ja viestinta hoitaa kuntayhtyman markkinointia ja viestintaa.

Yhtymapalvelujen toimintakate (=nettomeno) toteutui 302 t€ ta-
lousarviota pienempana. Toimintatulot toteutuivat 101 t€ talousarvi-
ota pienempina johtuen lahinna hanketulojen budjetoitua pienem-
masta maarasta. Hanketulojen pienempi maara vahentaa myos
hankemenoja samassa suhteessa, joten vahennysta menojen osalta
verrattuna budjetoituun syntyi erityisesti hanketoiminnan henkilos-
tokuluissa.

Toteuma

talousarvio 2025 muutokset muutosten jilkeen 2025 Poikkeama
Toimintatulot 2330 429 2330429 2229027 -101 402
Toimintamenot 6758 544 6758 544 6355632 403182
Toimintakate *) -4 428115 -4 428115 -4126 334 301780

*) Yhtymavaltuuston sitovuustaso

Koulutuspalvelut

Koulutuspalvelujen tulosalue perustui talousarviota laadittaessa voi-
massa olleeseen organisaatiorakenteeseen, jonka mukaisesti vas-
tuualueet on jaettu kahdelle eri toimialalle:

Teknologia ja metsa

Hyvinvointi ja liiketoiminta

Koulutuspalvelujen toimintakate (nettotulo) toteutui 815 t€ tavoi-
tetta suurempana. Toimintatulot ylittivat tavoitteen 56 t€. Vaikka
valtionosuustulot jaivat alle budjetoidun, niin mm. opiskelu- ja kurs-
simaksut, koulutuksen myyntitulot seka asiakastdiden myyntitulot
toteutuivat ennakoitua suurempina, joten kokonaisuutena tuotto-

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio

jen osalta paastiin tavoitteeseen. Toimintamenot toteutuivat mo-
lemmilla toimialoilla talousarviota pienempina. Varainhoitovuoden
aikana toteutettiin koulutusaloilla saastotavoitteet, jotka kohdistui-
vat erityisesti tavara- ja palveluhankintoihin ja nama tehdyt toimet
nakyivat menokertymissa.

Toimialoittain tarkasteltuna molemmat toimialat ylittivat toimin-
takatetavoitteensa. Kokonaisuutena tarkastellen myods opiskelija-
vuosikertymat ylittivat tavoitteen. Tuloksissa ja tavoitteiden toteu-
tumisessa on alakohtaista vaihtelua ja toimialoista hyvinvointi- ja
liiketoiminta ylitti opiskelijavuositavoitteensa reilusti ja teknologia ja
metsa -toimiala puolestaan jai tavoitteestaan.

Toteuma

talousarvio 2025 muutokset muutosten jalkeen 2025 Poikkeama
Toimintatulot 17770 854 17770 854 17 826 520 55 666
Toimintamenot 12 915 535 12 915 535 12156 693 758 842
Toimintakate *) 4 855 319 4 855 319 5669 827 814 508

*) Yhtymavaltuuston sitovuustaso
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TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Ulkoiset ja sisdiset erat €

Toimintatuotot

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE %)

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA

*) Yhtymavaltuuston sitovuustaso

Alkuperdinen
talousarvio
2025
20101283
17 641500
98 500
1736223
625 060
-19 674 079
-13295 892
-3442 94
-2104 245
-7 400
-823 628
427 204
23800
24000
4200
-1400
-3000
451 004
-901869

-450 865
221900
-228 965

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten
jalkeen
20101283
17 641 500
98500
1736 223
625 060
-19 674 079
-13295 892
-3 442 914
-2 104 245
-7 400
-823 628
427 204
23800
24000
4200
-1400
-3000
451004
-901 869

-450 865
221900
-228 965

Toteuma
2025
20 055 547
17 741 944
172767
1344 424
796 412
-18 512 054
-12 849 565
-3072 845
-1907 808
-4500
-677 336
1543 493
282 810
230819
298104

-246 N3
1826 303
-818 453
-339 485
668 365
402 459
1070 824

Poikkeama

-45 736
100 444
74267
-391799
171352
1162 025
446 327
370 068
196 437
2900
146 292
1116 289
259 010
206 819
293904
1400
-243 7113
1375299
83 416
-339 485
1119 230
180 559
1299 789




INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

€
Kustannus-
arvio ja sen
muutokset
Kiinteistéinvestoinnit
Menot 900 000
Tulot
Nettomeno 900 000
Irtaimistoinvestoinnit
Menot 185 000
Tulot
Nettomeno 185 000
Investoinnit yhteensa 1085 000
nettomeno*)

*) Yhtymavaltuuston sitovuustaso

Alkuperdinen
talousarvio TA muutokset
2025

900 000

900 000

185000

185 000
1085 000

RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

€

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminta ja investoinnit, netto
Rahoitustoiminta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen *)
*) Yhtymavaltuuston sitovuustaso

Alkuperdinen
talousarvio
2025

TA
muutokset

451004

-1085 000

-633 996

-633 996

Talousarvio
muutosten
jalkeen

900 000
900 000
185000

185 000
1085 000

Talousarvio
muutosten
jalkeen

451 004

-1085 000

-633 996

-633 996

SAMIEDU

Toteuma 2025

761775
36593
725183
135 621

135 621
860 804

Toteuma

2025

1826303

-75 001

-897 297

M 594
965 499

220 637
1186 136

YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Maararahat ja tuloarviot €

Sitovuus
YV

KAYTTOTALOUSOSA
Yhtymapalvelut N
Koulutuspalvelut N
Sitovat maararahat/tuloarviot yhteensa
TULOSLASKELMAOSA N
INVESTOINTIOSA N
SITOVAT MAARARAHAT/ N
TULOARVIOT YHTEENSA

Alkuperdinen
talousarvio  TA muutokset
2025

-4 428115
4855319
427204

23800

-1085 000

-633 996

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-4 428115
4855319
427 204

23800

-1085 000

-633 996

Toteuma 2025

-4126 334

5669 827
1543 493
282 810

-860 804

965 499

Poikkeama

-138 225
36593
-174 817
-49 379

-49 379
-224196

Poikkeama

1375299
0
-75 001

187 603
0
m 594
1599 495

220 637
1820132

Poikkeama

301781
814 508
1116 289
259 010

224196

1599 495

Kustannus-

arviosta kay-

tetty 3112

761775

761775

135621

135 621
897 397
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TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA KUNTAYHTYMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut

Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA

2025

17 688 949,96
172776724
1344 42422
689 459,34

19 895 600,76

-10 712 553,82

-1843 031,72
-290 948,50
-3 019 851,37
-1907 807,62
-4 500,00
-573 414,57
-18 352107,60

1543 493,16
230 819,24
29810415
-246 113,46
28280993

1826 303,09
-818 452,66

-339 484,96
-1157 937,62

668 365,47

402 458,69

1070 824,16

2024

19517 512,59
46 602,50
1306 026,58
596 431,00
21466 572,67
21466 572,67

-10 725 088,08

-1834 717,85
-240 826,28
-3 368 445,23
-1989 672,37
-4 500,00
-594 041,88
-18 757 291,69

2709 280,98
399 616,35
217 620,73
-339168,54
278 068,54

2987 349,52

-896 336,84

-892 444,18
-1788 781,02

1198 568,50

689 866,18

1888 434,68




RAHOITUSLASKELMA KUNTAYHTYMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta

Investointimenot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2025

1826 303,09

-75 000,96
175130213

-897 396,91
M 59378
-78580313

965 499,00

815148
389119
-151 842,14
360 436,34
220 636,87

1186 135,87

20184 863,07

18998 727,20
1186 135,87

SAMIEDU

2024
2987 349,52

-6 1,55
298123797

-1073 370,00
611,55
-1067 258,45

1913 979,52

-9 450,00

243648

16 004,33
-258 917,45
-249 926,64

1664 052,88
18998 727,20

17 334 674,32
1664 052,88
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TASE KUNTAYHTYMA

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset

Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Koneet ja kalusto

Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

Lahjoitusrahastojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Lyhtaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Aineet ja tarvikkeet

Muut saamiset

Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Osakkeet ja osuudet

Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut arvopaperit

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA

2025

191357316
6500 834,67
247 02742
8 661 43525

62 638,16
59 913,00
122 551,16

8783 986,41

15 949,66
15 949,66

1942,73
194273

57562275
4167548

417 667,31
103496554

10 763 700,00
2 44302092

13206 720,92
697814215

2123772100

30 021 707,41

2024

19135736
6828 48114
216 514,48
8958 568,78

62 638,16
59 913,00
122 55116

908111994

557167
557167

19 840,85
19 840,85

500 773,56
106 034,36
278 258,21
885 066,13

655158,83
10 493 750,00
228931363
13 438 222,46
5560 504,74

19903 634,18

28 990 325,79




VASTATTAVA A

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Edellisten tilikausien ylijagama
Tilikauden ylijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen padgomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVA A

SAMIEDU

2025 2024
3920 364,36 3920 364,36
184857316 184857316

20 060 330,90 18171896,22
1070 824,16 1888 434,68
26900 092,58 2582926842
216 62753 619 086,22
216 627,53 619 086,22
557167
34 345,41 2619393
34 34541 31765,60
595,24 829,00
645 47592 601113,02
269 509,56 261 447,66
1955 061,17 1646 815,87
2870 641,89 2510 205,55
2870 641,89 2510 205,55
30 021 707,41 28990 325,79
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KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilikauden verot

TILIKAUDEN YLIJAAMA

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointimenot

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Toimeksiantojen varojen ja padomien

muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1..

2025
20179 61734

-18 516 278,65
1663 338,69

230 819,24
298196,51

-246 318,87
282 696,88

1946 035,57
-818 452,66

-339 484,96
-1157 937,62

788 097,95
-24008,13

764 089,82

2025

1946 035,57

-2400813
-75 000,96

-897 396,91
111 593,78

1061 223,35

815148

389119
-69 972,87
319 462,53
261532,33

1322 755,68

20 538 717,41

19215 961,73
132275568

2024

21784 496,02
-18 916 376,16
2868 119,86

399 660,34
217 620,73
-40997
-339 168,54
27770256

3145 822,42
-896 336,84

-892 444,18
-1788 781,02

1357 041,40
-31779,20

1325 262,20

2024

314582242

-31779,20
-6 111,55

-1073 370,00
61,55

2 040 673,22

-9 450,00

2 436,48
-57165,57
-236 796,50
-300 975,59

1739 697,63

19215961,73

17 476 264,10
1739 697,63




KONSERNITASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Koneet ja kalusto
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Edellisten tilikausien ylijagama
Tilikauden ylijgama

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2025

191357316
6500 834,67
247 02742
8 66143525
1263816
59 913,00
72 55116

8 733 986,41

15 949,66

194273
1104 633,36

13206 720,92

7 331996,49

21661 243,16

30 395 229,57

31.12.2025

3920 364,36
1848 573,16
20929 265,46
764 089,82
27 462 292,80

34 345,41

2898 591,36

30 395 229,57

SAMIEDU

31.12.2024

191357316
6828 48114
216 514,48
8958 568,78
12 638,16
59 913,00
72 55116
9 031119,94

557,67

19 840,85

1036 603,22

13 438 222,46

577773927
20 272 405,80

29 309 097,41
31.12.2024

3920 364,36
1848 573,16
19 604 003,26
1325262,20
26698 202,98

31765,60

2579128,83

29 309 097,41
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(), LITETIEDOT

Liitetieto1

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoritusperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitel-
man mukaisesti. Yhtymavaltuusto on paivittanyt poistosuunnitelman perusteet 30.11.2022 § 25 ja yhtymahallitus on

hyvaksynyt poistosuunnitelman 14.12.2022 § 88 ja sitd noudatetaan 11.2023 alkaen. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitukset ja sijoituksenluontoiset erat on taseessa merkitty hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen viimeisimman hankintahinnan mukaisesti.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan todennakoéiseen luovutushintaan.

Avustusten kasittely. Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyddykkeen
hankintamenon vahennykseksi.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty Ita-Savon koulutuskuntayhtyman omistama tytaryhteisd Sami-Palvelut Oy.
Sisaiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Kuntayhtyman ja tyttaren keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty.
Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tyttarella ei ole omaisuutta.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kuntayhtyman ja tyttaren keskindinen omistus on eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Kuntayhtyman taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitilinpaatoksessa omaan padomaan jaettuna edel-
listen tilikausien yli-/alijaamiin ja tilikauden yli-/alijaZdmaan ja niiden muutos konsernituloslaskelmassa tilikauden yli-/alijaamaan.




TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

TOIMINTATUOTOT 1000 €
Ulkoiset erat
Valtionosuusrahoitus

Muut myyntituotot
Maksutuotot

Muut tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Valtionosuuksien erittely

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus

Konserni
2025 2024
15 826 17708
2147 2127
173 47
1344 1306
689 596
20180 21784
Konserni
2025 2024
15825552 17708 445

SAMIEDU

Liitetieto 6

Ita-Savon koulutuskuntayhtyma

2025 2024

15826 17708

1863 1810
173 47

1344 1306
689 596

19 896 21467

Liitetieto 8

Ita-Savon koulutuskuntayhtyma
2025 2024
15825552 17708 445
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SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA

JANIDEN MUUTOKSISTA

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
Yhtymahallitus 14.12.2022 § 88
Yhtymavaltuusto 30.11.2022 § 25

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Muut

AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja koulurakennukset
Tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet
Sahkoéjohdot, muuntoasemat ja ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet
Henkildautot, kevyet kuljetusvalineet
Raskaat kuljetusvalineet

Muut litkkuvat tydkoneet

Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Liitetieto T
Tasapoisto

2 -5vuotta
5-20vuotta
2 -5vuotta

2 -5vuotta
2 -10 vuotta

ei poistoaikaa

20 - 50 vuotta
20 - 30 vuotta
10 -20 vuotta

30 - 50 vuotta

15 - 30 vuotta
15-20 vuotta
10 - 12 vuotta
15-20 vuotta
10 - 15 vuotta

4 -7 vuotta
4 -7 vuotta
5-70vuotta
10 - 15 vuotta
5-10vuotta
3-5vuotta
3-5vuotta

ei poistoaikaa

EU-hankkeissa voidaan noudattaa rahoittajan edellyttdmia poistoaikoja.

PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet

ARVOPERUSTA:

ei poistoaikaa

Ostovaihtoehto = ostohinta + kuljetus + asennus yms. - arvonlisavero - valtionosuus

Omavalmistus = minimikustannusarvo ilman arvonlisaveroa - valtionosuus

Jaanndsarvo suunnitelman mukaisissa poistoissa on nolla.

Jos pysyvien vastaavien hankintamenoa on katettu investointivarauksella, myos investointivarauksella katettu osa sisaltyy
suunnitelman mukaan poistettavaan hankintamenoon.

Kaikissa pysyvien vastaavien ryhmissa kaytetaan tasapoistoa.

Ensimmaisen vuoden poisto lasketaan kayttodonottokuukautta seuraavan kuukauden alusta. Pysyvien vastaavien hyodykkeen
hankintaan saatu valtionosuus, investointiavustus tai muu rahoitusosuus kirjataan hankintamenon vahennykseksi ja poisto-
pohjana pidetaan saadulla avustuksella vahennettya hankintamenoa. Kayttdomaisuushankinnat joiden hankintameno on alle
10 000 € ilman arvonlisaveroa, kirjataan vuosikuluksi.

Yhtymavaltuusto voi talousarvion kasittelyn yhteydessa hyvaksya poikkeamisen poistosuunnitelmasta.
Yhtymavaltuusto paattaa laskentaperusteista, muilta osin paatokset tekee yhtymahallitus.




TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat

SAMIEDU

Liitetieto 18
Vuonna 2016 on Yhtymavaltuuston paatdksen mukaisesti (27.4.2016 § 44) kirjattu vastikkeetta saadut maa-alueet taseen

vastaavaa puolelle maa-ja vesialueiden arvonkorotuksiin ja vastattavaa puolelle arvonkorotusrahastoon. Arvonmaari-
tysmenetelmana on kaytetty vuoden 2016 verotusarvoa. Arvonkorotus on edelleen aiheellinen ja tayttaa kirjanpitolain

edellytykset.

ARVONKOROTUKSET

Maa- ja vesialueet

Arvo 1.1.

Arvonkorotukset

Arvonkorotusten purku

Arvo 31.12.

Arvonkorotukset yhteensa 31.12.

Konserni
2025 2024
184857316 18485736
184857316 18485736
1848 573,16 1848 573,16

Ita-Savon koulutuskuntayhtyma

2025
184857316

184857316
1848 573,16

2024
184857316

184857316
1848 573,16
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TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalentumiset ja niiden palautumiset

Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankintameno 31.12.
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.2025
Olennaiset lisapoistot

Erittely olennaisista lisdpoistoista

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Hankintameno 11.2025
Lisdykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2025

Arvonalennukset
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.2025
Taseen ulkopuoliset erat
Osuustodistukset ja osakkeet, kpl
Savonlinnan BLC-osuuskunta

Omistuksia muissa yhteisdissa

Tytdryhteisot
Nimi

Sami-Palvelut Oy

Liitetieto 19
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesi- Kiinteat Koneet ja Ennakko- .
alueet Rakennukset !'ake_nteet Kalusto maksut ja Yhteensa
ja laitteet kesk.er.hank.
191357316 6828 48114 0,00 216 514,48 0,00 8958 568,78
76177545 135 621,46 897 396,91
0,00
36592,82 36592,82
0,00
713 344,14 105108,52 818 452,66
339 484,96 339 484,96
0,00
191357316 6500 834,67 0,00 247 02742 0,00 8 661 435,25
0,00
1913 573,16 6 500 834,67 0,00 247 027,42 0,00 8 661 435,25
0,00
0,00
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Muut osakkeet = Osakkeet « Saamiset muut
ja osuudet omistusyht. Yhteensa yhteisot
1195816 50 680,00 62 638,16 59 913,00
1195816 50 680,00 62 638,16 59 913,00
11 958,16 50 680,00 62 638,16 59 913,00
2025 2024
9 9
Liitetieto 20
Kuntakonsernin osuus €
Y-tunnus Kun.tayhtymi-in K?nsernin omasta paa- vieraasta paa- tilik_auden
omistusosuus omistusosuus omasta omasta voitosta
2726869-9 100 % 100 % 395 572,69 17 031,41 95 724,35




SAAMISET

Saamiset tytaryhteisolta

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Muut menoennakot
Tulojaamat
Hankkeiden EU tuet ja avustukset
Muut tulojgamat
Tulojag@amat yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Oman padaoman erittely

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspagoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Arvonkorotusrahasto 3112.

Edellisten tilikausien ylijagama 31.12.

Tilikauden ylijagédma

Oma padaoma yhteensa

Edellisten tilikausien ylijadma ja tuloksenkasittelyerat

Edellisten tilikausien ylijaama 3112.
Tilikauden ylijagama

Kertynyt poistoero 31.12.

Vapaaehtoiset varaukset 31.12.

Kertynyt ylijaddma ja tuloksenkasittelyerat yht.

Erittely peruspaaoman jakautumisesta jasenkunnille

2025
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
89 08194
0,00 89 081,94
Konserni
2025 2024
66 379,06 228363
27160104 278 060,91
82 54594 197,30
354.146,98 278 258,21
420 526,04 280 54184
Konserni
2025 2024
3920 364,36 3920 364,36
3920 364,36 3920 364,36
184857316 184857316
184857316 184857316
20929 265,46 19 604 003,26
764 089,82 132526220
27 462 292,80 26 698 202,98

Itd-Savon koulutuskuntayhtyma

SAMIEDU

Liitetieto 23
2024
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
134 092,87
0,00 134.092,87
Liitetieto 24

Ita-Savon koulutuskuntayhtyma

2025 2024
63 520,33
27160104 278 060,91
82 54594 197,30
35414698 278 258,21
417 667,31 278 258,21
Liitetieto 25

Ita-Savon koulutuskuntayhtyma

Jasenkunta Osuudet a
Enonkoski 8 1379141
Kitee 10 13 791,41
Parikkala 4 13 791,41
Rantasalmi 2 13 791,41
Savonlinna 165 13 791,41
Sulkava 15 13 791,41
Yhteensa 204
Sekkitililimiitti

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12.

siitd kayttamatta oleva maara

2025 2024
20 060 330,90 18171 896,22
1070 824,16 1888 434,68
216 627,53 619 086,22
21347 782,59 20679 4172
Yhteensa Osuudet
Puusampoon
10 331,28 34 514,18
137 914,10
5516564
27582,82 84 239,95
2275582,64 924 605,06
206 87115 63 557,54
281344763 1106 916,73
2025 2024
750 000,00 750 000,00
750 000,00 750 000,00

2025 2024
3920 364,36 3920 364,36
3920 364,36 3920 364,36
18485736 18485736
18485736 184857316

20 060 330,90 18171896,22
1070 824,16 1888 434,68
26900 092,58 25829 268,42
Peruspadoma o
3112.2024 %-osuus
144 845,46 3,6947 %
137 914,10 35179 %
55165,64 14072 %
m 822,77 2,8524 %
320018770 81,6299 %
270 428,69 6,8980 %
3920 364,36 100,00 %
Liitetieto 31
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SIIRTOVELAT
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat Konserni
2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 613117,65 31204877
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkilésivukulujen 108775223 1078 872,62
Jjaksotukset
Muut menojaamat 268 205,92 284 064,17
Siirtovelat yhteensa 1969 075,80 1674 985,56

VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA

JARJESTELYJA KOSKEVAT LITETIEDOT

Vuokravastuut Konserni
2025 2024
Toimitilojen vuokravastuut 10 24740 26 285,16
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 2210221 32626371
Muut vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa 231 269,51 352 548,87
- siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 154 011,84 189 647,05

Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
Vuokravastuut on ilmoitettu ilman arvonlisaveroa.

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Konserni

2025 2024

873 764,83

Arvonlisaveron palautusvastuu 817 854,43

Liitetieto 33
Itd-Savon koulutuskuntayhtyma
2025 2024
613 117,65 31204877
1087 752,23 1066 014,18
25419129 268 752,92
1955 061,17 1646 815,87
Liitetieto 38
Itd-Savon koulutuskuntayhtyma
2025 2024
10 247,40 2628516
2210221 32626371
231 269,51 352 548,87
154 011,84 189 647,05
Liitetieto 41
Itd-Savon koulutuskuntayhtyma
2025 2024
873 764,83 817 854,43

Arvonlisaveron palautusvastuuta maariteltdessa on otettu huomioon kaikki kiinteistdt, myds ne joiden osalta vastuun toteutuminen ei ole

todennakdista.




SAMIEDU

HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA INTRESSITAHOTAPAHTUMIA

KOSKEVAT LIITETIEDOT

Henkilostén lukumaara 31.12.

Koulutuspalvelut
Teknologia ja metsa
Hyvinvointi ja liilketoiminta
Yhteensa

Yhtymapalvelut
Kuntayhtymapalvelut
Talous- ja hallintopalvelut
Laatu ja hanketoiminta
Markkinointi ja viestinta
Yhteensa

Yhteensa

josta osa-aikaisen henkildston maara

Henkildston maara kokoaikaiseksi muutettuna

Henkiléstokulut

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin
hyodykkeisiin

Henkiléstokulut yhteensa

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

Keskustan Ita-Savon piiri ry
Kaakkois-Suomen Sosialidemokraatit ry
Savonlinnan seudun Perussuomalaiset
Kaakkois-Suomen Kokoomus ry
KD Savonlinnan paikallisosasto
Kaakkois-Suomen Vasemmistoliitto
Savonlinnan seudun Vihreat
Liike Nyt Savonlinna

Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot

BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensa

Liiketoimet intressitahojen kanssa

2025

52
96
148

198
18
195,16 htv

2025
12 846 534,04

12 846 534,04

2025
1986,84
116533
79,00
216,00
18,00
62,50
3750
54,00
3619,17

2025

9 000,00

9 000,00

Liitetieto 42

2024

56
101
157

2
28
20
3
53
210
1l
202,65 htv

Liitetieto 43
2024
12800 632,21
12 800 632,21
Liitetieto 44
2024
1760,00
868,00

155,00
144,00

2927,00

Liitetieto 45

2024

13 740,00

13 740,00

Liitetieto 46

Kuntayhtyma on myynyt tytaryhteisé Sami-Palvelut Oy:lle palveluja 402 037,22 eurolla. Palvelujen myynnissa on kaytetty 30 paivan maksuaikaa, mika
poikkeaa tavanomaisesti kaytetysta 14 paivan maksuajasta. Tilinpaatoshetkelld avoimia myyntisaamisia on 89 081,94 euroa, josta erdantynyt 0,00 euroa.
Kuntayhtyman johtajan/rehtorin kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu kuuden kuukauden kokonaispalkkaa vastaa-

vasta erokorvauksesta.
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MUUT ERIYTETYT
LASKELMAT

LIKETOIMINNAN TULOSLASKELMA Koulutuksen ja palvelujen myynti
2025 2024

Liikevaihto 506 723,70 500 894,73
Liiketoiminnan muut tuotot 20 480,49
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet, tavarat -101917,63 -101719,97

Palvelujen ostot -41232.32 -4150112
Materiaalit ja palvelut yhteensa -143 149,95 -143 221,09
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -298 42770 -32879748
Henkilosivukulut

Elakekulut -51480,20 -56 573,99

Muut henkildsivukulut -8 064,39 -7 558,12
Henkiléstokulut yhteensa -357 972,29 -392 929,59

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut -1989,23 -1574,00
Liikeylijaama/alijaama 24.092,72 -36 829,95
Tilikauden ylijaamaé/alijaama 24 092,72 -36 829,95
LIKETOIMINNAN TULOSLASKELMA Paviljonki
2025 2024

Liikevaihto 250 395,08 172 427,68
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet, tavarat -122 616,73 -121933,56

Palvelujen ostot -28 410,90 -2513712
Materiaalit ja palvelut yhteensa -151 027,63 -147 070,68
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -161 699,86 -149 537,68
Henkilosivukulut

Elakekulut -28742,82 -25 439,13

Muut henkildsivukulut -4 44010 -3 410,85
Henkilostokulut yhteensa -194 882,78 -178 387,66
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -9 258,55 -10 091,41
Liiketoiminnan muut kulut -4 649,02 -6 530,32
Liikeylijaama/alijaama 109 422,90 -169 652,39

Tilikauden ylijaamaé/alijaama -109 422,90 -169 652,39




SAMIEDU

LIKETOIMINNAN TULOSLASKELMA Kiinteiston vuokraus
2025 2024

Liikevaihto 502 829,88 524 660,54
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet, tavarat -128196,27 -140 971,83

Palvelujen ostot -49 278,58 -40 266,15
Materiaalit ja palvelut yhteensa 177 474,85 -181 237,98
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -36192,21 -33 259,67
Henkilosivukulut

Elakekulut -6151,60 -5765,80

Muut henkildsivukulut -998,56 -779,00
Henkilostokulut yhteensa -43 342,37 -39 804,47
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -25 506,66 -41548,05
Liiketoiminnan muut kulut -32 45270 -39 658,83
Liikeylijaama/-alijaama 224 053,30 222 4121
Tilikauden ylijaama/alijaama 224 053,30 222 411,21

Liiketoiminnan kustannuksia on kohdennettu lilketoiminnan laskentatunnisteille ostolaskuilta silloin, kun meno on koko-
naan tai osittain kohdistunut suoraan liikketoiminnalle. Henkildstokustannukset kirjautuvat toteutuneiden tydaikasuunni-
telmien mukaisesti tai jalkeenpain laskettujen tydtuntien suhteessa muistiolla oikaistuna. Yhteisia kustannuksia on jaettu
liiketoiminnalle myynnin, nelididen tai muun tarkoituksenmukaisen jakoperusteen mukaisesti. Palvelujen ja tuotteiden
hinnoittelun periaatteena on, etta tulot kattavat valittomat ja valilliset kustannukset ja tuottovaatimuksen.
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ALLEKIRJOITUKSET JA
MERKINNAT

TILINPAATOKSEN ALLEKIRIOITUS

Kuntayhtyman johtaja/rehtori ja yhtymahallituksen jasenet ovat allekirjoittaneet tilinpaatdksen sahkaoisesti.
Savonlinnassa 25.3.2026

Thomas Svensk, puheenjohtaja
Riikka Turunen

Hannamari Autio

Sanna Metsala

Outi Kuikka

Antti Laukkanen

Maria Loikkanen

Pekka Turunen

Eero Sistonen

Jukka Mustonen, kuntayhtyman johtaja/rehtori

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Joensuussa sahkoisen allekirjoituksen paivayksella

BDO Audiator Qy, tilintarkastusyhteisd

Taina Térrénen
JHT, HT




LUETTELOT

JA SELVITYKSET

LUETTELOT JA SELVITYKSET
Luettelo kirjanpitokirjoista ja

niiden sailytystavat
Kirjanpitokirjat

- tilinpaatoskirja

- tase-erittely

- liitetietojen erittelyt
- paivakirja

- paakirja

- tililuettelo

Osakirjanpidot

- ostoreskontra

- myyntireskontra

- palkkakirjanpito

- Ceepos-kassa

- maksuliikenne

- kdyttdomaisuuskirjanpito

Tositelajit
1 Pankkitositteet
9 Palkkatapahtumat
10 Kassatositteet kuntayhtyma
15 Ceepos Paviljonki kassa
16 Myyntitositteet Paussi
18 Ostolaskut Approval
20 Ostolaskujen maksut
21 Ostolaskut kuntayhtyma
28 Ostolaskujen hyvitys
29 Matkalaskut
30 Oppisopimuksen maksut or
50 Suoritukset
51 Myyntilaskut kuntayhtyma
78 Hyvityslaskujen kohdistus
79 Myyntilaskut, korot
80 Poistot
88 Alv-muistiot
89 Jaksotusmuistiot
90 Muistiot
91 Muistiot hankkeet

LT LITETIETOTOSITE

sahkainen arkistointi
sahkoinen arkistointi
sahkainen arkistointi
sahkoinen arkistointi
sahkainen arkistointi
sahkoinen arkistointi

sahkoinen arkistointi
sahkainen arkistointi
sahkoinen arkistointi
sahkainen arkistointi
sahkoinen arkistointi
sahkainen arkistointi

SAMIEDU

SELVITYS TILINPAATOKSEN
SAILYTTAMISESTA

Tilinpaatos sailytetaan Arkistolaitoksen paatok-
sen mukaisesti pysyvasti.

Muiden tilinpaatosasiakirjojen sailyttamisessa
noudatetaan kirjanpitolain 2. luvun 10 §n saan-
noksia siten, etta kirjanpitokirjat ja kayttoaikaa
koskevin merkinndin varustettu tililuettelo on
sailytettava vahintaan kymmenen (10) vuotta
tilikauden paattymisesta siten jarjestettyna,
etta tietojenkasittelyn suorittamistapa voidaan
vaikeuksitta todeta.

Tilikauden tositteet, lilketapahtumia koskeva
kirjeenvaihto ja koneellisen kirjanpidon
tasmaytysselvitykset sekda muu kuin edella
mainittu kirjanpitoaineisto on sailytettava
vahintaan kuusi (6) vuotta.

Euroopan unionin rahoittamien projektien
kirjanpitoaineisto sailytetaan ko. projektille
annettujen ohjeiden mukaisesti, kuitenkin
vahintaan kymmenen (10) vuotta ohjelma-
kauden viimeisesta maksatuksesta laskien.

Kiinteistoinvestointeihin liittyvat laskut, tositteet
ja muut selvitykset sailytetaan kolmetoista (13)
vuotta sen kalenterivuoden paattymisesta, jolloin
kiinteistoinvestointi on valmistunut.

63



SAMIEDU

[tad-Savon koulutuskuntayhtyma,
Samiedu

Pohjolankatu 4-6, 57200 Savonlinna
Puh. 015 550 6000
samiedu@samiedu fi
www.samiedu.fi

Rantasalmi

Enonkoski

Savonlinna

Parikkala

@ savonlinna

| 11158 1] ‘




